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1. Vezetoi O0sszefoglald

A beruhdazaslebonyolit6 az épitteté megbizasabdl az épittetdi felel6sségi korbe tartozo
egyes feladatokat ellaté szervezet vagy személy. A BLB funkcidinak jelenleg nem léte-
zik O0sszefoglald leirdsa, feladatat tobb jogszabdly hatarozza meg, melyek egy része
minden beruhazasra vonatkozik, mas résziik kizarélag az allami épitési beruhazasokra,
vagy a kdzbeszerzés Gtjan megrendelt beruhdzasokra i. Ezek felsoroldsa a 6. pont alatt
talalhatok. A BLB tevékenysége a hazai nagyberuhazasoknal jelenleg is meglévé és el-
engedhetetlen, - a nemzetkdzi gyakorlatban tanadcsadonak (Consultant i mashol pro-
jekt manager) nevezettekhez hasonlé. Feladatait az épittet6 és a BLB kozti szerz6dés
hatarozza meg, jogallasa és felel 6ssége altalanosan elfogadott keretein beliil. A hatalyos
magyar jogszabalyi el6irdsok egyrészt szlikebbek, masrészt specialisabbak és el is tér-
hetnek a szakmai gyakorlatban mar kialakult, elfogadott BLB m{ikddéshez képest.

A fentiek miatt sziikséges egy, a beruhazéi (megrendel6i) oldal és a mérnok szakma
szamara is iranymutatasként szolgalé dokumentum elkészitése, amely a BLB fogalmat,
feladatait és felel6sségét, az egyes projektszakaszokhoz kapcsolddo tevékenységét irja
le.

A Magyar Mérnoki Kamara tdmogatasaval és egyetértésével elkésziilt jelen szakmai

ajanlas célja, hogy a BLB helyes és kovetend6 gyakorlatat részletesen meghatarozza.

Jelen dokumentum a hatdlyos jogi szabalyozas mellett kitekintést nyujt a kiilfoldi gya-
korlatokra, és egytttal szakirodalomi segitséget ad a témaban elmélytilni kivandk sza-
mara. Elhelyezi a BLB-t az épitési projektek tovabbi szerepléi korében, egyuttal elha-
tarolva az épitési jogszabalyok altal meghatarozott mas projektszerepléktél. Osszefog-
lalja a projektekben jellemz6 és a BLB megbizasara kotend6 szerzédéses formakat, a
BLB megbizasi szerzédésének sziikségszerd, illetéleg javasolt tartalmat. Javaslatot tesz
a BLB nélkiilozhetetlen human és szakmai kompetenciaira. Az allami beruhazasokrol
sz616 2023. évi LXIX. torvény keretszabalyai alapjan attekinti a kozberuhazasok el6ké-
szitési és megvaldsitasi folyamatat, az egyes szakaszokhoz kapcsol6ddan a BLB felada-
tait. Osszeveti e folyamatot a magadnberuhazasok rendszerével. A 7.és 8.. fejezetben
részletesen meghatarozza a BLB feladatait és felelsségi koreit az egyes projekt funk-
ciokhoz kotédden.

Az épitbipar atfogoé (Ujra) szabalyozasanak 2023. évben indult folyamata a két legfon-
tosabb térvény a magyar épitészetrdl sz616 2023. évi C. torvény (tovabbiakban Méptv.)
és az allami épitési beruhazasok rendjérdl szol6 2023. évi LXIX. torvény (tovabbiakban
Abtv.) 2023. év végi hatalyba lépésével jelentss mérfoldkovet teljesitett. A hosszi és
szertedgaz szabdalyozasi folyamat rendeleti szint{i jogszabaly hatdlyba l1éptetésével,

valamint tovabbi kormdany- illetve miniszteri rendelet mdédositasaval jart, melyek
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kozvetleniil vagy kozvetve érintik a BLB feladat- és felel6sségi korét, miikodését. Jelen
dokumentum célja, hogy a BLB tevékenység lényeges elemeit rendszerbe szedje szak-
mai szempontok alapjan, fliggetleniil att6l, hogy kozbeszerzésrdl vagy maganberuha-
zasrodl van szo6. A szakmai ajanlas a 2025. augusztus 31-ig megjelent érvényes jogsza-
balyoknak felel meg.

A megjelent kormdny vagy miniszteri rendeletek tobb olyan eléremutato szabdlyozdst
irnak el a kozbeszerzésekre, amelyeket jelen szakmai ajinlds javasolja dltaldnossd
tenni. llyen példaul a beruhdzdslebonyolito tevékenysége, tervellendr és koltségszak-
értd bevezetése és alkalmazdsa, a Projektalapito Dokumentum létrehozdsa, gordiild
koltségtervezés stb. Az dltaldnossd tétel nem jelent sziikségszeriien jogszabdly vdltoz-
tatdsdt, hanem az u.n. ,jo gyakorilat” alkalmazdsdt a szakmai munkdban. A szakmai
ajanlds kitér arra is, amikor a jogszabdlyok és a szakmai gyakoriat eltérnek egymdstol,
amikor a beruhdzdslebonyolitonak kreativ megoldiasokat kell talalnia az ilyen ellent-
monddsok kezelésére.

Ujabb végrehajtasi rendeletek, részletszabalyok hatalyba léptetése vagy a meglevék
modositasa esetén jelen szakmai ajanlas feliilvizsgalata valhat sziikségessé.




2. A beruhazaslebonyolito fogalma

A beruhdazaslebonyolit6 az épitteté megbizasabdl az épittetdi felel6sségi korbe tartozo
egyes feladatokat ellat6 szervezet vagy személy. A beruhazaslebonyolité funkcidinak
jelenleg nem létezik 6sszefoglalé leirasa. Tevékenysége egyrészt tobb jogszabalybdl ve-
zethetd le, ami nem mindig felel meg a valés beruhazasi gyakorlatnak és az legtijabb
torvényekben a feladat meghatarozas, 6sszekeveredett vagy 6sszevonddott a miiszaki
ellendr (tovabbiakban: MUE) tevékenységével. A minden beruhazasra vonatkozo jog-
szabalyi el6irasok, csak altalanos keretet adnak a BLB tevekénységhez. Mindezek alap-
jan sziikséges az épittet6t tdmogatd, kozbeszerzéseknél is meglévd tevékenységérol
egy altalanos mérnoki-gyakorlati szempontu ajanlas készitése, a mai magyarorszagi
jogi keretek és altalanos szakmai szokasrend alapjan, amely egyuttal a BLB és M{E te-
vékenység szakmai szempontu szétvalasztdsaban is tAimpontot ad.

A hatalyos magyar jogi szabalyozas a kozpénzekbd6l megvalosult beruhazasok megva-
l6sitasat tamogaté beruhazaslebonyolitéi tevékenységre joval részletesebben irja ko-
riill a tevékenységeket és felel6ségeket, amelyek a legjobb szakmai gyakorlatot kozeli-
tik, ezért nem csak a kdzbeszerzési eljaras utjan megvaldsulé beruhazasoknal javasolt
figyelembe venni. A maganberuhazasoknal meglévé - tobb évtizede fejl6do és alakuld,
de lényegét tekintve valtozatlan - beruhazaslebonyolitdi kozremiikodés, és a kozberu-
hazasok mellett kialakult val6s gyakorlat alapjan meghatarozhat6 a BLB elvart és he-
lyes tevékenysége, felel6ssége és kompetencidja. A Magyar Mérndki Kamara allas-
pontja, hogy a fent idézett kozbeszerzésekre vonatkozé jogszabalyok megfelel6en irjak
el6 a BLB sziikségességét és tevékenységét és ezeket iranyadonak kell tekinteni min-
den beruhazas vonatkozasaban.

Jelen szakmai ajanlas tehat a jelenlegi szabalyozas és a valos gyakorlat leirasan tul, az
optimalis beruhazaslebonyolitéi feladatrendszer leirasara vallalkozik, bizva abban,
hogy ezzel az épittet6 mellett a mérnok szakma szamara is segitséget nyudjt a beruha-
zasok e kiemelten fontos funkciéjanak alkalmazasaban. Ertelmezésiink szerint az ajan-
lasban leirtaktol el lehet térni az adott projekt igényeinek legmegfelel6bb, a szereplok
kozott egyedi szerz6désekben szabalyozott médon, de javasolt az ajanlasban szerepld,
az egyes szerepl6khoz rendelt feladatokat és felel6sségi koroket teljes mértékben le-
fedni az ahhoz kompetenciaval rendelkezé szerepl6k bevonasaval.
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3. Altalanos kitekintés, helyzetismertetés

3.1. A beruhazaslebonyolito jelenlegi jogszabalyi pozicidja

A beruhdazaslebonyolit6 fogalmat hatalyos jogszabalyaink nem definidljak. Annak elle-
nére, hogy a beruhazaslebonyolité az épitdipari beruhdzasok hosszu ideje ismert és el-
ismert alland6 szerepl6je, az épitdipari kivitelezési tevékenységrol szélé 191,/20009.
(IX. 15.) Korm. rendelet. (Epkiv. R.) 8. § (1) bekezdése mindossze sziikszavii utalast
tartalmaz arra, hogy az épittetd az épitési beruhazas el6készitése, lebonyolitasa, szer-
vezése és folytatasa soran és azon tulmend, szerz6désben meghatarozott feladatokra
beruhazaslebonyolitét bizhat meg. Az Epkiv. R-ben az épittetd mellett a tervezd, a kivi-
telezo6, a felel6s miiszaki vezetd, a tervez6i miivezetd, az épitési miiszaki ellendr és a
fedezetkezel$ 6nall6 cim alatt kertilt szabalyozasra, mig a beruhazaslebonyolit6 a pro-
jekt lehetséges, de nem sziikségszerti, nem kotelezd résztvevijeként részletesebb sza-
balyozast az Epkiv. r-ben nem kapott.

Az aldbbiakban - visszatekintést kovetéen - attekintjiik, hogy a hatalyos magyar jogi
szabalyozas a beruhazaslebonyolitas fogalmaval és szerepkorével miként foglalkozik.

A beruhazaslebonyolité funkciéval a kozbeszerzési szabalyozdék korabban foglalkoz-
tak, mint az épitési szakmai jogszabalyok. Az épitési beruhazasok kozbeszerzésekkel
kapcsolatos részletes szabalyairél sz616 162/2004. (V.21.) Korm. rendeletben rogzitet-
ték a beruhazaslebonyolité kdzbeszerzésekkel kapcsolatos feladatait és egytlittmiiko-

dését, a jelenlegi szabalyozashoz hasonl6 korben.

Az épitési szakmai szabalyozdék korében az épitdipari kivitelezési tevékenységrol, az
épitési naplorol és a kivitelezési dokumentacié tartalmardl sz6l6 290/2007. (X. 31.)
Korm. rendelet 7. § tartalmazta a beruhazaslebonyolité szakmai feladatait, melyek 1é-
nyege, hogy azokat kizardélag jogszabalyban meghatarozott szakmagyakorlasi jogosult-
saggal rendelkez6 beruhazaslebonyolit6 lathatta el. Ezen feladatok igen széles korben
kertiltek meghatarozasra:

a.) szerz6dések megkotése az épittetd nevében,

b.) aberuhazas meginditasahoz sziikséges személyi feltételek meghatarozasa, don-
tések el6készitése,

c.) sziikség szerint el6tanulmanyok (kiilonosen vazlatterv, tanulmanyterv, megva-
l6sithatosagi tanulmany) készittetése, az épitipari kivitelezési tevékenység
megvaldsitasdhoz sziikséges hatdsagi engedélyek megszerzése,

d.) a beruhazas gazdasagi szadmitasainak el6készitése (raforditasok, arindex, meg-
térilési mutaték, hozam stb.),
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e.) a megbizas targyara vonatkozé koltségbecslés készitése, el6- és utdkalkulacios
elemzések készitése,

f.) akivitelezésre vonatkoz6 ajanlati, részvételi, illet6leg ajanlattételi felhivas elké-
szitése, a dokumentacio elkészittetése, kovetelmények megfogalmazasa, ajan-
lataddk kérdéseinek megvalaszolasa,

g.) az épitési beruhdzasra iranyuld kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa érdekében
az épittetd altal meghatarozott kiilon jogszabaly szerinti egyéb feladatok ella-
tasa,

h.) a kivitelezési dokumentaciénak az egyes épitményfajtaknak megfelel6 moédon
és mértékben torténé elkészittetése,

i.) atervezd, a vallalkozo6 kivitelez6, az épitési miiszaki ellenér kivalasztasa, tevé-
kenységiik koordinacidja,

j.) az épittetd altal vallalt szolgaltatasok biztositasa,

k.) ar vitak rendezése,

1.) az épitési munkatertilet kivalasztasa, biztositasa, atadasa a kivitelezo részére.

A 290/2007. (X.31.) Korm. rendeletet hatalyon kiviil helyez6 Epkiv. R. 8. §-a a fenti fel-
sorolast atvette. Késébb az f) - g) pontokban szerepld (kdz)beszerzési vonatkozasu fel-
adatokat - révén, hogy azok a kdzbeszerzési szabalyozdéban kaptak helyet - hatalyon
kiviil helyezte a jogalkotd, annak ellenére, hogy az f) pontban a kivitelezé kivalasztasa-
val kapcsolatos feladatkor maganberuhazasok tekintetében helytallo lett volna az alta-

lanos épitéipari rendelkezések kozott is.

Az épitésiigyi és az épitésiiggyel dsszefliggd szakmagyakorlasi tevékenységekrol sz6lo
266/2013. (VIL. 11.) Korm. rendelet rendelkezésénél fogva a beruhazaslebonyolitéi jo-
gosultsag megsziint. i A beruhazaslebonyolitéi tevékenység 2014. januar 1-jét kove-
téen bejelentési kotelezettség teljesitése nélkiil folytathato, azaz nem volt jogosultsag-
hoz, kamarai tagsaghoz vagy barmely végzettséghez kotve. Az épitésiigy atalakitasat
célzo intézkedési tervrél és a hozza kapcsolodo feladatokrol szélé 1567/2015. (1X.4.)
Korm. hatarozat 4.1.d. pontja el6iranyozta a beruhazaslebonyolité jogosultsaganak
visszadllitasat. A jogosultsag visszaallitdsanak igénye id6rol idére elékertil, arra azon-

ban csak mostanaban keriilt sor.

2014. janudr 1-jével az Epkiv. R. 8. §-at is hatalyon kiviil helyezték, azzal, hogy a beru-
hazaslebonyolité egyes épittetdi feladatokra valé megbizasa tovabbra is megmaradt
jogilag is nevesitett lehet6ségként. iv Jelenleg is ez a hatalyos szabalyozas.

A kozbeszerzési jogszabalyokat tekintve, az épitési beruhdzasok, valamint az épitési
beruhazasokhoz kapcsolédo tervezéi és mérnoki szolgaltatasok kozbeszerzésének
részletes szabalyairél sz6l6 322/2015. (IX. 30.) Korm. r. (tovabbiakban: Epber. R.) 4.
cime (5. §) tartalmazza a beruhazas-lebonyolitéra vonatkoz6 kdzbeszerzési jellegli
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szabalyokat. Ez alapjan az ajanlatkéré az épitési beruhazas megvalésitasa érdekében
beruhazaslebonyolit6t alkalmazhat.

Az Epber. R. a beruhazaslebonyolité generalis feladataként igy fogalmaz: ajanlatkérd
altalanos megbizottjaként a beruhazaslebonyolité feladata az épitési beruhazas meg-
valdsitasanak koordinalasa. Példalozé jelleggel sorolja fel a beruhazas-lebonyolité koz-
beszerzések terén felmertild lehetséges feladatait, és funkciojat elvalasztja a kozbe-

szerzési szaktanacsadotol. v

Az Epber. R. szerint a beruhazaslebonyolité feladatkére — felelés akkreditalt/allami
kozbeszerzési szaktanacsadé alkalmazasa esetén — a felel6s akkreditalt/allami kézbe-
szerzési szaktanacsado altal ellatott feladatokra nem terjed ki, a beruhazaslebonyolité
a kozbeszerzési szaktanacsaddval sziikség szerint egylittmiikddhet. Itt jegyezziik meg,
hogy az Abtv. hatalyba lépésével a felelds akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsado
funkci6é megsziint, helyét 2023. november 8-tdl - részben - az allami kdzbeszerzési ta-
nacsadé veszi at. Ugyanakkor az Abtv. hatalybalépése elétt megindult kozbeszerzési
eljarasokban, tovabba a Kbt. 197/E. §-a alapjan kormanyrendeletben meghatarozott
kozbeszerzésre kotelezett ajanlatkérdk arubeszerzés vagy szolgaltatds megrendelése
esetén 2026. junius 30. napjaig terjed6 atmeneti id6szakban a kordbbi szabalyozasnak
megfelel6en jogosultak felel6s akkreditalt kozbeszerzési szaktandcsaddt bevonni koz-

beszerzési eljarasaikba.vi

A hatalyos Epber. R. felsorolasa szerint a beruhazaslebonyolité gondoskodik kiilono-

sen:

a.) a tervezd kivalasztasanak el6készitésérdl és a tervezo kivalasztasanak koordi-
nalasarol, kozbeszerzési eljaras (tervpalyazat) lefolytatasa esetén a kozbeszer-
zési eljaras (tervpalyazat) el6készitésérdl, valamint a kozbeszerzési eljaras
(tervpalyazat) lefolytatasanak koordinalasarol;

b.) az épitési beruhazas el6készitésérdl, sziikség szerint el6tanulmanyok (elsésor-
ban vazlatterv, tanulmanyterv, megvalosithatdsagi tanulmany) készitésérol;

c.) akivitelezésre (adott esetben a tervezésre és kivitelezésre) iranyuld kézbeszer-
zési eljaras eljarast megindito felhivasanak és a kozbeszerzési dokumentumok-
nak az elkészitésérol;

d.) az épitési beruhazas megvaldsitasara iranyul6 kozbeszerzési eljaras lebonyoli-
tasanak figyelemmel kisérésérdl;

e.) eurdpai unioés forrasbol megvalosuléd épitési beruhazas esetében a tdmogatast
nyujto szervezettel valo kapcsolattartasrol;

f.) akoOzbeszerzési eljaras szabalyszert lefolytatasanak ellen6rzését végzo szerve-
zetekkel val6 kapcsolattartasrol;

g.) aKkivitelezés miszaki ellen6rének kivalasztasarol;
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h.) a tervezd6i miivezetés sziikségességének meghatarozasardl;
i.) az elkésziilt épitési beruhazas atadas-atvételi eljarasanak koordinalasarol.

Az épitési és épitési beruhazasi (kozbeszerzési) szabalyzokon tul a beruhazaslebonyo-
lit6i szerepkor fontossaga felmeriilt az dllami beruhazasok folyamatdban is. Az allami
magasépitési beruhdzasokrol szél6 299/2018. (XII. 27.) Korm. rendelet a Beruhazasi

Ugynokséghez bizonyos kérben beruhazaslebonyolitéi feladatokat rendelt Vi,

Az Abtv. az Epber. R. szerinti beruhazaslebonyolitét az adott llami épitési beruhazas
projektszervezetének 6nallé tagjaként nevesiti. vii Az Abtv. alapjan az uniés értékhatart
elérd becsiilt értéki dllami épitési beruhazas esetén az épittetd koteles lebonyolitét ki-
jelolni vagy megbizni. Az unids értékhatart el nem éré becstilt értéki allami épitési be-
ruhazas esetén a lebonyolité feladatait a miiszaki ellendr is ellathatja.

A lebonyolité személye az Abtv. felhatalmazasa alapjan EKM rendelet formajaban ki-
adott Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszerében is megjelent x (tovabbiakban: BFR

r.)%, ahol elkiiloniil a projektvezet6tdl, a kivitelez6tdl, a tervezo6tdl, a tervellen6rtdl, to-
vabba a miiszaki ellendrtdl és a koltségellen6rtol is.

Az épitési beruhdzasok szerepldi a kiillonbozo épitési jogszabalyokban

Méptv.

(az épitési folyamat résztvevoi)
xii

épittetd

épitésiigyi hatésag
épitészeti-miiszaki tervezd
épitésiigyi miiszaki szakértd
kivitelezd

felel6s miiszaki vezet6

épitési miiszaki ellen6r

épittetdi fedezetkezeld

energetikai tandsité
zoldfeliileti tantsité

biztonsagi és egészségvédelmi
koordinator

Abtv.

(az allami épitési beruhazas
projektszervezete) i

épittetd / projektvezetd
beruhazas-lebonyolitd

tervez6

tervellenér

m{szaki ellendér
koltségszakértd

vallalkoz6 kivitelezd / felel6s
miszaki vezetd

BFRT.

(az allami épitési beruhazas
projektszervezete) *v

épittetd

lebonyolito

tervez6

tervellenér

miiszaki ellen6r
koltségszakértd

kivitelez6

vasuti épitmény esetén miné-
ségértékeld

Az Abtv-ben is szabalyozott beruhazaslebonyolitét, tervellendrt és koltségszakértot,
valamint jogszabalyban meghatarozott koltségvetéskészitét a fenti résztvevokon tul az
épitési folyamat résztvevdinek kell tekinteni.
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A Méptv. az Abtv-ben szabalyozott beruhazaslebonyolitét az épitési folyamat résztve-
vl6jének tekinti, de fogalmat és feladatait e torvény sem hatarozza meg. Ugyanakkor
fontos felhivnunk a figyelmet arra, hogy az Abtv. és az annak beruhazaslebonyolitéi
szerepkorére hivatkozé Méptv. is kizarélag az Epber. R. szerinti - tehat kifejezetten az
épitési beruhazasi kozbeszerzések el6készitésének, lefolytatdsanak koordinalasaval
Osszefliggd - beruhazas-lebonyolitdi funkciot érinti a sajat szabalyozasaban. A magan-
piaci beruhazasok soran bevonhatdé, széles korli szakmai spektrumu beruhazaslebo-
nyolitoi tevékenységet tehat a jogi szabalyozasok jelenleg nem érintik.

A BLB jogallasaval, 6sszeférhetetlenségi kérdéseivel kapcsolatos szabalyokat a 6. feje-
zetben vizsgaljuk.

Megemlitjiik tovabba, hogy egyes beruhazasokhoz kapcsolddé egyedi jogi szabalyozas

is tartalmazhat rendelkezéseket a beruhazaslebonyolité kijel6lésére, munkajara. =

3.2. Relevans kiilfoldi példak

A kivitelezési beruhazasok lebonyolitasara vonatkozé szabalyozasok orszagonként el-
térnek. A projektmenedzserek (beruhazaslebonyolitdk) felel6sségi kore az épitdipari
iranyelveken, szakmai normakon alapul, de alapvet6en egyedileg, a lebonyolitét meg-
biz6 szerz6désekben keriilnek szabalyozasra. A nemzetkozileg elfogadott épitési beru-
hazasokon dolgozé projektmenedzser feladatai kozel azonosak a hazai BLB kategoéria
feladataival (megnevezése projektmenedzser, ami lényegében azonos a beruhazasle-
bonyolitdval, mas szerz6déses rendszerekben ,A Mérnok”-kel). Az épitéipari projek-
tekre vonatkozo altalanos jogszabalyok, épitési torvények és a Kamarak vagy szakmai
szovetségek szabalyozasai, ajanlasai hatarozzak meg a projektekben résztvevd szerep-
16k, koztiik a lebonyolité feladatait.

Az egyes orszagok épitési beruhdzasainak szervezetrendszere, a folyamatban részt ve-
vOk munkamegosztasa, felel6sségi kore sok vonatkozasban alapvetéen eltéré lehet a
magyar gyakorlattol, ezért a kiilfoldi példak egyszer(i adaptalasa nem képzelhet6 el;
azt nemcsak a teljes kor(i szakmai kultira kiillonbo6z&sége teszi lehetetlenné, hanem -
els6sorban a kozszféra épitési beruhazasainal - az intézményrendszer kiillonb6zbsége
is. Ez utébbinak a jelenleg is folyamatban 1évé atalakitasat sem a fejlett épitésgazda-
saggal rendelkezd orszagok gyakorlatdhoz valé kozelités jellemzi. Ezen a téren a leg-
Ujabb projektmenedzsment-elvek az Integrated Project Delivery (IPD), azaz az integ-
ralt projektmegval6sitas iranydba mutatnak, melynek bemutatdsa tdlmutat a jelen
ajanlas keretein, hiszen jelen szakmai ajanlas a magyar beruhazasi struktiraban és
gyakorlatban dolgoz6 BLB szamara készitettiink szakmai utmutatast - dm a hivatko-
zott szakirodalom alapjan az IPD-kutatasok és j6 példak mindenképpen megismeren-
dok.
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Az aldbbiakban kitekintést adunk néhany meghatarozo gazdasaggal rendelkez6 orszag
gyakorlatara.

Egyesiilt Allamok:

Az Egyesiilt Allamokban nincs egyetlen szdvetségi torvény, amely kifejezetten megha-
tarozna az épitdipari projektmenedzserek felel6sségkorét. Ehelyett a felel6sségek és
jogi keretek a projektmenedzsment szerz6déseken, az dgazati szakmai normdakon és
mas irdnyelveken alapulnak.

Németorszag

Németorszagban az épitési beruhazasokért felel6s szakmai PM szovetség a DVP /

https://dvpev.de/, a kivitelezési projektek szabalyozasat a "Vergabe- und Vertragsord-

nung fiir Bauleistungen" (VOB) rendelet és az "HOAI - Honorarordnung fiir Architekten
und Ingenieure" (Dijtabla az épitészek és mérnokok szamara) hatdrozza meg. A VOB
részletesen foglalkozik a kozbeszerzési és szerz6dési kérdésekkel.

A GPM - Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement (https://www.gpm-ipma.de/ -

Német Projekt Menedzsment Szovetség) az egyik meghatarozoé szervezet, de a szakmai
ajanlasok és irdnyelvek teriiletén tobb mas szervezet is tevékenykedik.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a bevett szokasok szerint a tervezd feladatai kozé
tartoznak a beruhazaslebonyolitéi, koltségmenedzseri feladatok jelent6s része.

Egyesiilt Kirdlysag

Az Egyesiilt Kiralysagban a kivitelezési projekteket szabalyozza a "Construction (De-
sign and Management) Regulations" (CDM Regulations). Ezek a szabalyozasok a pro-
jektmenedzsmentre és az egészségvédelmi szabalyokra helyezik a hangsulyt.

A projektmenedzser szerepkorére vonatkozoé iranyelvekre az Egyesiilt Kirdlysagban a
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) altal kiadott "RICS Professional State-
ment - Project Management" dokumentum az irdnyadé. Ez az irdnyelv részletesen ki-
fejti a projektmenedzser feladatait és felel6sségeit, és ajanlasokat ad a szakmai gyakor-

latra.

Az "RICS Professional Statement - Project Management Services" a kdvetkez6 tertile-
tekre tér ki:

a.) General (Altalanos)
b.) Project brief and design (Projektdefinicié és projekt tervezés)
c.) Planning and consents (Tervezés és jovahagyas)

_ [ 16 1




d.) Construction (Kivitelezés)

e.) Procurement (Beszerzés és kivalasztas)

f.) Prime cost contracts/management, contracts/construction management, cont-
racts - supplementary services (Kivitelezési formakkal kapcsolatos feladatok)

g.) Supplementary services (Kiegészit6 szolgaltatasok)

h.) General (Altalanos)

i.) Financial (Pénziigyi)

j.) Contractual (Szerzédésekkel kapcsolatos tanacsadas)

k.) Building information modelling (BIM)

l.) Bespoke Additional Services (Egyéb megrendelt szolgaltatasok)

Franciaorszag

Franciaorszagban a kivitelezési projektekre vonatkozé jogszabalyokat az "Ordonnance
relative aux marchés publics” és a "Code de la commande publique" tartalmazza. Ezek
a jogszabalyok részletesen szabalyozzak a kozbeszerzési eljarasokat és a kivitelezési
szerz6déseket.

Franciaorszagban a "Syndicat National du Batiment de France" (SNB) és mas szakmai
szervezetek meghatarozoak az épitdipari szektorban, de nem feltétleniil rendelkeznek
ugyanolyan részletes projektmenedzsment iranyelvekkel, mint az RICS.

A német modellhez hasonléan, a tervezd feladatai kozé tartozik a koltségszakértdi,

koltségmenedzseri és projekt menedzseri feladatok jelent6s része.
Spanyolorszag

Spanyolorszagban a kivitelezési projektek jogi kereteit az "Ley de Contratos del Sector
Publico" szabalyozzak. Ez a torvény kitér a kdzbeszerzési eljarasokra és a szerzédés-
kotés folyamatdara.

Spanyolorszagban tobb szakmai szervezet miikodik, mint példaul a "Instituto de la
Construccion de Castilla y Leon".

Olaszorszag

Olaszorszagban a kivitelezési projektekre az "Appalti Pubblici" (Ko6zbeszerzési tor-
vény) vonatkozik. Ez a torvény szabalyozza a kdzbeszerzési eljarasokat és a kivitele-

zési szerz6déseket.

Az "Ordine degli Ingegneri" és az "Associazione Italiana di Ingegneria Economico-Fi-
nanziaria e Valutaria" (AIIEFV) a kiemelend§ szervezetek.
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Versenyszféra

A versenyszféraban altaldban az épit6ipari szerz6dések, munkajogi és munkavédelmi

szabalyozasok a meghatarozoéak.

A projekteken alkalmazott kivitelezési szerz6déseket altalaban két nagy kategoériaba
soroljuk:

a.) egyedi szerz6dések,

b.) valamilyen szervezet altal korabbi tapasztalatok altal elkészitett és folyamato-
san frissitett mintaszerz6dések - melyeket természetesen a konkrét projektre
kell szabni.

Az egyik leginkdbb elfogadott és ismert szerz6déses mintarendszer a nemzetkozi gya-
korlatban a FIDIC szerz6déses rendszerek.

FIDIC

A FIDIC (International Federation of Consulting Engineers) az épitési és mérnoki pro-
jektekhez kapcsol6do szerzddéseket szabalyozé nemzetkozi szervezet. A FIDIC altal ki-
dolgozott szerz6dési formak, példaul a "FIDIC Conditions of Contract for Construction”
(Epitési Szerzddés Altalanos Feltételei) dokumentumok, részletesen foglalkoznak a ki-
vitelezési projektekkel, valamint a kivitelezési beruhazaslebonyolité és mérnok szere-
pével.

A FIDIC altal hasznalt kifejezéseknél nincs "beruhazaslebonyolité” definicid, hanem az

"Engineer" (a Mérnok) fogalmat hasznalja.

Az "Engineer" az a személy (vagy személyek), aki felel6s az épitészeti és mérnoki mun-
kakért, az ellen6rzésért, a valtozasok jovahagyasaért, és a projekt dokumentacidért, tu-
lajdonképpen megfelel beruhazaslebonyolité és miszaki ellenér tevékenységi koré-
nek. Az "Engineer" a FIDIC dokumentumokban a projektszerzédésben kijelolt személy,
aki “kvazi” fliggetlen az érdekelt felekt6l (megrendeld és kivitelezd), ami azt jelenti,
hogy abban az esetben amikor a szerz6dé felek az 6 dontéséhez folyamodnak - vagy
ilyen vitat értékel -, akkor neki méltanyos dontést kell hoznia, vagyis nem fliggetlen, de
partatlan. A Mérnok a FIDIC szerint lehet személy és lehet cég is - amikor egy szerz6dés
megnevez egy (FM-et) akkor ez egy személy, aki képviseli azt a céget, aki megnyerte a
“Mérnok” feladatot. A munka méretétdl és tipusatdl is fligg, hogy egy személy képes-e
ellatni a teljes feladatot, vagy csak beosztottjaival ill. ,alvallalkozoéival” kozdsen.

A FIDIC Mérnok (FM) a magyar gyakorlatban a beruhazaslebonyolité (BLB) és a m{-
szaki ellendr (MiE) tevékenységét magaba foglalja. Az Abtv. elsésorban a magasépités
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tertiletén, az unids kozbeszerzési értékhatart meg nem haladé becsiilt értékii allami
épitési beruhazas esetén beruhazaslebonyolitéként egy személyt kezel, hatarozottan
elkiilonitve - az unids kozbeszerzési értékhatart meg nem haladé becsiilt értéki allami
épitési beruhazas esetén azonban akar 6sszekotve — a MUE funkci6javal.xvi,

A BLB altalaban lehet alkalmazott, vagy lehet piaci szerepld is, s6t lehet egy beruhazas-
lebonyolit6 csapat / szervezet kiemelt tagja is, mint a BLB cég felhatalmazott, megne-
vezett képviselSje. Hazai jogszabalyi kornyezetben jogallasara a 6. fejezetben tériink
vissza.

3.3. A hazai gyakorlat ismertetése, problémai

A szlikszavu és eshetlleges jogi szabalyozastdl eltekintve a beruhazaslebonyolitéi te-
vékenység a szakmai gyakorlatban ismert és elismert, tovabba széles korben alkalma-

zott kiillondsen a nagyobb méretli magan- és kozberuhazasokban.

A Magyar Mérnéki Kamara, a Magyar Epitész Kamara és az Epitési Vallalkozok Orsza-
gos Szakszovetsége 2018-ban elkészitette és kiadta az Epitési Beruhazasi Folyamatok
Rendszere cimii szakmai ajanlasat, amely a beruhazasok szerepl6i és folyamatai kozott
részletesen targyalja a beruhazaslebonyolito6i feladatokat és felel6sségeket is. A BFR a
BLB-t a beruhazas koordinalasaért felel6s szervezetként, illetve személyként definialja.
Az allami épitési beruhazasok 2023. évi 4j keretszabalyozasa alapjan a funkcié a koz-
beruhazasokban ismét el6térbe kertilt és jelent6séget kapott, melynek kovetkeztében
a beruhazaslebonyolitoéi funkcié ellatasa - kijel6lés vagy megbizas titjan - bizonyos be-
ruhazasok tekintetében kotelezévé valt. Ettdl eltekintve és altaldnossagban, a beruha-
zaslebonyolité bevondasa, tovabba konkrét feladatainak meghatarozasa épittet6i mér-
legeléshez kotott. Akar szakmai megrendel6rol, akar Un. laikus megrendel6rél beszé-
liink, amelynek a beruhazas nem tartozik szokasos lizleti tevékenységébe, és ennél-
fogva a szilikséges miiszaki-szakmai felkésziiltség sem all (teljeskor(ien) rendelkezé-
sére, praktikus vagy egyenesen nélkiilozhetetlen is lehet a beruhazaslebonyolité bevo-
nasa. A beruhazas nagysagrendje, komplexitdsa, specidlis miiszaki tartalma, kiilonleges
koriilményei (pl. miikodés kdzben vagy adott fix véghatariddre torténd bekoltozhets-
ség biztositasa), a lebonyolitasi és menedzsment jellegli feladatok eréforras-igénye,
vagy épp a szervezeten beliil rendelkezésre all6 kompetencidk és lekotott eré6forrasok
vizsgalata alapjan is indokoltta valhat a beruhazaslebonyolité megbizasa. Nemcsak a
laikus, de a szakmai megrendeld is donthet Ggy, hogy szervezetének szabad kapacitasai
és szakembereinek felkésziiltsége ismeretében bizonyos épittetéi hataskoroket, fel-
adatokat kiils6, arra kifejezetten felkésziilt, felel6s beruhazaslebonyolité szakemberre

vagy szervezetre bizza. A feladatok kiszervezése nélkiil épitteté donthet természetesen
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akként is, hogy hidnyzé eréforrasait, kompetencidit azok birtokaban levé szakember
alkalmazasaval latja el.

A beruhdazaslebonyolit6i és miiszaki ellendri szerepek keveredése a jelenleg folyamat-
ban levd kozbeszerzési kiirasokbdl is kitiinik. A feladatkorok keveredése nem jelent
elvi problémat, hiszen - az Abtv. hatalya ala esd, unios értékhatart eléré allami épitési
beruhazasoktdl eltekintve - nem 4ll fenn osszeférhetetlenség e két funkci6é kozott. A
miiszaki ellendr kaphat az Epkiv. R-ben nevesitett m{iszaki ellenéri feladatokon tul to-
vabbi feladatokat is, amelyek jellemz6en beruhazaslebonyolitéi feladatokat jelentenek.
Fontos ugyanakkor a tisztanlatas, a gyakorlati miikodés - a feladatok jellegének és a
felel6ségek elkiilonitése - a megbizo és a feladatot elvallalé személy vagy szervezet ré-

szérol is.

A korabbi évek uniés tAmogatasfelhasznalasi gyakorlataban széles korben alkalmazott
FIDIC szerz6déses rendszerben a ,Mérnok” 6sszevonja a miiszaki ellendri és a beruha-
zaslebonyolitdi jellegii feladatokat.
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4. Projekt szereplok feladata, felelosségi korok megosztasa

A Mérnok Kamara altal készittetett és a BFR r. alapjat jelentd Epitési Beruhazasi Folya-
matok Rendszere 2.2 szakmai ajanlas alapjan a Beruhazasoknak az aldbbi szerepl6it

kiilonboztetjiik meg.

o Epittets

e Projektvezetd (Epittetd képviselsje)
e Beruhazaslebonyolitd

e Tervezd

e Tervellendr

e Kivitelez6

e Miiszaki ellenér

e Egyéb szerepldk:

o Akkreditalt/allami kozbeszerzési szaktanacsado (csak kozbeszerzések-
nél)
Koltségszakértd
Egyéb szakérték
Uzemeltetsk

A fenti szerepl6k kozil a beruhazaslebonyolité, miiszaki ellen6ri és koltségszakért6i
feladatokat altalaban azonos szerepld is ellathatja, mivel szervesen a beruhazaslebo-
nyolit6 feladataval osszefiiggenek. Ez viszont ilyen altalanossagban nem érvényes a
kozbeszerzésekre illetéleg az allami épitési beruhazasokra, mert litkdzhet az 6sszefér-
hetetlenségi el6irasokkal és az allami épitési beruhazasokra vonatkozo foglalkoztatasi
szabalyokkal, melyekkel részletesen a 6.5. alfejezetben foglalkozunk.

Az egyes szereplOk feladatait a Méptv. altalanos érvénnyel hatarozza meg az épitési
projektekre (magan- és kdzberuhazasokra egyarant), mig az allami épitési beruhaza-

sok vonatkozasaban az Abtv. és a BFR 1. irdnyadd, az aldbbiak szerint:

4.1. Epittetd

Az Epittetd kotelezettségei és feladatai, valamint felelsségét az Abtv., valamint az épi-
toipari kivitelezési tevékenységrol sz6l6 191/2009. (1X.15.) Korm. rendelet 111. fejezet
7.§-(2) a szabalyozasat is figyelembe véve kiillondsen az alabbiak:

e A Beruhazas céljanak meghatarozasa

e A Beruhazas el6készitése, lebonyolitasa és szervezése
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e A Beruhdazashoz sziikséges hatdsagi engedélyek, jovahagyasok beszerzése il-
let6leg bejelentések megtétele

e A Beruhazas szakaszait lezaré dontéseket meghozatala

e A Beruhazas dokumentumainak jovahagyasa

e A finanszirozas biztositasa

e A Projektvezetd kivalasztasa, valamint a beruhazas kivalasztott szerepléinek
jovahagyasa

e Biztositja a szerepl6k azon helyzetét, hogy szerzédéses kotelezettségeiket tel-
jesiteni tudjak

Az Abtv. definiciéja alapjan az épittets: az allami épitési beruhazas tervezésének és
megvalositasanak megrendeldje, koltségeinek visel6je, az épitési, létesitési hatosagi
engedélyek és teriiletszerzések jogosultja, a kapcsolddo kisajatitasi eljarasok tekintet-
ében a kisajatitast kérd és a tanudsitvanyok kérelmezdje.

Tavolabbrol és altaldnossagban nézve, a Méptv. alapjan az épittet6 egyes beruhazasi
szakaszokban mas-mas néven jelenik meg: az épittetd a hat6sagi engedély vagy tudo-
masulvétel kérelmezdje, a tervezett épitési tevékenység bejelentdje, az épitési beruha-
zas megvalésitasahoz sziikséges hatosagi engedélyek jogosultja, illetve az épitési tevé-
kenység megrendel6je vagy folytatdja.xvii

4.2. Projektvezeto (épitteto felhatalmazott képviselGje)

A Projektvezet6 az épitési beruhazasi folyamat megvaldsitasanak személyi felelése az
Epittetd részérdl, iranyitja a beruhazas teljes folyamatat, az el6készitéstsl az atadast
kovetd szavatossagi id6szak végéig. Ennek keretében feladatai: xviii

o Az épittet6 képviseletének ellatasa.

o A beruhazas teljes kori el6készitése, az el6készitéshez sziikséges szakmai
partnerek bevondasaval.

e Aberuhazasban résztvevd szereplék (beruhazaslebonyolitd, Tervezd, Tervel-
lendr, Miiszaki Ellendr, Kivitelez6) kivalasztasa, tevékenységlik iranyitasa és
felligyelete.

o Kozremiikodik a Projektalapitdé Dokumentum elkészitésében,

e Epittets érdekkorében a miiszaki-szakmai-gazdasagossagi dontések megho-
zatala, a megbizasban (a Projektalapité Dokumentumban)rogzitett felhatal-
mazasnak/kereteknek megfelelGen.

e A beruhazasban résztvevd szereplék felé a megrendelSi szerepkor ellatasa

(szerz6dések létrehozasa, teljesitések igazolasa, kifizetések lebonyolitasa...).
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o Elkésziti a projektzaré dokumentumot. A beruhazas megvaldsitasanak leza-
rasat kovetden a teljes folyamat kiértékelése és beszamold készitése épittetd
felé.

e Az atadas utdn az lizemeltetés kovetése a jotallasi idGszak végéig.

Az allami épitési beruhazasok esetében a projektvezet6t az épittetd jelol ki az allami
épitési beruhazas megkezdése el6tt. A projektvezets az épittetd képviselSjeként az al-
lami épitési beruhazas teljes folyamatat iranyitja, ide nem értve az allami épitési beru-
hazas finanszirozasat, amely az épittetd kizarélagos hataskorébe tartozik.xix

A Projektvezetd, nem azonos a beruhazaslebonyolitéval. A projektvezetd az Epittets képvise-
16je, mig a beruhazaslebonyolit6 a projekt operativ szakmai iranyitoja.

4.3. Beruhazaslebonyolito (BLB)

A beruhazaslebonyolit6 a beruhdzas koordinalasaért felelds szervezet, illetve személy.

A beruhazaslebonyolit6 a projektvezet6 dontéseinek megfelel6en, koordinalja a beru-
hazas teljes folyamatat, az el6készitési fazist kovet6en az dtadas utani szavatossagi id6-

szak végéig. Feladatai kiilonosen:

e Atervez0 kivalasztasara vonatkozé beszerzési eljaras iranyitasa

e Atervezési, engedélyezési folyamat koordinacioja.

e Aberuhazasi folyamatban résztvevok ajanlattételi felhivasanak, ajanlatkérési
dokumentaciéknak a miszaki el6készitése, beszerzések lebonyolitasa **, az
ajanlatok véleményezése, a beszerzési eljarasokban a beszerzés targya sze-
rinti igazolhat6 szakértelem biztositasa.

o Ajanlatkérési dokumentaciok osszeallitasa.

e Kozremiikodés a szerzédések el6készitésében.

e A beruhazas folyamat szervezési, mlikddési, kommunikaciés rendszerének
kialakitasa, IT tamogatas, és adminisztracios rendszer miikodtetése.

e Beruhazaslebonyolitasi terv elkészitése: Projektszervezeti, Organizacios,
Koltségfelhasznalasi és id6beli iitemezési tervek, dokumentaciés (BIM,
CAFM) feladatok és elvarasok kidolgozasa.

e A beruhdazasi folyamatban résztvevé szerepl6k koordinalasa.

e A Projektvezet6 folyamatos informaldsa a beruhazasi folyamat allasarol (heti,
havi jelentések), figyelmének a megfelel6 id6ben torténd felhivasa a sziiksé-
ges dontések meghozatalara.

e Teljes beruhazasi folyamat alatt kérelmezéként, adatszolgaltatoként torténd
eljaras a hat6sagnal (alapadatok, hat6osagi engedélyek beszerzése, ligyinté-
zése).
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A beruhazaslebonyolit6 tervellen6rzést nem végez. A beruhazaslebonyolité a Projekt-
vezet6 felkérése esetén tervellen6rzésnek nem mindsilé tervvéleményezést készithet
(pl. teljeskoriiség, tervezési programnak valé megfelel6ség, kivitelezhet6ség szem-
pontjabol).

Az allami épitési beruhazasok tekintetében a BLB a koordindlasért személyében fele-
16s. Fele]

e az allami épitési beruhdzas projektalapité dokumentumban meghatarozott
tartalmu miiszaki megvalésitasaért,

o akozbeszerzési eljarasok el6készitéséért, lefolytatdsanak koordinalasaért, fi-
gyelemmel kiséréséért,

e aberuhazasi koltségkeret betartasaért,

e ahatarids betartasaért,

e ajelentésrendszer mlikodtetéséért,

o aszerzOdések el6készitéséért és

e az épitményinformaciés modell (BIM) kovetelményeinek meghatarozasaért.

4.4. Tervezo

A Tervez6 alap- és kiilon szolgaltatasait a BFRr.-ben foglalt Tervezdi Szolgaltatasok
Rendszere tartalmazza. A tervezd felel6ségét és a tervezési szerzddés kotelezd tartal-
mat a jogszabalyok - igy kiilondsen a Méptv. 68. § tervezdre vonatkozoé altalanos sza-
balyai, a Ptk. 6:251.§ tervezési szerzédésre vonatkozo szabalyai, az Epkiv.R. 9. §-a és a
266/2013. (VIL.11.) Korm. rendelet jogosultsagi szabalyai - irjak el6. (Lasd: mellékelt
rendeleti lista)

Az allami beruhazasokat tekintve a tervezét f6szabalyként a teljes beruhazasi folya-
matra sziikséges kivalasztani és megbizni, azaz - alapos indok kivételével - az allami
épitési beruhazas megvaldsitasahoz sziikséges valamennyi tervezdi szolgaltatasra és a
tervez6i miivezetésre, illet6leg a jotallasi id6szakra is kiterjed a szolgaltatdsa.xii E kor-
ben a jelenlegi szabalyok értelmében Kkivitelezési dokumentaci6 készitése érdekében
az Epittetd kothet szerzédést. ®iii (Ez a megkotés MMK 4llaspontja szerint feliilvizsga-
latra szorul.) A D&B szerinti projekt lebonyolitas dllami magasépités teriiletén jelenleg
nem engedélyezett.

A Kivitelez6 f6szabalyként tervezdi feladatokat csak az alabbi kiegészit6 tervek és do-

kumentumok elkészitése esetében lathat el kozbeszerzési munkakban xxiv:

e Organizaciés terv,

o Kozteriilet foglalasi terv,
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e A munkateriilet megkozelitéséhez sziikséges Utcsatlakozas tervei és engedé-
lyei,

o Ideiglenes energiaellatas kiépitéséhez sziikséges tervek és engedélyek,

e A munkateriilet vizellatasanak tervei és engedélyei,

e A munkateriilet vizelvezetésének és viztelenitésének tervei és engedélyei,

e A munkateriilet megkozelitéséhez sziikséges szerkezetek tervei (pl. munka-
allvany),

e Technologiai utasitas (TU),

e Mindségbiztositasi terv,

e Munkabiztonsagi tervezés,

e Kivitelezési iitemterv,

e Gyartmanytervezések,

e Szerelési tervek,

o Kivitelezési technoldgiai tervezések,

o Epitési segédszerkezetek tervezése,

e Kiilonleges esetekben a beruhazas részét jelentd technoldgiak (pl. szinpad-
technika, ideiglenes szerkezetek, technolodgiai elemek) tervezése,

P

A fentebb felsorolt tervezdi feladatok koziil egyesek ellatasa jogszabaly altal el6irt ter-
vez0i jogosultsaghoz és kamarai tagsaghoz kotott.

Kidolgozas alatt all a Magyar Mérnoki Kamara tervtartalomra vonatkozé szabalyzata,

ami e kérdés vizsgalata esetén sziikséges lesz tanulmanyozni.

4.5. Tervellenor

Jogszabalyban a kotelezo tervellendrzés altalanossagban nincs el6irva, igy jelenleg Ma-
gyarorszagon az épitéssel kapcsolatos terv az egyetlen olyan termék, amelynek nincs
kotelez6 fiiggetlen mindségbiztositasa. A Tervellen6r alkalmassagi és kivalasztasi fel-
tételeinek meghatarozasa kamarai feladat. A Tervellendr tevékenységének szabalyait
kamarai szabalyzat rogziti.>v. A Tervellenor tevékenységének lényege: a tervek ming-
ségbiztositasa, fiiggetlen mindségi ellen6rzése - jogszabdlyok és az épittetdi igények

szempontjabal.

A Tervellen6r feladata **vi annak ellenérzése, hogy a tervdokumentacié a vonatkozo
jogszabalyi és szabvanyel6irasoknak megfelel-e, illetve biztositja-e a 1étesitmény szak-
szerl és biztonsagos megvaldsitasat. A Tervellendr a vonatkozé kamarai szabalyzat
szerint végzi tevékenységét xxvii

Kozbeszerzések esetén tervellendr alkalmazasa nem egyértelmi. Az allami épitési be-
ruhazasok tekintetében az Abtv. nevesiti a tervellenért, mint a projektszervezet egyik
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kotelez6 szerepldjét. A definicidja szerint a tervellenodr az épitési beruhazasi tervek el-
lendrzését végzo, a tervezb- és szakértd mérnokok, valamint épitészek szakmai kama-
rairél sz6l6 1996. évi LVIIL térvény szerinti kamarai tagsaggal és alapfokozatu egye-
temi végzettséggel rendelkez6 szakmagyakorlo.

Az allami épitési beruhazasok tervellen6rzése vonatkozasaban a tervellen6r alkalma-
zasarol a beruhazas épittet6je a projektszervezet létrehozasakor dont.=vii E dontés
alapjan az is lehetséges, hogy a tervellenér megbizasa nem az allami épitési beruhazas
egészére, hanem csak meghatarozott létesitményekre, szakagakra terjed ki. A tervel-
lendér - amennyiben bevonasra keriil, - végig kiséri az allami épitési beruhazas folya-
matat a tervezési szolgaltatasok beszerzésére iranyulé eljarastol kezdve, a tervezésen
at a kivitelezési szolgaltatasok beszerzésére iranyulé eljarasig, ideértve az ezen szaka-
szokhoz kapcsol6do kdzbeszerzési eljarasokban valé kozremiikodést is. A tervellendr
a BFR r. szerint nyomon koveti a teljes tervezési folyamatot és felel az allami épitési
beruhazas megvalésitasahoz sziikséges valamennyi tervdokumentacié ellenérzéséért.

Ellentmondasos tehat, hogy a torvények jo és el6re mutat6 elemei (mint pl. a gérdiilé
koltségtervezés és programkészités, beruhdzaslebonyolito, tervellendr, koltség-szak-
ért6 alkalmazasa stb.) nem a kritikus nagy projekteken, hanem a kisebbeken vannak
el6irva, igy a hatékonysaga éppen nem céliranyosan jelenik meg. Ebben a helyzetben
fontos a lebonyolité szakmai munkdja, hogy a segitsen az épittetének megtalalni a be-
ruhazas fajtajanak, tipusanak és méretének megfelel6 szakmailag sziikséges megol-
dast.

A szakmai kamarak egyetértenek abban, hogy a fiiggetlen tervellendrzés az alapja és
feltétele a mindségi tervezésnek és kivitelezésnek, amelynek hasznalatat és mértkét a
beruhazaslebonyolitonak kell meghataroznia a szakmai szempontok és a projekt 6sz-
szetettségének fliggvényében és annak ellenére, hogy alkalmazdsa csak a kozbeszer-
zésekre vonatkozik, a tervellendrt minden projekt esetén - fenti jogszabdlyban megha-
tdrozott tartalommal - alkalmazni sziikségszerii és indokolt. (Ldsd ehhez 8.9.1.-2. alfe-

jezetet.,)

4.6. Kivitelezo

A Kivitelez6 feladata a létesitmény kivitelezési tervdokumentacié szerinti megvalési-

tasa xxix,

A kivitelezé a munkak kozvetlen irdnyitasat felel6s miiszaki vezetén keresztiik végzi,
aki a Kbt. szerinti kozosségi értékhatart meghaladé beruhazas esetén a kivitelez6vel
alkalmazotti munkaviszonyban all6 személy =,
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4.7. Felelos miszaki vezeto

AKi altaldban - a Kbt. szerinti kozosségi értékhatart meghalad6 beruhazas esetén min-
den esetben - a kivitelez6ével alkalmazotti munkaviszonyban all6 személy.

Feladatat tobb, a 10 pontban felsorolt jogszabalyok irjak eld.

4.8. Miszaki ellenor

A Miiszaki ellendr az épittetd helyszini képvisel6jeként végig kiséri a megvaldsitas/ki-
vitelezés teljes helyszini folyamatat, az dtadast kovetd szavatossagi id6szak végéig. A
miiszaki ellendr tervellenérzést nem végez.

A Miiszaki ellendér bevonasa egyes projektekben jogszabaly alapjan kotelezd, masok-
ban az épittetd dontésére van bizva alkalmazasa. Az Epkiv. r. alapjan kételezé épitési
miiszaki ellen6rt megbizni az z épitési napld vezetéshez kotott épitési tevékenység ese-
tén, ha

e az épitdipari kivitelezési tevékenységet tobb févallalkozé kivitelezd végzi,

e az épitési beruhazas a Kbt. hatalya ala tartozik,

e az épitdipari kivitelezési tevékenység kiemelt beruhazas,

e az épitdipari kivitelezési tevékenység nemzeti emléknek mindsiilé miiemlék
épitményt érint, vagy

o épittetdi fedezetkezel 6 miikodik kozre.
A Miszaki ellen6r feladatai kiilonosen:

e atervekvizsgalata a megvaldsithatosag, lizemeltetés, megrendel6i igények tel-
jesitése szempontjabol,
e az épittetd képviseletében

o az épitbipari kivitelezési tevékenység megkezdéséhez sziikséges, jogsza-
balyban el6irt dokumentumok, tervek meglétének ellendrzése, biztosi-
tasa,
az épitési munkateriilet atadasa,
az épitési naploé rendelkezésre allasanak biztositasa,
az el6irt bejelentések megtétele,

o a miiszaki ellendr felel6s kiilondsen az épitészeti-miiszaki dokumentumokban
meghatarozott épitési termék beépitésének ellenérzéséért.
e az épitbipari kivitelezési tevékenység, az épitési-szerelési munka szakszer(isé-

gének ellendrzése a jogerOs épitési (létesitési) engedély és a hozza tartozd,
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jovahagyott épitészeti-miiszaki dokumentacio, valamint a kivitelezési doku-
mentacio alapjan,

e az épitmény Kkitlizése helyességének, szlikség esetén a geotechnikai, kornyezet-
védelmi és egyéb felmérések, vizsgalatok teljesitésének ellendrzése,

e az épitési naplo(k) ellendrzése, a bejegyzések és egyéb jegyzdkonyvek ellen-
jegyzése, észrevételezése,

e ahibak, hidnyossagok, eltérések feltiintetése az épitési napléban,

e amiiszaki, illetve gazdasagi sziikségességbdl indokolt tervvaltoztatasokkal kap-
csolatos javaslatok megtétele az épittetd részére,

e az eltakarasra keriil6 szerkezetek ellendrzésének elvégzése, a miiszakilag indo-
kolt tovabbi vizsgalatok meghatarozasa, az ellenérzések és a vizsgalatok adata-
inak, valamint a sziikséges intézkedések meghatarozasanak bejegyzése az épi-
tési napldba,

e részvétel az atadas-atvételi eljarasban,

e a Kkiviteli tervekkel kapcsolatos miiszaki, megvaldsithatésagra észrevételeket
tehet, melyek megvalaszolasara kérhet tervezdi tAmogatast, miivezetést

e egyes épitményfajtak miiszaki teljesitmény-jellemzdinek ellendrzése, a techno-
logiaval 0sszefiigg6 biztonsagi el6irasok betartasanak ellen6rzése,

e abeépitett épitési termékek teljesitmény nyilatkozatai rendelkezésre alldsanak
ellen6rzése,

e az épitési miiszaki ellendri feladatok elvégzésének dokumentaldsa az épitési
napléban,

e miiszaki kérdésekben javaslattétel (pl. szakérté bevonasara),
pénziigyi elszamolasok, felmérések ellen6rzése, teljesités igazolas kiallitasa,

e az épitési napléban torténd rogzités mellett a Tervez6 altal a kivitelezési doku-
mentacioban megjelolt épitési termék helyett a megadottal azonos vagy annal
jobb teljesitményi helyettesitd épitési termék beépithetdségének elfogadasa a

Tervezd jovahagyasaval és az Epittetd egyetértésével.

Az Abtv. a miiszaki ellenérhoz tovabbi feladatokat telepit a koltségkovetés, a kiviteli
tervdokumentdaci6 attekintése, a tartalékkeret felhasznalasa, a kivaltadsokhoz kapcso-

16d6 egyenértékiliség megitélése stb. kapcsan.

4.9. A beruhazasi folyamat tovabbi szereploi

4.9.1. Allami / Felel6s akkreditalt k6zbeszerzési szaktanacs-
ado

Az Allami kozbeszerzési szaktanacsado a Kbt.-ben, valamint az allami kozbeszerzési ta-
nacsadoi tevékenységrél szolé 478/2023. (X.31.) Korm. rendeletben foglaltakra
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figyelemmel kertilhet igénybevételre. A Kbt. 27. § (3) bek. eseteiben bevonasa kote-
lezd., azzal, hogy a Kbt. 197/D. és 197 /E. §-a alapjan dtmeneti id6szakban a felel6s akk-
reditalt kozbeszerzési szaktanacsadé is bevonasra kertilhet vagy kizarélag 6 miikodik
kozre, a felelés akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadéi tevékenységrél szolo
257/2018. (XII. 18.) Korm. rendelet alapjan.

A BLB az allami kézbeszerzési szaktanacsadéval egyiittmiikodik az Epber. R. alapjan, a
viszonossag az egylittmiikodésben igen fontos, mert a tapasztaltunk, hogy a kozbeszer-
zési szaktanacsado altal vezetett beszerzések soran a miiszaki el6készitésre és szakmai

megfelel6ségre nem forditanak kell6 gondot.

4.9.2. Koltségszakérto

A koltségszakért6 feladata az ar-érték arany megallapitasa, a koltség- és arelemzés, a

koltségvaltozasi kockazat elemzése, valamint a koltségérzékenységi vizsgalat.

Altalanossagban a koltségszakérts bevonasa lehet6ség és nem kotelezettség: az Epkiv.
r. alapjan az épittetd és a vallalkozo kivitelez6 az épitési beruhazassal kapcsolatos gaz-
dasagi, gazdasagossagi, pénziigyi tervezési és ezekkel kapcsolatos dontés-el6készitési
feladatokra koltségszakértét bizhat meg. (Ugyanazon épitési beruhazas tekintetében a
koltségszakértd értelemszerien nem végezhet tevékenységet egyidejlileg az épittetd
és a vallalkozo kivitelezé megbizasabol.) A koltségszakérto feladata az ar-érték arany
megallapitasa, a koltség- és arelemzés, a koltségvaltozasi kockazat elemzése, valamint
a koltségérzékenységi vizsgalat a beruhazas soran.=xi

A Koltségszakértd onallo szakért6ként vagy valamely szerepld szervezeti egységébe
tartoz6 személyként végzi az arakkal és koltségekkel kapcsolatos dontés-el6készitd
munkat, a koltségek vizsgalatat, ellendrzését. A Koltségszakérto altal végrehajtott fel-
adatokra mar az el6készités fazisaban sziikség van. A beruhdazasi folyamat tovabbi sza-
kaszaiban a feladatat a Projektvezetd, beruhazaslebonyolitd, vagy a Tervezd megbiza-
sabol teljesiti.

A Koltségszakértd feladata kiilonosen:

o A koltségbecslés, koltségszamitas, tételes koltségvetés szakaszokhoz igazodo,
eltéro tartalmat a tervezdvel vald egytittmiikodés keretében allitja 6ssze.

e Tevékenysége soran folyamatosan kiszolgalja az Epittets, Projektvezets, Ter-
vez0l, beruhazaslebonyolité koltséginformacié igényeit, és kapcsolatot tart a
megbizo6javal.

o A Kkoltségszakértd felel a koltségbecslések, koltségszamitasok és arazott tételes

koltségvetési kiirdsok tartalmi és mennyiségi szempontbo6l megfeleljenek a
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tervdokumentacidnak, tovabba megfeleljenek a Koltséginformacids rendszer-
ben foglalt koltségszinteknek is.

Az allami épitési beruhazasok esetében az el6készitési szakaszban a beruhazasi kolt-
ségkeretet a koltségszakértd hatarozza meg, és az folyamatosan ellenérzi igazodva az
egyes tervfazisokhoz. A koltségszakérto ellatja az allami épitési beruhazas soran alkal-
mazott arakkal és felmeriil6 koltségekkel kapcsolatos dontés-el6készitési feladatokat,
a legkisebb koltség elvére figyelemmel koltségellen6rzést végez, a kozbeszerzési elja-
ras soran kozremiikodik az aranytalanul alacsony ar és egyéb aranytalan vallalasok
vizsgalataban, valamint vizsgalja a koltségek alakulasat.

Allami épitési beruhazas esetén koltségszakértd tevékenységet csak az végezhet, aki
kamarai tagsaggal és koltségszakért6i jogosultsaggal rendelkezik, vagy legalabb egy-

éves megfelel§ szakmai tapasztalattal, ismerettel és gyakorlattal rendelkezik. xxii

Amennyiben az allami épitési beruhazas el6készitésébe és megvalositdsaba koltség-
szakértd nem Keril bevonasra, a tervezo késziti el és felel az allami épitési beruhaza-
sokhoz kapcsol6do koltségbecslések és koltségszamitadsok megalapozottsagaért, to-
vabba az épitészeti-miiszaki dokumentacidkban foglaltaknak valé megfelel6ségéért, ha
azonban a tervez6 nem rendelkezik SZB kamarai jogosultsaggal, ilyen esetben kiilsé

szakért6t sziikséges igénybe vennie.

4.9.3. Egyéb szakmai résztvevok

Uzemeltetd

A sikeres beruhazas érdekében mar a Beruhazasi Folyamat el6készit6 szakaszaban el-
engedhetetlen az Uzemeltet kivalasztasa, az ilizemeltetési szempontok (épitmény
hasznalataval, a betervezendd, beépitendé miiszaki berendezésekkel, rendszerekkel,
technolégiaval kapcsolatos adatszolgaltatasok, elvarasok) megfelel6 figyelembevételé-
nek érdekében. Amennyiben a beruhazas el6készitése soran az iizemeltet6 még nem
keriil kivalasztasra, akkor az tizemeltetési szempontok figyelembevétele a Projektve-
zetd feladata, amely feladat ellatdsdhoz lizemeltetési szakértd bevonasa javasolt.

Az Uzemeltetd az Epittetével kotott szerz6dés alapjan a létesitmény megval6sitasat ko-
vetden biztositja annak folyamatos, rendeltetetés szerinti hasznalhat6sagat. Ennek ér-
dekében intézkedik - tobbek kozott - a 1étesitmény tervszerd karbantartasardl, garan-
cialis és rendkiviili hibaelharitasokrdl, a koziizemi szolgaltatasok rendelkezésre allasa-
sardl, 6rzésrol, feliigyeletro], tisztantartasrol, valamint az lizemelési és karbantartasi
tervben foglaltak betartasarol.
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A beruhazas megvaldsitasa soran az Uzemeltetd feladata lehet8séget biztositani arra,
hogy a Kivitelez6 betanithassa az lizemeltetésben részt vevé személyzetet. Az Uzemel-

tetd lehet az Epittetd szervezeti rendszerébe tartozé személy vagy szervezeti egység is.

A fenti felsorolasboél is lathato, hogy a beruhazaslebonyolité az Epittetd céljainak eléré-
sében kozremiikodo, a projekt szerepléket koordinalé és munkajukat feliigyel6 szer-
vezet, aki a Projektvezet6vel folyamatosan kapcsolatban, kozremiikodésben van az
épittetdi célok elérése érdekében. Ezért elengedhetetlen, hogy bizalmi viszony legyen
a két szerepl6 kozott, melyet a kivalasztas sordn is figyelembe kell venni. A partnerség
ilyen forman a projekt minden szerepl6je kozotti egyiittmiikodés részét kell képezze,
hiszen igy lehet maximalizalni a projekt szerepl6inek raforditasat a célok megfeleld
mddon torténd teljesitése érdekében. Amennyiben a felek kdzott nincs meg a partner-
ség az a projekt karat okozza, hiszen az er6forrasok nem a leghatékonyabb moédon ke-
riilnek felhasznalasra (bizalomvesztés, vagy partnerségi viszony sériilése esetén java-
solt az okokat megkeresni és valtoztatni a miikodésen).
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5. A beruhazaslebonyolitéi kompetencia meghatarozasa

A beruhdazaslebonyolit6 szdmara a szakmai ismereteken tul tobb kiillonb6z6 személyes
készség (Un. soft skill) és szakmai képesség megléte és integralt hasznalata sziikséges
ahhoz, hogy munkdjat magas szinten, hatékonyan és eredményesen, a megbiz6 beru-
hazassal kapcsolatos céljainak teljesitésével végezze. Az alabbiakban nem kizarélago-
san 0sszefoglaljuk a sziikséges beruhazaslebonyolit6i kompetencidkat.

Beruhazaslebonyolit6 az a szakember, aki a jelen szakmai ajanlasban részletezett be-
ruhazaslebonyolitoi feladatkoroket (részben, vagy egészében) latja el a projektben. A
beruhazaslebonyolité lehet szervezet is, tobb szakemberbdl allé delegalt munkacso-
port (altaldban gazdasagi szerepld, jogi személy, egyéni vallalkozo stb.) keriil megbi-
zasra az épittetd részérol. A beruhazaslebonyolit6é - akar egyén akar munkaszervezet
vagy szervezet - kiilonboz6 profilu lehet, szakosodhat egyes kategéridju beruhaza-
sokra. A beruhazas nagysagrendje, komplexitasa bizonyos esetekben megkovetelheti,
hogy ne 6nall6 beruhazaslebonyolitd, hanem 6sszetett beruhazaslebonyolité szervezet
tevékenykedjen a projekt érdekében. A lebonyolité szervezetbe tartoz6 személyek
munkakore, képzettsége, végzettsége, szakmai tapasztalata kiillonb6z6 lehet, amelyek
egyiittese garancia arra, hogy a beruhazaslebonyolitdi kompetencidknak maximalis
birtokaban vannak, ezaltal komplex és professzionalis szolgaltatast nydjtanak a meg-
bizé szamara. A szervezeten beliili az egylittm{ikodés az elsédleges sarokpont, a haté-
kony miik6déshez és kommunikaciohoz sziikséges a belsé felel6sségi korok és kom-
munikaciés utvonalak szabalyozasa / felallitdsa (pl. junior és szenior szakemberek,
stratégiai dontéshozok és specialistak, vagy egyes poziciok betoltdi kozott).

A beruhazaslebonyolit6i kompetencidkat két csoportra: human kompetencidkba, vala-
mint szakmai kompetencidkba soroljuk. A human kompetencidk kozott személyes, in-
terperszonalis és teljesitmény jellegii kompetencidkat kiilonboztetiink meg. A szakmai
kompetencidk kozé soroljuk a teljes munkafolyamatot ativel6 un. horizontalis kompe-
tenciakat, tovabba az egyes projektszakaszokhoz, vagy szakmai kérdésekhez kothetd,
szakkérdésekhez kapcsolod6d kompetencidkat. A kompetencidk - a fentiekkel 6ssz-
hangban - a beruhazas-lebonyolit6i munkakoérokben és szervezetekben egyarant ko-
vetelményt jelentenek.

A human kompetenciak csoport legfontosabb elemei:

e stratégiai gondolkodas és stratégiaalkotas;

o egylttmiikodési készség, ennek keretében az ért6 parbeszéd és az aktiv hallga-
tas;

e csapatmunkaban val6 részvétel képessége;

o vezet6i készségek;
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e kommunikacids készség: bizalom, Gszinteség és nyitottsag;

e jid6émenedzsment;

o szervezési készségek: priorizalas, halogatas elkeriilése;

e problémamegoldas: tobbiranyd megkdzelités, kritikus gondolkodas;
o alkalmazkodokészség;

o konfliktuskezelési és mediacio készség.
A sziikséges szakmai kompetencidk az aldbbiak:

e projekttervezési és menedzsment ismeretek: jol koriilhatarolt project scope és
projektstratégidk el6készitése, roadmapping és timeline, azaz folyamatme-
nedzsment, feladatmenedzsment és idGtervezés, kockazatértékelés és -kezelés,
valamint kommunikacié menedzsment alapismeretek;

e pénziigyi-koltségtervezési és koltségmenedzsment alapismeretek;

o (koz)beszerzési alapismeretek;

o Kkiilonb6z6 szerzédéses rendszerek alapvet6 ismerete,

o szerzOdéses alapismeretek, ideértve a jotallashoz, szavatossaghoz, szerzédéses
biztositékokhoz, felel6sségbiztositashoz és C.A.R biztositasokhoz kotott alap-
vetl ismereteket;

o miiszaki szakmai ismeretek: a beruhazas jellegéhez igazod6 attekinté miszaki
tudas (amelyet - amennyiben bevezetésre kertil - kamarai névjegyzékben ve-
zetett, jogszabalyi feltételekhez kotott jogosultsag igazol) és min6ségmenedzs-
ment ismeretek;

e aberuhazas jellege szerinti szabalyozas (miszaki jogszabalyok, el6irasok, szab-
vanyok és hatdsagi, engedélyeztetésijogi szabalyozasok) és eljarasrendek isme-
rete;

e technikai képességek: projektmenedzsment eszk6zok (szoftverek) felhasznaléi
ismerete, az id6litemezéshez, a munkafolyamat menedzsmenthez, koltségme-
nedzsmenthez, valtoztatasmenedzsmenthez, dokumentumkezeléshez kapcso-
16d6 kiilonb6z6 szamitégépes szoftverkezelési, diagram-alkotasi ismeretek.

A Magyar Mérnoki Kamara szervezésében*xii megval6suld beruhazaslebonyolitoi
Mesteriskola oktatasi tematikaja - a hallgatdk fels6foku tanulmanyaira és beruhazasi
gyakorlatara alapozva - a fenti szakmai kompetencidk kialakitasara, strukturalasara
épit, és a képzési alkalmak soran hangsulyt fektet a human kompetencidk ismeretére,

lehetséges fejlesztésiikre is.
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6. A BLB miikodése

A beruhazaslebonyolité alatt az épitéiparban altalanosan elfogadottak alapjan azt a
személyt, vagy szervezett értjiik, aki a Megrendel6 megbizasabol (ennek kovetkezmé-
nyeként a Megrendel6 érdekeit képviselve) a projekt megvaldsitasa érdekében miiko-
dik - mint m{iszaki tanacsad6 -, aki egy projekt lebonyolitdsdhoz sziikséges gyakorlat-
tal, és alapvetd jogszabaly ismerettel is rendelkezik. Az épitési beruhazasokban betol-
tott szerepe kulcsfontossagu, hasonldan a 4. fejezetben felsorolt tovabbi projektszerep-
16kéhez, kiilondsen a nagyprojektekben. Szaktudasa, gyakorlata, kompetenciai hozza-
jarulnak a projekt sikeréhez, és megforditva: a projekt sikeres megvalo6sitdsa a BLB

helytallasan és felkésziiltségén is mulik.

Az altalanos beruhazaslebonyolit6i munka kordbban - szemben a tervez6i, miiszaki el-
lendri és felelés miiszaki vezetdi poziciokkal - jogosultsagtol fiiggetleniil volt végez-
hetd . 2014. januar 1-jét kovetben és bejelentési kotelezettség teljesitése nélkiil volt
folytathat6. A hatalyos jogszabalyok szerint beruhazas - beruhazaslebonyolitas - épi-
tésgazdasag - épitésszervezés szakértdi szakteriileten SZB kategdriaju épitésiigyi mi-
szaki szakértdi jogosultsag szerezhetd. Jelenleg az épitésiligyi és az épitésiiggyel dssze-
fliggé szakmagyakorlasi tevékenységekrél sz6l6 266/2013. (VIL.11.) Korm. rendelet
alapjan a BLB tevékenység végzéséhez kamarai tagsag és beruhazaslebonyolitoi jogo-

sultsag sziikséges.

6.1. A BLB altalanos feladatai

A beruhazaslebonyolit6 feladatat és felelsségi korét- az el6z6ekben hivatkozott jog-
szabalyokkal és a hazai szakmagyakorlasi elvarasokkal 6sszhangban - az alabbiakban
foglaljuk Ossze:

e a jogszabalyban meghatarozott jogosultsaggal rendelkezd beruhazaslebonyo-
lit6 az ajanlatkérd, illetve az épittet6 altalanos megbizottjaként és képviseldje-
ként jar el, ezen beliil

e az épittetd folyamatos tajékoztatdsa a beruhazasi folyamat aktudlis statuszarol
(heti, havi jelentések), figyelemfelhivas a sziikséges dontések meghozatalara, il-
letve tajékoztatas a kockazatokrol,

e az épitési beruhazas megvaldsitasanak koordinalasa,

e a teljes beruhazasi folyamat alatt az épittet6 képviselSjeként, adatszolgaltato-
ként torténo eljaras a hatdsagnal (alapadatok, hat6sagi engedélyek stb. beszer-
zése, ligyintézése - ez jelenleg meghatalmazassal lehetséges),

e aberuhazas meginditasdhoz sziikséges személyi feltételek meghatarozasa, don-
tések el6készitése, illetve az ehhez sziikséges megbizasok létrehozasaban tor-

téno6 kozremiikodés,
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az épitési beruhazas folyamat szervezési, miikodési, kommunikacids rendszer-
ének kialakitasa, IT tAmogatas, és adminisztraciés rendszer miikodtetése, beru-
hazaslebonyolitasi terv [projektszervezet, térbeli és idébeli organizacio, kolt-
ségfelhasznalasi litemezés, dokumentaciés (BIM stb.) feladatok] kidolgozasa,
kidolgoztatasa és miikodtetése,

amindségbiztositasi és kornyezetvédelmi szempontok érvényre juttatasa és fel-
ligyelete az el6készitési és a megvalositasi folyamatban,

atervezd, a kivitelezd, az épitési miiszaki ellen6r kivalasztasaban val6é kozrem{-
kodés és tevékenységlik koordinacidja,

részvétel a beruhazas megvaldsitasara vonatkozo szerz6dések kidolgozasaban,
majd azok egyeztetésben és a szerz6dések megkotésében, illetve az esetleges
kés6bbi modositasukban,

a tervezd és tervellendr kivalasztasanak el6készitése, a tervezd kivalasztasanak
koordinalasarol, kozbeszerzési eljaras, illetve tervpalyazat lefolytatasa,
sziikség szerint el6tanulmanyok (kiilondsen vazlatterv, tanulmanyterv, megva-
16sithatdsagi tanulmany) készittetése, az épitdipari kivitelezési tevékenység
megvalositasahoz szlikséges hat6sagi engedélyek megszerzésében torténd koz-
remikodés,

a beruhazas gazdasagi szamitasainak el6készitésében torténd kozremiikodése
a megbizas targyara vonatkozo6 koltségbecslés(ek) készittetése, eld- és utokal-
kulaciés elemzések elkészittetése, koltségszakérto kivalasztasa és tevékenysé-
gének feliigyelete,

a kivitelezésre vonatkoz6 ajanlati, részvételi, illet6leg ajanlattételi felhivas elké-
szitése, a dokumentacio elkészittetése, az alkalmassagi és egyéb kdvetelmények
megfogalmazdasa, ajanlatadok kérdéseinek megvalaszolasa,

az épitési beruhazasra iranyulé kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa, egylittm-
kodés az allami kozbeszerzési szaktanacsadoval,

eurdpai unios forrasbdl megvaldsulé épitési beruhdzas esetében a tAmogatast
nyujto szervezettel val6 kapcsolattartas,

a kozbeszerzési eljaras szabalyszert lefolytatasanak ellen6rzését végzé szerve-
zetekkel val6 kapcsolattartas,

a kivitelezési dokumentacionak az egyes épitményfajtdknak megfelel6 médon
és mértékben torténd elkészittetése,

az épitési munkateriilet biztositasa és atadasa a Kivitelezo részére,

a kivitelezési folyamat feliigyelete, az épitési miiszaki ellen6rok munkajanak
irdnyitasa és koordindlasa,

az épittet6 altal vallalt szolgaltatasok biztositasaban torténd kozremiikodés,

a kivitelezés kozbeni valtoztatisok, az elszdmolasi- és arvitak rendezésében tor-
ténd kozremikodés,
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e Kkapcsolattartas az épittet6i fedezetkezel6vel,

o az elkésziilt épitési beruhazas dtadas-atvételi eljarasanak koordinalasa,

e részvétel az lizemeltetési feltételek megteremtésében és szilikség szerint az épi-
tési beruhazas aktivalasban,

e a megvaldsitott épitési beruhdzas szavatossagi, garancialis ligyei kezelésében

valo részvétel.

6.2. A beruhazaslebonyolito szerzodése és dijazasa

A beruhazasok szerepl6i és az épittetd /beruhazé kozotti szerzédéses kapcsolatokat te-
kintve taldlkozunk adasvételi jellegi ligyletekkel (pl. épitési anyagok, berendezések
szallitasi szerz6dései), hasznalatra iranyuld szerzédésekkel (pl. gépbérlet), és bizo-
nyos tevékenységek, szolgaltatasok nyujtasara vonatkozo6 tigyletekkel is. Ez utobbiakat
a kotelezett féltdl elvart tevékenység jellege alapjan tovabb bonthatjuk vallalkozasi ti-
pust, és megbizasi szerz6désekre. Az el6bbi csoportba azon tevékenységek tartoznak,
ahol a megrendeld bizonyos eredmény elérését varja el a vallalkozo6tél - igy a beruha-
zas generalkivitelezését, egyes kivitelezési szakipari munkait, vagy éppen a tervek el6-
allitasat. A tervezési szerz6dés is egy specialis vallalkozasi jellegli eredménykotelem:
eredménye a megrendelt tervek szallitasa (ezek specialis részét szokta alkotni az épi-
tési engedély megszerzése). A megbizasijellegii iigyletekben a megbiz6 érdekében tor-
ténik valamely feladat gondos és szakszerti ellatasa (pl. miiszaki szakértés, perbeli kép-
viselet). A megbizasnak eredménye nem biztosan lesz, és nem feltétlentil kifejezetten
a megbizas hozza meg a tevékenység eredményét (pl. nem a miiszaki ellen6r, mint
megbizott, hanem a kivitelez6 vallalkozé épiti meg az irodahazat). Megbizasi jellegii
szolgaltatasoknal, a megbizott altal végzett feladatok gondos elvégzése a kiemelendd

elem.

Erdemes tovabba megemliteni azt is, hogy 2013. évi V. térvény a Polgari Térvény-
konyvrol” (tovabbiakban: Ptk.) hasonléan mas orszagok polgari jogi hagyomanyaihoz
is - nemcsak a fent emlitett tipizalt szerzédéseket, hanem az atipikus szerzédéseket is
elfogadja. A szerz6désekben keveredhetnek eredményorientalt és gondossagi elemek,
igy példaul a tervezd a tervszallitasért mint eredményért tartozik, azonban ugyanazon
szerz6dése keretében a tervez6i miivezetési feladatait mar megbizasos jelleggel latja
el. Avagy - nem tipikus, de lehetséges, hogy a beruhazaslebonyolit6i szerz6désben a
beruhazas el6készitését célzd el6készit6 vizsgalatokkal (pl. megvaldsithatdsagi tanul-
many, koltség-haszonelemzés, koncepcioterv formajdban) eredmény elemeket hata-
roznak meg a felek.

A beruhdazaslebonyolitéi tevékenység — hasonléan a miiszaki ellendri szolgaltatashoz,
- megbizasi jellegli szerz6déses jogviszony formajaban valosul meg. A 3.1. fejezetben
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is idézett jogszabalyi rendelkezések maguk is a megbizas szét hasznaljak: az épittetd
az épitési beruhazas el6készitése, lebonyolitdsa, szervezése és folytatasa soran beru-

hazaslebonyolitét bizhat meg.

A beruhazaslebonyolitasra kotott megbizasi szerzédést hosszabb atfutasi idejére és
komplexitasara tekintettel akkor is célszer( irasos formaban megkétni, ha az egyéb-
ként nem lenne kotelez6. Az irdsos forma a kozbeszerzés utjan létrejovo szerzédések
esetében, és altalaban kozpénzfelhasznalas esetén kotelezd, a maganpiaci viszonyok
kozott pedig a szamviteli és addzasi megfelel6ség bizonyithatésaga érdekében is ajan-
lott.

A megbizasi szerz6dés létrejohet kozbeszerzési, vagy mas versenyeztetési eljaras ered-
ményeként, attol fliggéen, hogy az épittetére vonatkozo szabalyozok mit irnak el6, vagy
a maganpiaci szereplék lizleti megfontolasai milyen jellegliek. A kivalasztas soran mi-
ndségi szempontokat, tobbek kdzott mar teljesitett referenciamunkakat, a munkaszer-
vezet, szakemberek felkésziiltségét, munkamoddszereket célszerii vizsgalni. Maganpiaci
keretek kozott minden tovabbi nélkiil figyelembe vehet6 a kivalasztas soran, ha korab-
ban mas beruhazason hatékonyan, sikerrel miikodtek egytitt a felek. A beruhazaslebo-
nyolit6i kézremiikodés kifejezett bizalmi viszonyt feltételez az épittetdvel, aki bizik a
beruhazaslebonyolité szakértelmében. J6 esetben e bizalmi viszony megerdsodik a
munka soran, amelyhez a beruhazaslebonyolité kompetencidi is nélkiil6zhetetlenek a
szakmai hozzaértésen til.

A megbizasi tipusu szerz6dések szabalyait a Ptk. XVI. cim tartalmazza, melyek koziil a
legf6bbeket itt is kiemeljiik. A megbizasi szerzédés alapjan a megbizott a megbiz6 altal
rabizott feladat ellatdsara, a megbizé a megbizasi dij megfizetésére koteles. E f6 kote-
lezettségek mellett a szolgaltatas részleteit, az érintett beruhdazast, és kiilondsen a be-
ruhazaslebonyolitdi feladatok korét, ellatdsuk modjat célszerli szabatosan és pontosan
a szerzddésbe foglalni. A megbizott koteles a megbiz6 utasitasait kdvetni, bizonyos ki-
vételek mellett (célszertitlen, szakszertitlen utasitasok). A megbizott — ahogy fentebb
emlitettiik, - megbizasi dijra akkor is jogosult, ha eljardsa nem vezetett eredményre,
kivéve, ha az eredmény részben vagy egészben azért maradt el, mert a megbizott fel-
réhatdan jart el. A megbizasi dij 6sszegérdél, megfizetésének modjarol, feltételeirdl szin-
tén a szerzédésben kell megallapodni. Mindezek mellett a felek szerzédésbe foglalhat-
jak a teljesités szempontjabdl 1ényegesnek tartott minden egyéb feltételt (pl. titoktar-
tas, projekt mérfoldkovek stb.).

A beruhazaslebonyolité kivalasztasa soran — annak ellenére, hogy az Epittet6 képvise-
letében eljard bizalmi szereplérol van sz6 - legtobb esetben a mai hazai gyakorlatban
a legfontosabb kivalasztasi szempont a megajanlott megbizasi dij. A beruhazaslebo-
nyolit6 tevékenysége ellatdsa sordan a felmerilé legnagyobb koltségelem a feladat

37 L




ellatdsban résztvevo kollégak bére és azok jarulékai. Ezért is indokolt egy beruhazas-
lebonyolit6i megbizas soran a feladatokat jol meghatarozni annak érdekében, hogy az
ellatasukhoz sziikséges raforditas becstilhet6 / tervezhet6 legyen, illetve indokolt meg-
hatarozni a minimalis személyi raforditasok mértékét. A beruhazaslebonyolito felada-
taihoz sziikséges raforditas mértéke fiigg a beruhazasban részt vevo tobbi szerepld te-
vékenységét6l is, de amennyiben az elvart és végzendd feladatok megfelel6en megha-
tarozasra Keriilnek, a minimalis raforditas mennyisége becsiilhetd. Ennek a kivalasz-
tasndl van szerepe, mert barmennyire is alaposan meghatarozasra Kkeriilnek az ellatas-
hoz szlikséges szereplék referencidkkal, jogosultsagokkal, tapasztalatokkal torténé ko-
vetelményei, a valds / tényleges raforditas mértéke mind a dijra, mind a nyujtott szol-
galtatds minGségére is hatassal van.

Szintén fontos faktor, a beruhazaslebonyolit6i tevékenység végzésének id6tartama. A
fentiekben leirtak eredményeképpen - a beruhazaslebonyolitéi tevékenység soran a
bérkoltség a legjelentésebb - amennyiben a projekt nem a beruhazaslebonyolité tevé-
kenységével dsszefiiggésben hosszabbodik meg, a beruhazaslebonyolité részérdl tobb-
let id6beli raforditast kompenzalni kell. (Pl. 10 hénapos atfutasi idejl projekt 1 hénap-
pal torténé meghosszabbodasa esetén 10 % tobblet koltség jelentkezik a beruhazasle-
bonyolité 6nkoéltségi oldalan, mely piaci kivalasztas esetén - amennyiben nem Keriil
kompenzalasra, - a profit jelent6s részének elvesztését jelenti.) Marpedig, a beruhaza-
sok sokszerepl@s, Osszetett jellegénél fogva az atfutasi id6 novekedése sok esetben a
beruhazaslebonyolité miikodésétdl fliggetlentil, a legkoriiltekint6bb lebonyolitdi tevé-
kenység mellett is el6fordul.

A nemzetkozi piaci gyakorlatnak megfelelen a dijazast a beruhazas %-ban meghata-
rozva szoktak megadni azzal, hogy a kalkulacié id6 alapu, vagyis a dijazas tényleges
tervezett raforditas, pozicionkként mérnok napidijakkal torténd kalkulaciéval is iga-
zolhaté / alatdmaszthato. Ilyen ajanlas a Magyar Epitész Kamara v illetéleg a Magyar
Mérnoki Kamara »v 3ltal tervezési szolgaltatasokra rendelkezésre all. Egyuttal a beru-
hazaslebonyolitdi tevékenységre vonatkozd beszerzések soran, amennyiben ettdl az
ajanlastol jelentds eltérés fedezhetd fel negativ irdnyba, annak tisztazasa, vizsgalata
szlikséges, mert fennall annak a veszélye, hogy a megbizott a vallalt szolgaltatasokat
nem fogja tudni ellatni.

6.3. A beruhazaslebonyolitéi szerzodés

Jelenleg sztenderd, altaldnosan elfogadott és hasznalt szerzédéses forma nem all ren-
delkezésre a beruhazaslebonyolitdi tevékenységre, minden szerzédést egyedileg hoz-
nak létre. A FIDIC fehér konyve egyfajta mintaként szolgalhat. Ennek megfelel6en nin-
csenek sztenderd szerzédéses feltételek, melyek a dijképzést is befolyasolhatjak (pl.
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el6leg mértéke, visszatartas mértéke, fizetés ideje stb.), Az Abtv eléiranyozta minta-
szerzddések készitését, amelyek jelen Utmutaté lezarasakor még nem késziiltek el.

6.4. Szakmai felelosség biztositas

A projekt szerepl6k koziil, a kivitelez6kt6l ugynevezett C.A.R. (Construction All Risk)
tipusu biztositds megkotését irjak eld, mig a tervezoktdl szakmai felel6sségbiztositast
kovetelnek meg az épittet6k. A projekt résztvevéi koziil a miiszaki ellenérok és a beru-
hazaslebonyolitok tevékenységére vonatkozoan ilyen elvaras nincs, holott kiillonésen
az el6bbi tevékenysége tényleges fizikai kart is eredményezhet az épittet6 részére. Kiil-
f6ldon, szamos orszagban a miiszaki ellendri tevékenység szakmai felel6sségbiztosita-
sanak mértéke és a biztositds megléte a szakma gyakorladsdhoz sziikséges kotelezd
elemként el6 van irva. Jelenleg nem 4ll rendelkezésre olyan ajanlas, mely a miiszaki

ellendr és beruhazaslebonyolitoi felel6sség biztositas mértékére tesz javaslatot.

6.5. A BLB-re vonatkozo osszeférhetetlenségi szabalyok

Az Abtv. 6sszeférhetetlenségi szabalyai értelmében az allami épitési beruhazas elské-
szitésében és megvaldsitasaban résztvevok egymastol fliggetlenek, egymassal sem
munkavégzésre iranyulo, sem egyéb, a feladataik részrehajlasmentes elvégzését érintd
vagy befolyasol6 jogviszonyban, sem ko6zos tulajdonosi, sem kapcsolt vallalkozasi vi-
szonyban nem allhatnak. »i Az allami épitési beruhazas lebonyolit6ja nem lehet egy-
uttal annak projektvezetéje, tervezdje vagy kivitelezdje, illet6leg koltségszakértdje.xxvi

Az allami épitési beruhazas el6készitésében és megvaldsitasaban résztvevok meg kell
feleljenek az e bekezdésben rogzitett 6sszeférhetetlenségi szabalyoknak, és dsszefér-
hetetlenségi nyilatkozatot kell tennilik a tevékenységiik megkezdése el6tt. A fenti
konkrét kizaro tényezékon tul altalanos szabaly, hogy aki a feladatai partatlan, targyi-
lagos és elfogulatlan ellatasara gazdasagi érdeke vagy barmely egyéb kozvetlen vagy
kozvetett személyes érdeke vagy koriilménye miatt (ideértve a csaladi, érzelmi okokat,
politikai vagy nemzeti hovatartozast is) nem, vagy csak korlatozottan képes, 6sszefér-
hetetlennek mindsiil és koteles tartézkodni minden olyan tevékenységtdl, amely az al-
nyilatkozatokat az EKM miniszter ellenérzi, az ligyeket is 6 jogosult Kivizsgalni és el-
donteni.

Tekintve, hogy a BLB kozbeszerzési eljarasok lefolytatasaban is kdzremtikodhet, a Kbt.
szerinti 0sszeférhetetlenségi szabalyok Kbt. 25. §) is vonatkoznak ra.

MMK allaspontja szerint a jelenlegi szabalyozas tulzott, sok esetben nehezen betart-
hato, feliilvizsgalatra érdemes.
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6.6. A BLB jogallasa az allami épitési beruhazasokban

A 6.2. pontban altaldnossagban foglalkoztunk a BLB bevonasaval. Az allami épitési be-
ruhazasokban szigorubb szabalyozas érvényesiil. Az allami épitési beruhazas lebonyo-
litdja az Abtv. eltérd rendelkezése hianyaban az épittetével munkavégzésre iranyuld
jogviszonyban all6 vagy - a Kormany egyedi dontése alapjan - 100%-os allami tulaj-
donu gazdasagi tarsasaggal munkavégzésre irdnyulé jogviszonyban allé személy lehet.
Ett6] eltéréen, - az Abtv. megfogalmazasa szerint - ha az épitési beruhazas gyors lefoly-
tatasahoz kiemelt nemzeti vagy befektetésosztonzési érdek fizédik, az épitteté dont-
het a BLB polgari jogi jogviszony keretében torténd igénybevételérdl, amely alapjan a
BLB szolgaltatas vallalkozdi vagy megbizasi szerz6déses keretekben is ellathatd.xxxviii
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7. A BLB szerepe és helye a koz- és a maganberuhazasokban

A kozpénzbdl, illetéleg a maganpiacon megvaldsitott épitéipari beruhazasok 1ényegé-
ben azonos projekt fazisokon fejlédnek. A kozbeszerzések utjan megvaldsulé beruha-
zasok kozpénzbdl valésulnak meg, amelynek felhasznalasa — a hatékony és észszerl
kozpénz felhaszndalas céljaval, a széleskori és egyenl6 verseny kovetelménye miatt -
szigoru eljarasrendi szabalyokhoz kotott. A kozbeszerzésen résztvevok kozpénzt kol-
tenek, ezért rajuk joval tobb ellendrzési pont, feszesebb eljarasi szabalyok vonatkoz-
nak, a folyamatok atlapolasa alig megengedett, igy ezen projektek jelentésen hosszabb
id6 alatt valdsulhatnak meg, mint az atfutdsi idében optimalizalhato6 (atlapolassal futé
folyamatok, kockazatvallalas esetén teljes parhuzamositds) maganberuhazasok. A
dontések sokkal lassabban torténnek. Ezaltal rajzolédik ki koz- és maganberuhazasok
kozott a leginkdbb érzékelhetd, 1ényeges kiilonbség, hogy miutdn a maganbefek-
tet6/dontéshozé a sajat pénzérdl dont, igy az gyorsabban elérhet6, mint a szigoru rend-
ben és hierarchikus dontéshozatalban el6készitett majd lebonyolitott, megrendeldi/
dontéshozoi oldalon is sokszereplds kozberuhazasok.

Ennek eredményeképpen a beruhazaslebonyolit6 a legtobb esetben késébb 1ép be a
folyamatba a kozberuhazasoknal, és nem résztvevije a projektnek a kezdeménye-
zési/otlet id6szakban, viszont jelent6s szerepe és feladata van a szabalyossagi szem-
pontok érvényre juttatdsaban késébb.

Maganberuhazasok esetén a beruhazaslebonyolité mar az 6tlet / koncepcié megsziile-
tése utan képes kedvezd iranyba befolyasolni a folyamatokat, szaktudasa a projekttel
kapcsolatos alapvetd dontésekben segiti az épittet6t. A beruhazaslebonyolitotol, az
egyes dontési lehetdségekkel kapcsolatban az épittetdrészletes tajékoztatast kaphat a
lehetséges kockazatokrol.

Az épittetd (beruhazd) lehet szakmailag gyakorlott, de lehet szakmailag hozza nem
ért6 is. Mindkét esetben a beruhazaslebonyolité tdmogatni tudja az épittet6t a céljai
elérése - sikeres projekt megvalositas — érdekében, fliggetleniil a beruhazaslebonyo-

lit6 szerepkorére vonatkozo szabalyozasi koriillményektdl.

7.1. BLB feladatok megoszlasa projekt fazisonként és épi-
tési teriiletenként

A beruhazasok soran (fiiggetleniil att6l, hogy allami vagy maganberuhazasroél beszé-
liink) kiilonb6z6 projektfazisokat kiillonboztetiink meg. Ezek soran a beruhazaslebo-
nyoliténak kiilonbozé feladatokat kell ellatni. A tényleges tevékenység listat a projekt
jellegétol és igényeitdl, valamint a Megrendeld felkésziiltségétdl (milyen megrendel6i
csapat all rendelkezésre, illetve a Megrendel&nek milyen tapasztalata és felkésziiltsége
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van a projektek megvalositasaban) fiiggéen az adott projektre adaptalni sziikséges. A
Magyar Mérnoki Kamara, Magyar Epitész Kamara és Epitési Vallalkozék Orszagos
Szakszovetsége altal kiadott Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere (BFR2.2) cimfi
szakmai ajanlasban a beruhazas f6bb fazisai az alabbiak szerint keriilnek meghataro-

zasra:

e Beruhazasi Dontés El6készités, mely az Epittets beruhazasrél hozott déntésével
zarul.

e Tervezés, Beruhazas El6készités, mely a beruhazas megvalésitdsanak megindi-
tasara vonatkozé Epittetsi dontéssel zarul.

e Megval6sitas, mely a megvaldsitas a 1étesitmény miiszaki atadas-atvételével, a
hasznalatbavételi engedély beszerzésével, valamint a birtokbaadas feltételei-
nek megteremtésével zarul.

e Uzemeltetés és Fenntartas, mely az Epittetd részére torténd birtokbaadassal

kezd6dik és az épitmény élettartalmanak végéig tart.

A fenti fazisolas megfelel a beruhazasok soran elfogadottaknak. Fontos felhivni azon-
ban a figyelmet, hogy a maganberuhazasok soran az egyes fazisokat nem lehet ennyire
hatarozottan elkiiloniteni egymastol, melynek oka, hogy az egyes fazisokhoz meghata-
rozott folyamatok, vagy informacidk rendelkezésre allasa nem egy id6ben torténik meg
ezért, ha a kovetkezo szakasz elinditasa csak abban az esetben torténne meg, ha a meg-
el6z6 szakaszhoz tartozé miden folyamat egyértelmiien lezarédott volna, a projekt tite-

mezése jelentésen megnovekedne.

A fenti fazisolas . iteme megfelel az Abtv. el6készit6 szakasz els iitemének, mig a II.
{item megfelel az Abtv. el6készité szakasz masodik iitemének. A I1I. Megvalésitasi sza-

kasz megfeleltethetd az Abtv. épitési beruhazas megvaldsitasi szakaszanak.

Fentiekkel 6sszhangban, a Magyar Mérnoki Kamara, a Magyar Epitész Kamaraval,
EVO0SZ-szal, MAUT-tal és a Magyar Tanacsadé Mérnokok és Epitészek Szovetségével
kozosen elkészitette az Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 2.2 (2024.02.29)
(tovabbiakban BFR2.2) cim{ szakmai ajanlast, melynek a beruhazasi folyamat szaka-
szaihoz az aldbbiakban adjuk meg a beruhazaslebonyolité altal végzendd feladatokat.

A beruhazaslebonyolité a feladatait a projekt megvalodsitasara alakult szervezet sze-
repl6jeként végzi. A projektben résztvevé minden szerepld sziikséges a feladatok el-
végzéséért, a beruhazaslebonyolit6 egyik f6 feladata a projekt szerepldi részérol vég-
zett tevékenységek folyamatos monitorozasa a hatarid6 betartattatasa. A beruhazasle-
bonyolité feladatait szerz6désben rogziteni kell. A lent megadott feladatok a legtobb
lehetséges feladatot rogzitik, de a szerz6dott felek ettdl eltérhetnek. Fontos azonban,
hogy mind a beruhaz6, a projektvezetd és a beruhazaslebonyolito, illetve a projekt
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minden résztvevdje tisztaban legyen a projekt résztvevidinek feladataival, felel6sségi
korével.

Altalanos, minden fazisban végzendd, beruhazaslebonyolitéi feladatok:

e Projektvezet6 munkajanak tAmogatasa a projekt sikeres megvalositasa érdeké-
ben.

e A beruhdazas folyamat szervezési, miikodési, kommunikacios rendszerének ki-
alakitasa, IT tAmogatas, és adminisztracios rendszer miikodtetése.

o Kozremiikodés a szerzédések el6készitésében.

o Koltségek folyamatos monitorozasa, vagy monitoroztatasa (koltségszakérto be-
vonasaval), tillépés esetén azonnal jelzés a projektvezetd részére.

e Kockazatok folyamatos monitorozasa és riportoldsa a Projektvezetd részére.

e A valtozasok értékelése, vizsgalata hatarid6, Projektdokumentumnak térténé
megfelelés és koltség szempontjabol.

o Az esetleges szerz6dés mdédositasok kezelése, megalapozottsaganak vizsgalata.

e A beruhdazasi folyamatban résztvevé szerepl6k koordinalasa.

e A Projektvezetd folyamatos informaldsa a beruhazasi folyamat allasarol (heti,
havi jelentések), figyelmének a megfelel6 id6ben torténd felhivasa a sziikséges
dontések meghozatalara.

e Teljes beruhazasi folyamat alatt kérelmezéként, adatszolgaltatoként torténd el-
jaras a hatosagnal (alapadatok, hatosagi engedélyek beszerzése, ligyintézése).

o A teljes beruhazasi folyamat dokumentalasért és/ vagy annak megkdvetelésé-

ért.

7.2. Abtv. szerinti projektfazisok

Az Abtv. az alabbi projekt fazisokat kiilonbozteti meg.

sy r

7.$ (1) Az dllami épitési beruhdzds elokészitési és megvalositdsi szakaszbol dll.
(2) Az dllami épitési beruhdzds el6készitési szakasza
a) elso litemének fdzisar« :
aa) az dgazati épitési beruhdzdsi igény felmertilése,

ab) az el6készitési dokumentdcio elkészitése, ideértve a kapcsolodo kézbeszer-
zési eljdrdsokat és azok elokészitését is,

ac) a keretprogramba térténd felvétel,

b) mdsodik iitemének fdzisaid :
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ba) az dllami épitési beruhdzds miiszaki megvaldsitdsahoz sziikséges tervezo ki-
valasztisa,

bb) az engedélyezési dokumentdcio elkészitése és ellendrzése,

bc) az épitdipari kivitelezési tevékenységrol szolo kormdnyrendelet szerinti ki-
vitelezési dokumentdcio és a 41. § (2) bekezdése szerinti kiviteli terv elkészitése

és ellendrzése, és

bd) a kivitelezés megkezdéséig sziikséges engedélyeztetések, valamint a kivite-
lezés megkezdéséhez sziikséges egyeztetések és eljdrdsok lefolytatdsa, ideértve

a kapcsolodo kozbeszerzési eljdrdsokat és azok elokészitését is.

lami épitési beruhdzdson végzett, az épitett kornyezet alakitdsdrol és védelmé-
rél szolo torvény szerinti épitdipari kivitelezési tevékenységet, valamint az an-
nak megvalositisahoz sziikséges valamennyi jarulékos feladatot.

7.2.1. Elokészitési szakasz 1. iiteme:

Allami beruhazasi fazis Output

Szakpolitikai-agazati beruhazasi koncepcid Elokészitési dokumentacid, megvalosithatosagi

tanulmany, tervezési program.
Kormanydontés 36. § (1)

Agazati beruhazasi terv Kormanyhatarozat 31.§ (3)
Keretprogram 2035-ig (32. §) Kormanyhatarozat 32. § (2)
EKM évenkénti feliilvizsgalat (32. § (4) Miniszteri dontés
Koltségvetési forras biztositasa (26.§ (3)-(4) Kormanydontés

Miniszteri Dontés az egyes projekt meginditasa-
rol (10.§ (1) c.

Megkezdhet6 a 2. iitem

7.2.2. Elokészitési szakasz 2. iiteme:

Allami beruhazasi fazis Output

Miniszteri dontés a kezdhet6ségrol Epittet kijelolése, (16.§ (1)

Projektalapito Dokumentum
Projektszervezet alapitasa
Projektvezetd kinevezése

beruhazaslebonyolitd bevonasa

Tervezo kivalasztasi eljarasa Tervpalyazat

Vagy (koz)beszerzéssel

Tervezési szerz6dés megkotése
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Tervellen6r bevonasa

Jovéahagyasi terv (amennyiben sziikséges)

Engedélyezési terv Teljes dokumentacid készités, koltségtervvel
Ellen6rzés - tervellendr
Engedélyezések

Tervjavitas, ha sziikséges

Beszerzési dokumentacio készitése Tenderterv (ha sziikséges)

Miiszaki ellendr bevonasa

Kiviteli terv készitése Magasépités esetén

Kivitelezési dokumentacio készitése Ko6zbeszerzési dokumentaciod

Utana kovetkezik a Megvalésitasi szakasz majd az Uzememeltetési szakasz, ezen idésza-
kok tevékenysége a kovetkezo fejezetekben van részletezve.
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8. BLB fobb funkcioi

8.1. Beszerzés menedzsment

A beszerzések a projektek megvaldsitasahoz sziikséges szolgaltatasok, vagy kivitele-
zési (anyag-, eszkoz beszerzések is) munkak versenyeztetési folyamatai, menyek ered-
ményeképpen szerzédéses keretek kozott 1étrejon a megallapodas a fentiek biztosita-

sara.

A projekt egyik els6 1épéseként a BLB-nek el kell készitenie a beszerzési tervet, melyet
a beruhazonak el kell fogadnia (felmeriilhetnek olyan szempontok a beruhazo oldala-
rél melyek hatassal lehetnek a tervre - pl. finanszirozasi okokbdl, csak generalkivite-
lez6 megbizasa elfogadhatd). A beszerzési tervnek minden beszerzési folyamatot tar-
talmaznia kell és vizsgalni kell az egyes folyamatok Osszefliggéseit is (pl. tervezo és
P&B kivitelezé megbizasa, feladataik és id6beliség vizsgalataval). Miutan a beszerzési
terv elfogadasra kertilt, ismertetni kell a projekt résztvevéivel és a projekt folyamatait
ennek megfelel6en kell szervezni.

Az egyes projekt tipusoknak / beruhdzdéknak vannak folyamataik, melyekhez a beszer-
zési tervnek igazodnia kell. Ilyenek lehetnek pl.:

- szerzOdéses formak (pl. sztenderd, vagy nem sztenderd),

- szerzOdés tipusai (pl. keretszerz6dés, vagy mennyiség alapt elszamolas ismét-

16d6 folyamatoknal),
- technolégiai beszallitasok kezelése,
- keretszerz6dések és kijelolt anyagok, beszallitok hasznalata,

- jovahagyasi folyamatok (pl. milyen hosszu, kik a szerepl6k, milyen dokumentu-
mok, vagy megel6z6 folyamatok sziikségesek),

- szerzOdéses feltételek, melyektdl a megrendelé nem tud eltekinteni (pl. garan-
cia, visszatartas, eléleg).

A szerzbédéses formakhoz igazoddan a beszerzési eljarasokat xi a beruhazas-lebonyoli-
tonak kell feliigyelnie, iranyitania. A beszerzések soran felmertil6 egyes részfeladatok
az épittetd, projekt vezetd, koltségszakérté és beruhazaslebonyolité kozott oszlanak
meg. Projektenként és beszerzésenként el lehet térni, hogy melyik szereplé miért felel,

de errél el6zetesen meg kell allapodni.
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Javasolt, hogy a folyamatokat a beruhazaslebonyolité koordindlja, a koltségszakérto fe-
lejen a beérkezett arak véleményezéséért.

A beszerzéseknek tobb elfogadott formaja van, melyek a beruhazé szervezet bels6 sza-

s

balyozasatdl és a jogszabalyi eldirasoktdl is fliggenek.
A beszerzések formai lehetnek:

o nyilt, vagy zart (meghivasos) eljarasok,
e egyszakaszos, tobb szakaszos,

e eseti, vagy keret beszerzés,

Tapasztalatunk szerint a legcélravezet6bbek a tobb szakaszos eljaras, melynek els6
szakasza (a beérkezett ajanlatok kiértékelése alapjan) a miiszaki tartalom pontosita-
sardl és az egységarakkal, arszinttel kapcsolatos visszajelzésrél szol. Ezt kovetGen a
masodik szakaszban beérkezett mdédositott ajanlatadast kovetden célszer(i targyalasos
eljarasba atvinni a folyamatot, ahol az egyes palyazokkal kiilon - kiilén (de azonos fel-
tételekkel azonos litemezés szerint) targyalasokat folytatva kell a szerz6dés alairasaig

eljutni.

Javasolt az épittetd rendelkezésre all6 koltségkeretrol és az egye szakaszokban beér-
kezett arszintrél visszajelzést adni a palyazoknak, annak érdekében, hogy az épittetd

részére legkedvez&bb ar elérhet6 legyen.

A szerz6déstervezetet (vagy legalabb az arat leginkabb befolyasold, fébb szerzédéses

feltételeket — un. term sheet) ki kell adni az ajanlati felhivassal egyid6ben.

o

Az eljaras sordn el6mindsitésen kell atesnie minden palyazonak, hogy biztosithato le-
gyen, hogy csak az épités megvaldsitasara képes, megfeleld, pénziigyi, szakmai, szerve-
zeti hattérrel rendelkez6, relevans, ellen6rzott referenciaval rendelkez6 kivitelezék

juthassanak el a szerz6déskotésig.

A beszerzések sordn tovabbi szereplok pl. ligyvédek, szakértdk, biztositasi szakértok is

részt vesznek a folyamatban.

Javasolt az utols6 targyalasi korig 2 palyazét versenyben tartani annak érdekében, ha
barmilyen okbdl meghitisulna a szerz6déskotés egy palyazoéval, ne okozzon tovabbi

idéveszteséget az épittetének.

A kivalasztasi feltételeket és azok sulyozasat az atlathatosag érdekében a beszerzési

eljaras elején (vagy az egyes szakaszokat megel6z6en) meg kell hatarozni, melytdl csak
indokolt esetben lehet eltérni.
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Az atlathatésag érdekében, a dontésbe tobb személyt kell bevonni (javasolt testiiletet
létrehozni). Maganberuhazasok esetén a dontést minden esetben az épittet6 hozza
meg, de a dontést meghozé személy felhatalmazasarol meg kell gy6z6dni (ez lehet egy
dontési tanacs / board is, mely tobb szerepl6t tartalmaz és a dontést az el6re meghata-
rozott objektiv, vagy szubjektiv elemek értékelése alapjan hozzak meg).

A dontést irasban kell rogziteni, lehet6leg alatdmaszté riport formajaban, mely a don-
tési paramétereket kell tartalmazza, illetve a beszerzés kronologiai leiratat.

8.2. Szerzodéses tipusok

Az EU-orszagokban és a fejlett vilag mas részein szabvanyositott szerz6désmintakat is
hasznalnak az épit6iparban. Az ilyen szerz6dések céltudatos konszenzuson alapulnak.
A FIDIC szerz6déses rendszer is tobb éves gyakorlat utdn lett nemzetkozileg elfogadott

»ajanlas”, és jo példaja az egyenl6 felek kiegyensilyozott, tisztességes szerz6désére.

Mas szerzddéses iranyzatok is folyamatosan fejl6dik, példaul a ,valés ideji” projektira-
nyitasi modszerek, amelyek 1ényege a folyamatos kommunikécio és az aktiv szerz6dés-
kezelés. Vilagszerte egyre népszeriibbek az ,6sztonzé” konstrukciok, melyekben nem
biintetési, hanem ,jutalmazasi” tételeket helyeznek kildtasba a projektek sikeres vég-
rehajtasa esetén. Ebben az esetben a kivitelezési munkak soran elért megtakaritasok-
bél - el6re meghatarozott elosztdsban — megszerezhetd részesedés vagy éppen az eset-
legesen elszenvedett veszteségek kozos viselése 0sztonzi fokozott egylittmiikodésre a
feleket. «ii Erre j6 példa az elmult években tapasztalt energiadr valtozasok kapcsan a
beruhazé és a kivitelez6 kozti veszteségelosztas, annak érdekében, hogy egyik fél se

szenvedjen elviselhetetlen kart.

A korabbi szocialista orszagokban a szerzédéses rendszerek ilyen organikus fejlédése
nem ment végbe, talan éppen ezért tapasztalhatd, hogy ezek az orszagok leforditottak
a 2017. évi FIDIC szerz6déseket xii, s6t egyesek kotelezd er6vel alkalmazzak is azokat,
leginkabb a nagy infrastrukturalis beruhazasokon (ezt altaldban az EU, mint finanszi-
rozd kovetelte meg annak érdekében, hogy a szerz6déses rendszerbél adédé kockazat
kiiktatasra keriiljon). Ezzel szemben Magyarorszagon, egyediilallé médon, az eurépai
orszagok kozott nem létezik semmilyen sztenderd szerz6déses forma.

Az épitbipar szamos kockazattal jar egyiitt, ami ennek az iparagnak specifikus, alapvetd
jellemzdje. A kockazatok jelent6s részben a munka megkezdésekor, a szerz6dés meg-
kotésekor fennallnak, de jellemzdjiik, hogy el6re pontosan nem lathaték, nem kalkulal-
hatok. Ezekkel a projekt szerepldinek szamolni kell, és megfelel6 stratégiat kell kidol-
gozni ezek felmeriilésének esetére. Ha a kockazatokat tilzott mértékben a Vallalkozéra

haritjuk, akkor ez sziikségtelen arnovekedést okoz, hiszen olyan kockazatok is
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kalkulalasra keriilnek, melyek nem feltétlen fognak felmertilni (a beruhazo6 érdekkép-
viselete nem azonos a kockazatok mérlegelés nélkiil mas felekre haritasaval).

8.3. Szerzodés fajtak

A kiilfoldi és hazai gyakorlat szamtalan szerz6déses strukturat ismer *liv, Az egyes or-
szagoknak megvan a leginkdbb bevett és alkalmazott szerz6déses konstrukcios for-
maja (pl. generalkivitelezd, vagy egységar alapu elszamolas), de a hazai és kiilfoldi ma-
gan-ingatlanfejleszt6i gyakorlatban is el6fordul barmilyen lent emlitett szerzédéses
konstrukcié, melyekrdl jelent6s kiilfoldi szakirodalom all rendelkezésre. Itt is igaz az,
hogy barmilyen konstrukciéban lehet szerz6dést kotni, mely a szerz6do felek akarata-
val megegyezik és nem iitkozik kotelezd torvényi el6irasokba. Az alabbi rovid felsoro-

1as nem tekinthet6 teljeskoritinek:
o Koltség alapy, un. ,Cost Plus” szerz6dések

a) Koltség plusz dij
b) Koltség plusz dij, garantalt maximum arral

o Egyosszegli/rogzitett (atalany) aras szerzédések (hazai gyakorlatban legin-
kabb elterjedt)

o Egységaras szerz6dések (tényleges mennyiség alapu elszamolas)

e 1d6- és anyagszerzédések

e ,Design and Build” (Tervez és Epit, Févallalkozo6i szerzédés)

e ,Design, Build, Operation” (Tervez - Epit - Uzemeltet)

e Construction management at Risk (CMAR)
A projekt késziiltsége szerint pl.:

o Shell and Core (homlokzatkész allapot, vagy hasznalatbavételi engedély meg-
szerzésére alkalmas allapot)
e Kulcsrakész szerzédések

Szereplok egylittmiikodése szerinti csoportok pl.:

e Joint ventures (tobb kiilonall6 cég tarsuldsa az adott feladatra - nagyon eltér6
lehet)

e Kiilonboz6 Partnerségi egylittmiikodések (PPP, IPD, és Projekt Menedzsment
modszerek stb.)
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Jelen dokumentum nem mutatja be a szerzédéses rendszerek 6sszehasonlitasat, de az
irodalom jegyzékben 1év6 forrasok részletes kitekintést adnak). A kiilonb6z6 médoza-

tokat 1ényegében meghatarozza:

e alétesitmény fajtdja,

e atervekértvalo felel6ség,

e afeladatok és kockazatok (ésszerii) megosztasa,

e amegrendel6 igények menet kdzben sziikséges, vagy kés6bbi mddositasiigénye

(a varhaté valtozasok).
A magyar gyakorlat alapvetéen harom {6 vallalkozasi szerzédés formacidt ismer:

e General vallalkozé (kiviteli tervre szerz6dik)

o Fovallalkozasi szerz6dés (tervezést is tartalmaz - ami lehet részleges vagy tel-
jes kori)

e ,Construction management” - munka csomagonként vallalasba adas (kivitele-

zés menedzsment, a szerz6do fél az épittetd)
A szerzbédéses dijazas altalaban:

e Atalanyar - esetenként valtozaskovetéssel kombinalva (ha van ilyen)

o [Egységaras, tételes elszamolas

Fontos kiemelni, hogy az Abtv. célul tiizte ki a megfeleld szerzédéses rendszer kialaki-
tasat, amely az allami épitési beruhazasok esetén alkalmazandd, beruhazas tipuson-
ként és épitmény funkcionkként eltérd szerz6désmintakat alkalmaz. Bizonyos szerzo-
déses formak nem alkalmazhat6ak kozbeszerzési eljarasokban.

Az épittetbnek vagy beruhazaslebonyolitonak kell meghataroznia az alkalmazandé
szerz6déses format, valamint kiegésziteni/modositani az adott projektre érvényes
specialis feltételekkel.

8.4. Projektalapito Dokumentum

A Projektalapité Dokumentum (PAD) a beruhazas el6készitési szakaszaban késziil,
amely a teljes beruhazasi folyamatra meghatarozza a beruhazas kereteit.

Alapvet6 funkcio és sziikséglet azonositasa: A projekt kiindulépontja, hogy vilagos le-
gyen, milyen tarsadalmi, gazdasagi vagy infrastrukturalis igényre ad valaszt az adott
beruhazas. A mérfoldkoveket, a megfelel6ség és mérhetdség biztositasaval, a sikerkri-
tériumok feltlintetésével.
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Projekt célja és indokoltsaga: A céloknak egyértelmiinek, mérhet6nek, elérhetonek, re-
levansnak és id6hoz kotottnek kell lennitik. A PAD egyértelmiien meghatarozza a pro-
jekt céljait, terjedelmét és korlatait, igy minden érintett fél szamara vilagossa teszi, mit
kell elérni. A PAD fontos eleme a készitését megel6z6 dontések ismertetése, valamint a
projektszervezet tagjai kozotti informacidmegosztas, feladatmegosztas, felel6sség és

egylttmiikodés szabalyainak meghatarozasa:

e aberuhazas épittetdjének kijel6lésrél (ha ilyen eset van)

o fejlesztési cél (és azok kozti priorizalas)

e miiszaki tartalom és tervezési diszpozicié irasbeli meghatarozasa

e kozremiikodoi lista

e tervezési program definidlasa, esetleg koncepciondlis tervezés,

o mindségi kovetelmények, elvart miiszaki teljesitmény, f6bb miiszaki paraméte-
rek

e hataridék

e gazdasagi és finanszirozasi terv:

e projekt koltségterv

o atermékek versenyének biztositds modja

e az épittetd altal meghatarozott BIM informacidcsere-kovetelmény (EIR)

o fenntarthatdsagi szempontok

e organizacids keretek

e kiemelt kockazatok

o értékelemzés, életciklus koltségek

o mindségbiztositasi kovetelmények és tervellen6rzés

e adatszolgaltatasi és kommunikaciés rend

e Epittets kockazatvallalasahoz igazodé szerzédéses formak meghatarozasa

e valtoztatas elrendelésének szabalyai

e stb..

A Projektalapité Dokumentum alkalmas arra, hogy az elkésziilt munkarészek minden
szakaszban 6sszemérhet6k legyenek az eredeti keretprogrammal.

El6zetes Tervezési Program a Projektalapit6 Dokumentum alapjan definidlja a terve-
zési feladat tartalmat, hatarait, részleteit. Ez a tervezd kivalasztasanak alapja.

A dokumentum felhatalmazza a szerepl6ket a beruhdzas megvaldsitasara.

8.5. K6Itségmenedzsment

Az Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 2.2 dokumentumban meghatarozott, a
Koltségszakért6hoz rendelt feladatokon kiviil, a beruhazaslebonyolitonak az alabbi
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feladatokban kell kozrem{ikddnie a projekt sikeres megvaldsitasa érdekében. A kolt-
ségbecsléseket minden jelentds tervfazisban frissitteteni sziikséges (Gordiil6 koltség-
becslés) és minden jelentés miiszaki tartalmi megoldas valtozas koltségvonzatat meg
kell vizsgalni, miel6tt arrél dontés sziiletik.

A biidzsé végleges jovahagyasara abban a tervfazisban kertilhet sor, amikor a relevans
informaciék rendelkezésre allnak (ez jellemz&en az épitési engedélyezési tervfazis le-
het). Ezt megel6z6en el6zetes koltségbecslések késziilnek, melyekben az ismeretlen té-
nyez6k koltségvonzatara feltételezésekkel kell élni, melyek tartalmat pontosan le kell
irni annak érdekében, hogy kés6bb az ezektdl torténd eltérések nyomonkovethetéek

legyenek.
Az egyes tervfazisok jovahagyasa a koltségbecslések elkésziiltét kovetGen lehetséges.
Informacio biztositasa a Koltségszakérto részére a koltségbecslések készitéséhez.

Epittetdi dontések meghozataldhoz sziikséges kéltségbecslések készittetése és alter-
nativ megoldasok koltségvizsgalatanak elkészittetése a Koltségszakérté bevonasaval.

Amennyiben az egyes tervfazisokban készitett koltségbecslések kozott koltségkeret
tullépés kertl megallapitasra, kozremiikodés a koltségesokkentd alternativak kidolgo-
zasaban (Tervezd és Koltségszakértd bevonasaval), annak érdekében, hogy a Projekt-
alapit6 Dokumentumban jovahagyott koltségkeret tarthato legyen.

A beruhéazaslebonyoliténak biztositani kell, hogy a Tervezé és Koltségszakértd, vala-
mint az Epittetd és Koltségszakérts kozott a relevans, koltségvonzattal rendelkezé in-

formaciok megosztasra keriiljenek.

8.5.1. Koltségszakeérto

Az 7/2025. (11I. 7.) EKM rendelet meghatarozza a Koltségszakréts feladatat az allami
beruhazasokon.

A Koltségszakértd tevékenységét csak egy megfeleld, a beruhazasi folyamat résztvevoi
szamara hozzaférhetd Koltséginformaciés Rendszer hasznalataval végezheti megfele-
16en. A Koltséginforméacios Rendszer 1étrehozasa kormanyzati feladat.

77

A Koltségszakért6 tevékenységet csak az végezheti, aki jogszabalyban el6irt jogosult-
saggal és/vagy megfeleld szakmai tapasztalattal, gyakorlattal és ismerettel rendelke-
zik. A Koltségszakértd SZB jogosultsaggal rendelkez6 szakértéként (vagy eseti felmen-
tés esetén valamely piaci szerepl6 szervezeti egységébe tartozé személyként) végzi az
arakkal és koltségekkel kapcsolatos dontés-el6készité munkat, a koltségek vizsgalatat,
ellendrzését.
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A koltségszakérté nem kiilontil el a tervez6tdl, de nincs is annak automatikusan alaren-
delve. Nincs azonban mas szerepléknek sem automatikusan aldrendelve, mivel fel-
adata a beruhazasi folyamat kiilénb6zé szakaszaiban meriilhet fel. Ezért a koncepcio
minden fontos szereplének lehet6vé teszi igénybevételét.

8.5.2. A Koltségszakerto feladata kiilonosen

o A Koltségszakértd altal végrehajtott feladatokra mar az el6készités fazisaban
sziikség van, az e korbe tartozo tevékenységét a Projektvezetd megbizasabdl
végzi. A beruhazasi folyamat tovabbi szakaszaiban a feladatat a Projektvezetd,
beruhazaslebonyolité, vagy a Tervez6 megbizasabol teljesiti.

o A koltségbecslés, koltségszamitas, tételes koltségvetés szakaszokhoz igazodo,
eltérd tartalmat a tervezével vald egylittmiikodés keretében — meghatarozott
idépontban és tervfazishoz igazodva és azt megjelolve -allitja 6ssze.

e Tevékenysége soran folyamatosan kiszolgalja az Epittets, Projektvezetd, Ter-
vez0, beruhazaslebonyolité koltséginformacié igényeit, és kapcsolatot tart a
megbizdjaval.

o A Kkoltségszakértd felel a koltségbecslések, koltségszamitasok és arazott tételes
koltségvetési kiirdsok tartalmi és mennyiségi szempontbo6l megfeleljenek a
tervdokumentacionak, tovabba megfeleljenek a Koltséginformaciés rendszer-
ben foglalt koltségszinteknek is.

o A Kkoltségszakértd teljesitését a megbizdja a Projektvezetd/ beruhazaslebonyo-

litd/ Tervez6 véleményének kikérése utan fogadja el.

Fenti feladatokon tul a kéltségszakért6 bevonas javasolt a beszerzési folyamatokba, il-
letve a teljesités igazolasok kiadasaba, valamint a p6t és elmarad6 munka értékelésébe.
A beszerzési eljarasokba részt kell vennie olyan szereplének, aki teljes egészében at-
latja a projektet és biztositani tudja, hogy a Projektalapité Dokumentumban meghata-
rozott célok teljesiilhessenek. Ez a szerepl6 operativ szinten a beruhazaslebonyolit6
kell legyen.

A beszerzési eljarasokat az allami projektek esetén a kdzbeszerzési szakért6 biztositja
(szintén rajta keresztiil keriil biztositasra a jogasz bevonasa is). Maganberuhazasoknal
az Epittetd beszerzési osztalya, vagy a Projektvezetd iranyitja a beszerzési folyamatot,
de mindkét esetben elengedhetetlen a beruhazaslebonyolito6 és a koltségszakértd koz-
remiikodése.

A Kkivitelezésre vonatkozdé vallalkozasi szerz6dés mintajat és annak véglegesitéséhez
sziikséges jogaszt az Epittets kozvetleniil biztositja, a beruhazaslebonyolité annak mii-
szaki véglegesitésében vesz részt.
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A beruhazaslebonyolit6 az alabbi feladatokba javasolt bevonni a beszerzéssel kapcso-
latban.

e A beszerzések tervezése, projekt céljaihoz igazodd beszerzési stratégidkra tor-
téno javaslattétel Projektvezetd részére (felhivva a figyelmet azok elényeire és
hatranyaira).

o SzerzOdéses formakra torténd javaslattétel Projektvezet6 részére.

e Ajanlati felhivasi dokumentacié osszeallitasa az Epittetd altal biztositott jogasz-
szal és allami projektek esetén Kozbeszerzési szakértével kozosen.

e El6mindsitések lebonyolitdsa meghivasos ajanlati felhivas esetén (beleértve a
kritérium rendszerre torténd javaslattételt a Projektvezeto részére).

e Beérkezett ajanlatok értékelésében torténd részvétel (ar és miiszaki tartalom,
illetve egyéb feltételek pl. hataridg).

e Ertékel targyalasokon torténd részvétel és az Epittets miiszaki képviselete an-
nak érdekében, hogy a Projekt alapité6 dokumentumban foglaltak teljesiiljenek.

e Szerz6dés véglegesitésében torténd részvétel, beleértve a miliszaki mellékletek
elkészitését / véglegesitését a Kivitelezével kdzosen.

e Beszerzési eljarasrol 6sszefoglal6 riport készitése.

8.6. Kockazat menedzsment

A projektek megvalésitasa soran kockazat menedzsment stratégiat kell kialakitani,
mely feladat a BLB hataskorébe tartozik. A kockdzatmenedzsment célja, hogy a lehet6
legkorabban azonositsuk azokat a folyamatokat, melyek hatasa negativan (vagy pozi-
tivan) befolyasoljak a beruhdzas megvalodsitdsanak atfutasi idejét, minéségét, vagy
koltségeit, vagy egyéb (pl. biztonsagi kockazatot jelentenek).

Magyarorszagon 2019. januar 1. 6ta hatalyos MSZ ISO 31000.2018 szabvany ezért le-
szogezi, hogy a kockazatok menedzselése szerves részét kell, hogy képezze a felel6s
iranyitasnak és ezen keresztiil befolyassal kell birnia a szervezetek kiilonb6z6 szintjein
megvalosulé dontési tevékenységre, ily modon hatékonyan tdmogatva a dontéshoza-
tali folyamatot.

Mind a kockazat, mind a bizonytalansag a jovére vonatkozo fogalmak, és igy alapvet6en
informaciéhianybol fakadnak. Kiilonbség azonban kozottiik, hogy mig a bizonytalan-
saghoz nem rendelhet6 konkrét bekovetkezési valdszinliség és hatas (kimenet), addig
a kockazat esetében, ha ismerjiik a hatas irdnyat (cél) ez megtehetd. Fontos, hogy mind

a kockazat, mind azok kimenetei egyarant lehetnek pozitivok és negativak.

Kockazatfelmérés és kockazatkezelés folyamata
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Tenedelem, komyezet,
knténumok

Kockazatfelmérés
e

Koclkazatazonositas|
v
Kockazatelemzés
e ——
Kockazatérigkelés

KOMMUNIKACIO & KONZULTACIO
FIGYELEMMEL KISERES & ATVEZSGALAS

FELJEGYZES- & JELENTESKESZITES

1.abra: Kockazatfelmérés és kockazatkezelési folyamata
az MSZ ISO 31000: 2018 szabvany szerint

8.6.1. Projektek/programok kockazatfelmérése és kezelése

Ezen a szinten a kockazatfelmérés nemcsak egy projektre, hanem a tobb projektet al-
kot6 programok értékelésére is kiterjedhet A kockazatok felmérését és kezelését a tel-
jes életciklus alatt kell végezni. (Beruhazasi Kézikonyv, 2005)

Az életciklus kiilonb6z6 szakaszaiban azonban eltérd céllal keriil sor a kockazatok fel-
mérésére. Az életciklus elején a kockazatfelmérés arra iranyulhat, hogy érdemes-e az
adott projektet egyaltalan megvalositani. A késébbiek soran a fokusz azonban mar a
projekt haromszog elemeinek (atfutasi id6, megvalositasi koltség, eredmény elvarasok
teljestilése) vizsgalatara tevdédik at (Gorog, 2013).

Projektvaltozatok értékelése

A lehetséges projektvaltozatok értékelésére egy olyan modell alkalmazhat6, amely le-
hetdvé teszi a projektek atfogo vizsgalatat minden olyan szempontb6l, amelyek a he-
lyes dontés meghozataldban szerepet jatszanak, ugymint pénziigyi és immaterialis ho-
zamok, piaci részarany, megvalosithatosag, a szabalyozasoknak valé megfelelés, vala-
mint a kockazati kitettség. A cél a valtozatoknak a hozam-kockazat aranya alapjan tor-
ténd rangsorolasa.
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Projektek megvaldsitasanak elokészitése

A hozam-kockazat vizsgalat eredménye alapjan megval6sitasra javasolt valtozatokra a
végleges dontés tamogatasa céljabdl érdemes megvalésithatdsagi tanulmanyt készi-
teni. A tanulmany egyik fejezete foglalkozik a megval6sitas varhaté koltségének alaku-
lasaval. Ebben a fazisban azonban még sok a bizonytalansag, ezért a koltségek kalkula-
ci6jat mindenképp érdemes kiegésziteni a varhaté kockazatok kezeléséhez elegendd

tartalékkeret meghatarozasaval.

Ha a fenti mdédszereket a koltségtervezésen tul a projekt eredmény miikodtetésébdl
szarmazo6 bevételek és miikodési koltségekre is kiterjesztjiik, akkor kockazat alapu
megtériilésszamitasokat is el tudunk végezni, igy biztositva, hogy dontéshozdék valéban
megalapozott dontést tudjanak hozni a projekt megvalésitasanak inditasarol.

A fenti megkdzelitésnek tovabbi haszna, hogy a projekt megvalésitasaban kézremiiko-
dok kivalasztasa céljabdl elkészitett ajanlati felhivasban megjelenitheték azok a var-
hat6 kockazatok, amelyek kezelésére a potencidlis ajanlattevokt6l megoldasi javasla-
tok kérhetdk, A javaslatok értékelése akar az ajanlatértékelési kritériumrendszerben
is megjelenithetd.

Projektek megvaldsitasanak kockazat alapu értékelése atfutasi idére/mindségi para-
méterekre

Az elsé 1épés a kockazatfelmérés elvégzésére alkalmas magas szintli projektiitemterv
elkészitése a piacon kaphaté barmely, erre alkalmas szoftverrel. A projektiitemterv tar-
talmazza az adott projekt megvaldsitasahoz sziikséges egyes (elemi)tevékenységeket,
a tevékenységek id6tartamat, logikai kapcsolatokat a tevékenységek kozott er6forras
és koltség hozzarendeléssel.

A kovetkez6 1épés a magas szint(i projektiitemterv egyes (elemi)tevékenységeinek id6-
tartamara haté kockazati tényez6k azonositasa, elemzése, és értékelése az MSZ ISO
31000:2018. szabvanyban leirt folyamat szerint.

A kockazat alapu projekt minéségmenedzsment pedig a miiszaki ellenérzési tevékeny-
séget tamogatja az altal, hogy feltarja és értékeli azokat a potencialis kockazati ténye-
z6ket, amelyek veszélyeztetik a projekt eredménynek a projekt érintettjei altal elvart

mindségben torténé megvaldsitasat.
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Programok megvaldsitasanak kockazat alapti értékelése

Ha egyidében tobb olyan projekt megvalodsitasara keriil sor, amelyeket eredmény
és/vagy ert6forraskapocs kot 6ssze, ezeket a szakirodalom programoknak nevezi. (G6-
rog, 2013.)

Az egymashoz kapcsol6do projektek esetében a kockdzatmenedzsment alkalmazasa
specialis szereppel bir. Az els6 és legfontosabb megallapitas, hogy a kockazatok felmé-
rését két szinten a programot alkot6 egyedi projektek szintjén, majd pedig program
szinten is el kell végezni. (Gorog, 2013).

8.6.2. BLB kockazatkezelési feladata projekt tevékenység so-
ran

A beruhazaslebonyolité feladatait fent felsorolt kockdzatmenedzsment feladatok koziil
az hatarozza meg, hogy a beruhaz6 projektstratégiai dontése alapjan a beruhazaslebo-
nyolit6 bevonasara sor kertil-e, és ha igen, a beruhazas életciklusanak mely szakasza-
ban keriil sor. Masrészt, hogy a fenti feladatok koziil mi kertil ténylegesen megvalosi-
tasra, azt a beruhazo igénye, a projekt jellege, mérete, koltségvetése, a rendelkezésre

all6 szakértelem is befolyasolja.

Fontos tovabba megjegyezni, hogy els6sorban olyan szerzédéstipusok esetén, amikor
a kockazatokat a kiils6 kozremiikodd viseli (ilyen példasul a D&B szerzdédés), a fenti
kockazatmenedzsment feladatokat, kiillonods tekintettel a megvalo6sitasra szakaszara, a
kiils6 kozremtikodéknek (pl. kivitelez6k) célszeri elvégezni.

Sziikség esetén a kockazatmenedzsment feladatok elldtdsara a beruhazaslebonyolité
(Epittet6) specialis tudassal és tapasztalattal rendelkez6 kockazatmenedzsment szak-
ért6t is bevonhat.

Altalanossagban a kockazatmenedzsment teriiletén a beruhazaslebonyolité (beru-
hazo) az alabbi feladatokat lathatja el:

o Kézikonyv formajaban létrehozza a projekt kockazatmenedzsment tevékenység
keretrendszerét (folyamat, szerepkorok meghatarozasa stb.).

o Kockazatok azonositasa és osztalyozasa (kiilonb6z6é szempontok és a hatasok
mértéke alapjan kategorizalni kell ezeket).

e Az azonositott kockazatokat hatasat a lehetséges koltségvonzatuk és a bekovet-
kezés valdsziniisége és hatasa alapjan meg kell becsiilni és a tartalékkeret ter-
hére biztositani kell a felmertilés esetén az elharitashoz sziikséges keretet.

o Megel6zési és hatas csokkentési intézkedések meghatarozasa (ezek végrehajta-

sardl, utokovetésérdl és felel6seir6l meg kell allapodni).
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e A végrehajtashoz biztositja a sziikséges eréforrasokat (személyi, targyi).

o Felel6sok kijelolése, figyelembe véve, hogy a projekt mely szerepl6i tudjak leg-
inkdbb csokkenteni a felmeriil6 hatasokat.

e Oktatasokat, képzéseket szervez a kockdzatmenedzsment tevékenység végre-
hajtasaban részt vevék szamara.

o Sziikség esetén a kockazatfelmérések soran moderatori feladatok lat el.

o Jelentéseket készit a projekt szinten legfontosabb kockazatokrdl, illetve kocka-
zatkezelési akcidkrol.

e Megteremti a lehet6séget a dontéshozok altal jovahagyott kockazatkezelési ak-
ciok végrehajtasanak nyomon kovetésére.

e Folyamatos kommunikacid, heti - kétheti taldlkoz6k és minden mas témaban
0sszehivott taldlkozon felhivni a résztvevék figyelmét, hogy elére jelezzék a koc-
kazatokat.

e Akorabbitapasztalatokat meg kell osztani és be kell épiteni a folyamatokba azo-
kat az intézkedéseket, melyek sikeresen miikddtek a multban.

Tudasbazist hoz 1étre a kockazatmenedzsment tevékenységgel kapcsolatban 6sz-

szegyllt tapasztalatok rogzitésére.

8.7. Kommunikacio menedzsment

8.7.1. A kommunikacio tervezése

Altalanos szabalyként le kell fektetni, hogy a projekt el6készitési szakaszanak elején, a
projekt f6 szerepléinek (Epittets, Projektvezet, beruhazaslebonyolité) meg kell 4lla-
podni projekt adminisztracié rendjérol és informacio6 tarolas és megosztas formajardl,
illetve a projekt soran alkalmazott kommunikacié rendrol, azok szerepl6irdl, szintjei-
rél, modjardl. Az informacié megosztasra szolgalé rendszer lehet valamilyen célszoft-
ver alkalmazas, de lehet hagyomanyosabb médon pl. email kommunikaci6 és felh6
alapt adattarolassal megosztott adatmegosztas alapt a rendszer, azonban minden pro-
jekt szerepl6 részére meg kell ismertetni a rendszer miikodését, a struktarajat és fo-

lyamatosan meg kell réla gy6z6dni, hogy a szereplék hasznaljak a rendszert.

Biztositani kell, hogy minden projekt szerepl6 az aktudlis informaciékhoz jusson hozza.

8.7.2. Projekt adminisztracio, informacio tarolas és
megosztas

Az informaci6 / adatok hozzaférhet6ségét a projekt résztvevoi szamara biztositani
szlikséges, oly modon, hogy azok csak az elére megallapodott jogosultsaggal rendel-
kez6 projekttagok férhessenek hozza az egyes részinformaciokhoz.
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A projekt kezdetekor az épittetdi elvarasoknak megfeleld titoktartasi kovetelményeket
kell meghatarozni és a projekt résztvevdi részérol a projektre létrehozott titoktartasi

szerz6dést meg kell ismertetni és ala kell iratni.

A projekt minden dokumentumanak elnevezésére egységes rendszert kell 1étrehozni,
mely biztositja, hogy minden szerepld szamara érthet6 legyen a dokumentum tartalma

és a dokumentum elérhet6sége.
Az adminisztracié soran kezelt dokumentumok (nem kizarélagosan):

o levelezés a projekt résztvevdi kozott,

e aprojekt résztvevoi altal készitett, véleményezendd, vagy jovahagyando6 doku-
mentumok (pl. MAF lapok, litemterv, mintdk, stb.),

o emlékeztetdk, taldlkozok el6zetesen kikiildott napirendjei,

e valtozaskezelés,

e jelentések,

o teljesités igazolasok.

A projekt lezarasat kovet6en a megvaldsitas soran létrejott informaciokat at kell adni
az épittet6 részére, illetve a beruhazaslebonyolité sajat bels6 szabalyzatanak megfele-
l6en az adatokat biztonsagosan tarolni kell (fizikai adatszoba, elektronikus tarhely).
Ajanlott a dokumentumokat legalabb 5 évig megdérizni, ezt kovetéen a megsemmisités-
rél gondolkodni kell.

8.7.3. Kommunikacios feladat lista

A beruhazaslebonyolitonak az alabbi részfeladatokat kell ellatni

e javaslattétel és elfogadtatas a Projektvezetd és az Epittetd részére az alkalma-
zando rendszerre (projekt menedzsment célszoftver, vagy adminisztrativ szoft-
ver), beleértve a mappastrukturat és a hozzaférések szintjeit és azok kezelését,
valamint a dokumentumok elnevezését / kodolasat,

e Dberuhdazaslebonyolitonak meg kell hatdroznia, hogy mely funkci6kat milyen
rendszerben kell kezelni (pl. feladatkiosztas és nyomonkovetés, dokumentu-
mok megosztasa, jovahagyasok, iitemterv nyomonkovetés stb.) és ezek miiko-
dési szabalyzatat 1étre kell hozni,

e meghatdrozni a megval6sitas soran alkalmazandé IT eszkozoket,

e projekt résztvevok részére a rendszer miikodésének megismertetése,

e arendszer folyamatos miikodtetése és a hasznalat ellen6rzése a projekt részt-
vevOi szamara, illetve amennyiben sziikségessé valik, a rendszer (pl. mappa-
struktira) médosittatasa,

[ 59 |




e szerzOdések nyilvantartasa,

e taladlkozék rendjének és résztvevok meghatarozasa, azok jovahagyatasa Pro-
jektvezetdvel, illetve résztveviokkel,

e azon talalkozékrél elézetes napirendek kikiildése és emlékeztetok késztése,
mely a projekt kommunikacios terve szerint a beruhazaslebonyolité feladata
(javasol: Epittet&i talalkozok, Tervezs és Epittetd kozti talalkozok, Kivitelezd és
Epittetd kozti talalkozok),

e havijelentések készitése az Epittetd tajékoztatasara, illetve a projekt eseménye-
inek rogzitésére,

e BEP (BIM Execution Plan) kidolgoztatdsa és végrehajtasanak ellenériztetése,

e BIM Klasszifikacié kidolgoztatdsa és teljesiilésének ellendriztetése a Koltség-
szakértdvel kozosen.

8.8. Idotervezés, iitemezés

Az litemterv egy projekt tevékenységeinek id6beli dsszefliggéseit mutatja be. Egy pro-
jekt id6tervének kialakitdsa soran kiillonb6z6é abrazolasi technikakat lehet igénybe

venni: halédiagram, kritikus it médszer, savdiagram, Gantt-diagram, ciklogram.

A projekt litemezésének célja, hogy az elemi tevékenységekkel kapcsolatos informéci-
okat id6ben rendezze, azok 0sszefiiggéseit bemutassa, attekintheté formaban abra-

zolja:

e aprojekt atfutasi idejének és a kritikus aton 1év6 folyamatok meghatarozasa,

e arészfeladatok, tevékenységek kezdési- és befejezésiid6pontjanak kiszamitasa,
e az események bekovetkezési id6pontjanak megallapitasa,

e az atfutasi id6t kozvetlentil befolyasolo részfeladatok meghatarozasa,

e alegkorabbi- és legkés6bbi id6pontok meghatarozasa a nem kritikus tevékeny-

ségeknél.

Fontos funkcidja, hogy informacidkat szolgaltat az épitésszervezéssel kapcsolatos don-
tésekhez, a miiszaki ellen6rzés tervezéséhez, valamint az esetleges késedelmek kell6
id6ben valo6 felismeréséhez, igy a megvaldsitasban a kommunikaci6é hatékony mérnoki
eszkoze.

Az litemtervet rendszeresen frissiteni kell annak érdekében, hogy naprakész informa-
ciot szolgaltasson a projekt résztvev6i szdmara a projekt elé6rehaladasardl és a jovo-

beni hatarid6k alakulasarol.

Az litemterv részletezettségi igénye a projekt el6rehaladasa folyaman valtozik. Az els6

litemterv altaldban nagy vonalakban tartalmazza az 0Osszes projekt fazist, de a
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kivitelezésre vonatkozo rész részletes felbontdsa még nem id6szerd, féleg, ha a vallal-
kozasi szerz6dés tervezési munkakat is magaba foglalja. Ahogy a kivitelezési tevékeny-
ségek részletei vilagossa vallnak, megteremtddik a felbontas részletezettségi szintjé-
nek novelése. A sok szakmat magaba foglal6, bonyolult vagy tizemeltetéssel egyideji
munkakon, mar az elején elkertilhetettlen az alapos részletezettség.

8.8.1. Utemezési struktira, gordiilé idétervezés

A projekt egészére vonatkozo litemterveket altalaban két {6 gytijt6folyamatra szoktuk
szétbontani, melyek az el6készitési és a kivitelezési szakasz. EI6bbi értelemszertien a
kivitelezo kivalasztasat (lehet szakagi is) megel6z6 folyamatok gy(ijténeve, mig utébbi
a kivitelezéssel dsszefliggd folyamatokat tartalmazza, melyek az aldbbiak lehetnek
(nem kizarolagos és nem teljes lista):

- Projekt cél és koncepci6 kialakitasa

- Projektalapité Dokumentum elkészitése és elfogadasa,

- Tervez6 kivalasztasa,

- Tervezés (koncepcio, engedélyezési, tender és kiviteli tervfazisokkal),
- Engedélyezési eljarasi folyamatok,

- Infrastruktira és kozmi ellatassal kapcsolatos folyamatok (tervezés, engedélye-
zés, kifizetések),

- Kivitelez6 kivalasztasara iranyul6 beszerzési eljaras,

- Kivitelezés (szerz6déses kotbérterhes hataridékkel),

- Atadas - atvételi folyamat,

- Hasznalatbavételi engedély és egyéb engedélyek megszerzése,
- Proébatizem,

- Uzemeltetéssel kapcsolatos folyamatok.

A projekt legelején azonositani kell azokat a folyamatokat, melyek a teljes projekt
szempontjabol meghatarozéak, nagy hatassal vannak egyéb folyamatokra is. Ilyen fo-
lyamat pl. a kivitelezés beszerzésére vonatkozé terv, mely alapjaiban hatdroz meg mas
folyamatokat (pl. kell-e, és ha igen mely tervfazisig tervezot direktben megbizni a be-
ruhazonak). Illetve az egyes folyamatok szerzédéseit, szerz6déses miiszaki
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tartalmukat ehhez kell igazitani. Szintén hatassal van arra, hogy a beruhazé6nak milyen
egyéb projektszerepl6k bevonasaval kell terveznie.

Az litemtervet rendszeresen (kb. havonta, vagy minden olyan valtozas felmeriilésekor,
mely hatdssal lehet a teljes projekt atfutasi idére) frissiteni kell, 6sszevetve a korabbi
verzidval és magyarazni kell a médosulas okait. A kivitelezés idején a kivitelez6 altal -
altalaban a havi el6rehaladasi jelentés részeként - leadott iitemtervet (annak atnézése
és elfogadasa utdn) at kell vezetni a részletes projekt iitemtervbe. Szintén fontos fel-
adat, hogy az egyes lehetséges scendriokat dsszevessiik és eldontsiik melyik a teljes

projekt megvalositasa szempontjabol az idedlis.

Az litemtervben jeldlni kell az litemtervben szerepl6 feladatok aktualis allapotat, me-
lyek jo indikaciét adhatnak azokrdl a folyamatokrol, melyek cstiszasban vannak az el6-

zetes tervhez képest és tobb figyelmet kell, hogy kapjanak.

A

Szintén meg kell kiilonboztetni a beruhazasok egyes szerepld altal végzendd folyama-
tokat annak érdekében, hogy mindenki késziilni tudjon, hogy elérelathatélag a projekt
mely id6szakaban sziikséges tdle tobb eréforras, vagy odafigyelés. llyen folyamat lehet

a tervezd altal leszallitott tervek véleményezése, mely a beruhazoi oldalon nagyon sok
szereplo6t érinthet, tehat el6zetesen eréforrasokat kell ra allokalni.

8.8.2. A kivitelezési iitemezés kialakitasa

Bazis litemterv (baseline) az a hivatkozasi alap, amelyhez projekt teljesitményét folya-
matosan figyelni és ellen6rizni kell.

A tul részletes litemterv sokszor alig alkalmas az attekinthetd feliilvizsgalatra, a ke-
véssé részletes viszont elrejthet fontos logikai kapcsolatokat, amelyek a kritikus utat -
azaz a befejezési hataridét - befolyasoljak. A tankonyv szint{i, minden er6forrasra,
szakagra és munkateriiletre koncentralé csaladi haz épitése konnyen lehet akar 3-
4000 soros, de ennek nincs gyakorlati haszna, ezért nincs értelme. A megfelel6 kozép-
aranyos megoldast az litemezd mérnoknek és beruhazaslebonyoliténak kell kozosen

megtalalnia.

A Vallalkozénak a projekt megkezdése el6tt be kell nydjtania, a Mérnok/miiszaki ellen-
6rnek pedig el kell fogadnia egy litemtervet, mely feltiinteti, milyen moédon és milyen
sorrendben tervezi a vallalkozé a munkakat elvégezni. Az els6 litemterv a munkahelyi
vitak egyeztetések sordn kulcsfontossaguva valik. A bazisiitemterv miel6bbi elkészité-
sére mindenkinek fontos, mert a gyengébb mindségli litemterv is kés6bb jobb a sem-

milyennél.
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8.8.3. Az iitemterv jovahagyasa

A BLB altal készitett, teljes projektre vonatkozo litemtervet a Megrendel6vel egyeztetni
sziikséges és olyan mdédon kell 6sszedllitani, hogy a Megrendel6 altal elvart célok telje-
sithet6ek legyenek. Természetesen realisztikusnak is kell lennitik, tehat a BLB-nek a
legjobb tudasa, tapasztalata és a rendelkezésre all6 informacidk alapjan kell 6sszealli-
tani a teljes projektre vonatkozé litemtervet. Az iitemtervbd6l viladgosan ki kell deriilni,
hogy melyek azok a folyamatok, melyek direkt 6sszefiiggésben vannak a rész, vagy vég-
hatarido teljesiilésével, teljesithet§ségével. Az litemterve altaldban kozbenso hataridd-
ket is meg szoktunk hatdrozni, mely hataridék fontos mérfoldkovei a projektnek (pl.
engedély megszerzése, vagy kivitelezési szerz6désben rogzitett kotbérterhes rész és
véghatarid6k) és altaldban a kritikus uton 1év6 folyamatokat adja meg annak érdeké-
ben, hogy egy - egy folyamat nem teljesiilése minél korabban lathaté legyen, ezzel tobb

id6t hagyva a beavatkozasra, az azt kovetd folyamatoknal.

A Mérnok/lebonyoliténak altaldban el kell fogadnia a kivitelezé altal benyujtott, rend-
szeresen frissitett litemtervet, amely feltlinteti, milyen médon és milyen sorrendben
tervezi a Vallalkoz6 a munkakat elvégezni. Az elfogadas annak elismerését jelenti, hogy
az elfogadott litemterv szakmailag megfeleld, redlis leirdsa a kivitelezési sorrendnek.
Az elfogadas révén a Vallalkoz6 iitemterve nem valik megrendel6i utasitassa, a Mér-
noki jovahagyas a Megbizoval szemben nem jelent jovahagyast arra, hogy a rész vagy
véghatarid6k modositasat elfogadta volna, arra sem, hogy az litemterv meg fog valo-

sulni.

Abban az esetben, ha vallalkozé a hataridé médositast kivan kezdeményezni, akkor a
benyujtott iitemtervével egylitt irdsban, alapos indoklassal alatdmasztva kell kezdemé-
nyezni az id6tartam meghosszitasat, amit lebonyolit6 elfogadhat6 hatarid6n belil ért-
ékel és elfogad vagy elutasit.

8.8.4. Az iitemezés (az elorehaladas) kontrollja

Az litemterv egy projekt irdnyitasi, vezetéstechnikai eszkoz (szerszam) a felel6s mii-
szaki vezet vagy épitésvezet6 kezében a munkakra valé felkésziilésre és nyomonko-
vetésre, valamint Megrendelének/Miiszaki ellen6rnek az ellen6rzésre. Az litemterve-
ket a szerz6dés vagy a szerz6do felek kozotti eseti megallapodas szerint gyakorisaggal

kell elkésziteni, (havi,-negyedéves el6re tekintés, heti munkaterv stb.)

Az litemterv aktudlis példanyanak mindig tiikroznie kell a tényleges kivitelezést és a
Vallalkozé mindenkori szadndékait. Abban az esetben, ha valamely hataridé az eredeti-
leg tervezett munkaszervezés mellett nem tarthato, a Vallalkozénak meg kell terveznie
és az litemtervben fel kell tiintetnie azokat a 1épéseket, amelyeket késedelmének

[ 63 L




csokkentésére meg kivan tenni (a projekt teljes atfutasi idejében lehet6ség van erre).
Késleltetés vagy csuszas szarmazhat olyan koriilménybdl, amely a szerzédés szerint
nem a Vallalkozo6 felel6ségi korébe tartozik. Az aktualizalas id6pontjaig vagy a befeje-
zésig Osszegyllt késedelmek okainak vizsgalata vagy felel6seinek megallapitasa egy
kiilonallé miiszaki/litemezési vizsgalat kérdése, értékelése a lebonyolité feladata.

8.8.5. Parhuzamos késedelmek

A parhuzamossag az egyik legvitatottabb kérdés az elfogadhaté meghosszabbitasi id6-
tartam meghatarozasaban. Akkor meriilnek fel vitdk, ha a Megbiz6 kompenzalni kote-
les a Vallalkozo6t azért, hogy 6t a vartnal tovabb tartotta a munkatertleten.

Alapvet6en kétféle parhuzamos késleltetés lehetséges:

e Kétvagy tobb késleltetési esemény torténik egyszerre, egy Megrendeldi kocka-
zati esemény, a masik egy Vallalkoz6i kockazati esemény, és ezeknek az esemé-
nyeknek a projektre gyakorolt hatasai egyidejlileg érezhetdk. Ezt ,igazi parhu-
zamossagnak” nevezik. Ritkan fordul el6, hogy az egyidejli késések egyidejlileg
jelentkeznek, és ugyanolyan id6hatasuk van.

o Két vagy tobb késleltetési esemény fordul el kiillonb6z6 idépontokban, és az
egyes atfedések késleltetési hatasai kiillonboz6éek. Ez a parhuzamos késleltetés

gyakoribb valtozata.

Ha a megrendel6 kockazati eseménye és a Vallalkoz6 kockazati eseménye parhuzamos
hatassal jar, a Vallalkoz6 nem igényelhet az ellenértéket a megrendel6 kockazati ese-
ménye vonatkozasaban, csak akkor, ha el tudja kiiloniteni a sajat kockazati eseményé-
t6l azt a veszteséget vagy kiadast, mely a megrendel6 kockazati eseményébdl kovetke-
zik.

8.8.6. Az okozott késedelem megallapitasa

A vallalkoz6 késleltetése és az okozott késedelem nem azonos id6tartamok, ezt mér-
noki vizsgalattal kell meghatarozni. Az okozott késedelem megallapitdsa soran nehe-
zen szamszer(sithet6 koriilmény az U.n. részleges akadalyoztatas, amikor nem a teljes
munkafolyamat van akadalyozva, hanem annak csak egy eleme vagy egyes teriilete.
Ilyenkor szokott sor keriilni az litemterv tovabbi felbontasara (pl. akadalyozott mun-
kateriiletenként, vagy technolégiankként), aminek segitségével lehet az okozott kése-
delmet meghatarozni. Az litemterv utdlagos felbontdsa viszont nem feltétlen célrave-
zet0, de lehet6ség van arra is, hogy a késleltetésbdl szarmazo kritikus it megnoveke-
dését nem litemtervi vizsgalattal, hanem logikai levezetéssel is allapitsak meg.
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8.9. Mindségmenedzsment

8.9.1. A minodségtervezés folyamata

Az épitmények, épliletek beruhazasi folyamatanak kezdetén a megrendelé megadja a
tervezett funkcio, alaptertilet, Iétszam adatok mellett azokat a nehezen szamszeriisit-
hetd atmutatasokat is, amelyek a tervezett épitmény igényszintjére, megjelenésére, el-
vart élettartamara vonatkoznak. Az épittet6t gyakran segiteni kell a tényleges miiszaki
igények megfogalmazasaban a tervezének és a lebonyolitonak.

Az adott szerkezet jellegétdl fliggben megjelennek méretpontossagra, anyagmind-
ségre, megjelenésre vonatkozo kitételetek is — gyakran ezeket nem a tervlapok, hanem
a miiszaki leirasok tartalmazzak. Osszességében megallapithato, hogy egy projekt kap-
csan nagy mennyiségl, eltéro részletezettségii, néha ellentmondd, és szinte mindig hi-
anyos utasitaskészlet jelenik meg a sok szakagra kiterjedd kiviteli tervekben.

A minGségtervezés soran ezen utasitaskészlet kialakitasat, rogzitését értjiik, ami alap-
jan egyértelmiien megitélhetd, hogy az adott létesitmény milyen anyagokbdl és szerke-
zetekkel késziil el, azokkal kapcsolatosan pontosan mik a tervezéi elvarasok. Az adott
szerkezetekkel kapcsolatos szakagi tervezdi elvarasokat a mindségtervezés soran egy-
massal egyeztetni kell, hiszen pl. egy falszerkezetnél egyszerre tartoszerkezeti, tlizvé-
delmi, hétechnikai, akusztikai, tart6ssagi stb. kovetelmények is felmeriilhetnek.

Az egyes szerkezetek épitési sorrendjét, az épités technologiajat, kornyezeti feltételeit
altalaban nem rogzitik a tervekben, noha ezeknek meghatarozo6 hatasa lehet a végered-
ményre. A minGségtervezés nem csak a fizikai megvaldsitasra vonatkozhat: a mérnoki
és egyéb szolgaltatdsok mindségi elvarasait is muszaj rogziteni (pl. a vallalkozé-kivite-
lez6 jogosultsagai, a tervszolgaltatas formatuma, példanyszama, hatarideje, a bevont

laboratériumok felkésziiltsége stb.)

8.9.2. Tervezés minoségbiztositasa

A tervezési mindségbiztositas els6sorban a generaltervezo feladata. Amennyiben nem
keriil generaltervez6 bevonasra a projektbe, a tervez6i mindségbiztositasért felelds
személyt ki kell jelolni. A tervezési folyamat soran hatvanyozottan érvényesiil a tobb
szem tobbet lat elve, ezért a tervezo sajat minéségbiztositasi rendszerén feliil (melynek
sordn az egyes szakagak rendszeresen kommunikalnak egymassal és az altaluk készi-
tett dokumentumokat dsszehangoljak, a generaltervezésért felelds kollégak atnézik a
szakagi tervek megfelel6ségét, valamint a vezetd tervezo atnézi a teljes tervezdi csapat
munkajat) a leszallitott egyes tervdokumentaciék megfelel6ségét a projekt egyéb sze-
repléi is ellendrzik. Ezen szerepl6k: beruhazo, BLB, miiszaki ellen6rok és kivitelezd. A
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felsorol egyes szerepl6k a sajat szempontrendszeriiknek és felel6sségi koriiknek meg-
feleléen véleményezik a dokumentaciot. Pl. a beruhazo a sajat érdekeinek megfelel$
beruhazasi programnak tortén6 megfelelést és az esztétikat nézi, a miliszaki ellen6r a
miiszaki megfelel6ségt, mig a kivitelez6 a megépithetdséget és a koltséghatékonysagot

is véleményezi.

A teljes projekt litemezést olyan modon kell 6sszedllitani (illetve az egyes szerz6dések-
nél is figyelembe kell ezeket venni), hogy a tervdokumentaci6 véleményezésére, a vé-
lemények egyeztetésére, a javitadsra és azok visszaellendrzésére megfelel6 id6 alljon
rendelkezésre. 1d6t kell hagyni az egyes szakaszokban a koltségbecslés elkészitésére
(a tervezéssel parhuzamosan az egyes felmertlé alternativak koltségvonzatait folya-
matosan vizsgalni kell), mely visszajelzést adhat a megrendeld részére, hogy az altala
tervezett és jovahagyott koltségkeret tarthaté. Az egyes tervszakaszok jovahagyasa

csak ezt kovetden torténhet meg.

Az azonos platformon torténd tervezés nagyon hasznos tud lenni a szakagak kozti ko-
ordinaltsag biztositdsdban (meg kell réla gy6zb6dni, hogy az litkozésvizsgalat megtor-
tént). Egy jol felépitett klasszifikacié a koltségvetés kiiras megfelel6 médon torténd el-
készitésének is j6 eszkoze, de a nagy mennyiségii tételek visszaellen6rzését minden
esetben meg kell tenni és ez elvaras a tervezo felé is. Az egyes szakagak kozti koordi-

naltsagot koltségvetés kiiras szintjén is biztositani sziikséges.

Alegfontosabb, hogy a projekt alapit6 dokumentumban meghatarozott tervezési prog-

ramnak torténd megfelelést ellendrizni kell a tervezési folyamat soran.

A tervezésre is igaz, hogy a folyamat elején (koncepcid, vagy engedélyezési tervfazis-
ban) kisebb energiabefektetéssel jelent6sen nagyobb hatast lehet elérni (minden té-
ren, de f6leg a beruhazasi koltségre vonatkoztatva), mint a kiviteli tervezési szakasz-
ban, ahol jelentds energiabefektetéssel is csak minimalis hatas érhetd el.

8.9.3. Tervezés minoségének megtervezése és ellenorzése

A tervezés mindségét sok tényezd befolyasolja, ezért célszerii a sziikséges feltételek
biztositasa és eljarasrend kialakitasa az aldbbiak szerint:

A megfelel6 tartalmu és min6ségii tervek készitésének feltétele, hogy

- az épittetdi elvarasok megfelel6éen meghatarozasra és rogzitésre keriilnek, és
azok redlisak, jogszertien megvaldsithatok,

- abevont tervez6k megfeleld jogosultsaggal és gyakorlattal rendelkezzenek
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- atervezéshez sziikséges alap informacidk rendelkezésre alljanak, a kozm- és
hatdsagi egyeztetések megtorténjenek, a sziikséges diagnosztikai felmérések
(pl. miemlékvédelmi falkutatasok, geotechnikai, geodéziai felmérések, szakvé-

lemények stb.) id6ben rendelkezésre alljanak,

Pyl

- atervezéshez Kkell6 id6 alljon rendelkezésre,

- a szakagi tervezdk egymassal rendszeres és jol dokumentalt kooperaciékon
vesznek részt, ahol a tervezési nehézségek, iitkozések még idében feloldhatdk,

- a tervezéshez megfelel§ szabdlyozasi és szabvanykornyezet alljon rendelke-
zésre, tovabba az alkalmazott szoftverek kompatibilitasa biztosithat6 legyen,

- azadatcsere formatumok és a dokumentalds mddja el6re meghatarozott legyen,

- atervezés elérehaladott fazisaiban a megrendelé mar ne valtoztasson koncep-
ciondlis kérdésekben. Amennyiben ez elkeriilhetetlen, a tervezési folyamat uj-
rakezdéséhez biztositani kell a sziikséges id6t,

- minden terv ,kiils6 szemmel” torténd ellenérzése biztositott legyen.

Ezen talmenden a 266/2013. (VII.11.) Korm. rendelet a nevesiti a tervellen6rt, mint a
beruhazasi folyamat fontos szerepldjét: olyan, épitészeti-miiszaki tervezoi jogosultsdg-
gal rendelkez6 szakmagyakorlo, aki a szakmagyakorldsi jogosultsdganak korében, az
épittetd megbizdsdbol ellendrzi, hogy az épitészeti-miiszaki dokumentdcio és a kivite-
lezési dokumentdcio a jogszabdlyoknak, a szakmai szabdlyoknak, valamint az épittetoi

elvdrdsoknak megfeleléen késziilt-e el.”

Amikor a tervellen6r bevondsa jogszabdlyi kitelezettség, a kamarai szabalyzatoknak
megfeleld tervellendrt kell biztositani. Ez egy sok szakagra kiterjedd tervezés esetén
jelentds koordinaciods feladatot jelent a beruhazaslebonyolité szamara.

A tervellen6rok altal kiadott értékeléséket a tervezdk szamara idében el kell juttatni,
az azokra adott magyarazatokat, kiegészitéseket és megoldasokat a tervekben ér-
vényre Kkell juttatni. A tervellen6rok altal jelzett eltérések, hibak kijavitasat, kikiiszobo-
1ését dokumentalni kell, a még nyitott kérdések feltiintetése mellett. A kiillonb6z6 terv-

valtozatokat verzi6szammal, daitummal kell ellatni és nyilvan kell tartani.

A tervellen&rzés és a terv kijavitasa, valamint a javitasok visszaellen6rzése soran kiilo-

nosen nagy figyelemmel kell eljarni

o -teljesen Ujszer(i szerkezeti vagy szervezési megoldasok esetén,
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e - a tartdszerkezeti vagy tlizvédelmi kockazatot jelentd, valamint a hasznalati
biztonsagot, munkavédelmet érintd kérdésekben,

e -ajelentds anyagi vonzattal jaré dontések
esetében.

A tervellendr alkalmazasa azokban az esetekben is indokolt az épittet6 részérdl, ami-

kor az nem jogszabalyi kotelezettsége, hanem ,csupan” alapvet6 érdeke.

A tervek min6ségének ellendrzésére azonban akkor is sziikség van, amikor az épittet6t
képvisel6 kiilon tervellen6r nem keriil bevonasra. Nagyobb tervezé irodak esetében
szokasos, hogy azonos szakteriileten dolgozé tervezo kollégak ellendrizik egymas ter-
veit, azonban ez semmiképpen nem tekinthetd fliggetlen ellen6rzésenek. Célszerii a
tervek ellenérzésére kiils6 (az adott jogosultsaggal rendelkezd) tervez6 bevonasa (en-

nek fedezet- és idGigényének el6zetes figyelembevételével).

A tervek ellen6rzésének rendjét tervezési szerzédésben (alternativ szerzédéses konst-

rukciékban a vallalkozasi szerz6désben) kell rogziteni.

A beruhdazaslebonyolito6 feladata annak biztositasa, ellendrzése, hogy a tervezési folya-
mat megfelel6 szakmai és id6keretben torténhessen, illetve a tervek ellendrzése az

adott beruhazasra vonatkoz6 el6irasoknak és az épittet6 érdekeinek megfelel6en meg-
torténjen

8.9.4. A minoségbiztositas teljesitése

A beruhéazaslebonyolité feladata a tervek és egyéb elvarasok megismerése és a fenti
szempontok szerinti &tgondolasa, ellendrzése, ellendriztetése. Ezen munkarész a beru-
hazas kivitelezési fazisat nagyban segitheti.

A beruhazaslebonyolit6 feladata annak feliigyelete, hogy a min6ségbiztositas minden
lényeges elemre, folyamatra kell6 mélységben Kkiterjed-e, a vizsgalatok eredményei
megfeleléen dokumentaltak, a vizsgalatok eredményei megfelel6ek-e, az eltérések ke-
zelése megtorténik-e.

A beruhdazaslebonyolité nyomonkoéveti, hogy az adott munkafolyamatokhoz az FMV
teljesitette-e az aldbbi jogszabalyi feladatait és jelen van a vonatkoz6 helyszini bejara-
sokon, mintaztatasi eljarasokon, kooperaciokon.

A felel6s miiszaki vezet6 (FMV) feladataa 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet 13. § (3)
alapjan az épitési-szerelési munkara vonatkozé jogszabalyok (szakmai és min&ségi ko-
vetelmények), munkavédelmi, tizvédelmi, kornyezetvédelmi, miemlékvédelmi, ter-

mészetvédelmi, kozegészségligyi és mas kotelez6 hatosagi eldirasok, tovabba az
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épitésiigyi hatdsagi (1étesitési) engedélyek betartatasa, azok betartasanak az altala ve-
zetett épitkezésen valé ellenérzése, az épitdipari kivitelezési tevékenység munkafolya-
matainak szakszer(i megszervezése, a kivitelezés soran a minéségi kovetelmények biz-
tositdsa, a technoldgiai, a munkavédelmi és az egészségligyi el6irasok betartatasa, ki-
tlizés helyességének, valamint a geotechnikai és egyéb vizsgalatok megtorténtének el-

lendrzése, a mindségi vizsgalatok és mintavételek elvégeztetése.

8.9.5. A minoségbiztositas kovetése és feliigyelete

A mindségbiztositds mindazon tervezett és rendszeres tevékenységek Osszessége,
amelyek szlikségesek ahhoz, hogy a termék vagy szolgaltatas a megadott mindségi ko-
vetelményeket kielégitse.

Nagyobb léptékii beruhazasok esetén a mindségellen6rzési feladat kiilon tervezést igé-
nyel. Erre vonatkozdan a mélyépitésben mar évtizedek 6ta j6 gyakorlatként hasznaljak,
és jelenleg mar a magasépitésben is gyakran eredményesen alkalmazzak a Mintavételi
és Megfelel6ség-igazolasi Terv-et, kiilonos tekintettel az alabbi k6zbeszerzéssel érin-
tett beruhazasokra.

A 322/2015. (X. 30.) Korm. rendelet 29. § (1) alapjan: Az unio6s értékhatart eléré vagy
meghalad6 értéki épitési beruhazas esetén a nyertes ajanlattevd a kivitelezés soran
kiilon jogszabalyban meghatarozott tartalmud mintavételi és megfelel6ség-igazolasi
tervet készittet.

A Mintavételi és Megfelel6ség-igazolasi Terv egy olyan részletesen kidolgozott miiszaki
szabalyoz6 dokumentum, amely a miiszaki és min6ségi kovetelmények betartasa érde-
kében késziil és tartalmazza az ,épitmény részévé valo dsszes anyag, szerkezet, termék,
beépitett berendezés” és ezek beépitésének-kivitelezésének munkafolyamataira vo-
natkozé megfelel6ség kovetelményeket és a teljes épitési folyamatot atfogéan elvég-
zend6 vizsgalat, illetve ellendrzések tervét. Ahol alkalmazasa elbiras, ott az épitéshelyi
munkavégzés jovahagyott Technolégiai Utasitas (TU) és MMT nélkiil nem kezdhet6.

A végleges, az épitteto altal elfogadott és jovahagyott MMT-nek a kivitelezés soran, leg-
késébb az adott szerkezeti elem épitésének megkezdéséig rendelkezésre kell allnia.
Epitéshelyi munkavégzésjévahagyott, érvényes TU/MMT megléte és hozzaférésének

biztositasa nélkiil nem kezdhet6 meg.

A Mintavételi és Megfelel 3ség-igazolasi Terv készitésérdl Epitésiigyi Miiszaki Irannyelv
késziilt (_6_2020. EPMI (v2_2022.1I1. 25.), mely részletes leirassal, mintatablazatokkal
segiti annak alkészitését és alkalmazasat. A minéségellendrzés a kivitelezés idején az
épittetd megbizasabol a miiszaki ellendr feladata (a kivitelez6 sajat mindségbiztositast
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kell végezzen, a miiszaki ellenér ennek meglétét is ellendrizi), melynek meglétét a be-
ruhazaslebonyolito ellendérzi.

Kornyezetvédelem kotelez6 eleme az jonnan megvaldsitasra keriil6é projekteknek a
kornyezetvédelem kérdésével foglalkozni. Ennek tobb aspektusa is sziikségszerti.
Szinte minden épittet6 részérdl kovetelmény valamilyen kérnyezettudatos mindsités
megszerzés a projekt soran (pl. LEED, BREEAM, DGNB, WELL), illetve a beruhazasok
finanszirozhat6saga és értéktartdssaga, valamint gazdasagos lizemeltetése érdekében
a hatékonyan lizemeltethet6ség is alapkovetelménynek szamit. Az ilyen iranyu szaba-
lyozas is egyre inkabb ebbe az irdnyba mozditja az épittet6k kdvetelményeit (pl. kar-
bonkibocsatasi elvarasok, vagy ESG jelentési kotelezettség). Ezért a projektek megva-

16sitasa sordn djabb szerepl6 a kdrnyezettudatos épitési szakértd jelenik meg a folya-

sz

Masik szempont, hogy az épités sordn, illetve a 1étrejott projekt iizemelése soran biz-
tosithato legyenek a kornyezetvédelmi szempontok, lehet6ség szerint a kornyezet a le-
het6 legkisebb tovabbi kornyezetterhelést szenvedjen, illetve a projekt megvaldsitasa
soran az ingatlanon korabban keletkezett kdrnyezeti karositasok semlegesitésre kertil-
jenek. Ezek jogszabalyi el6irdsok is, a beruhazaslebonyoliténak biztositani kell ezek
teljesiilését, illetve az épittet6t el6zetesen és folyamatosan tajékoztatni kell ezekrél, a
jelentkezé kockazatokrdl és biztosittatani sziikséges a forrasok rendelkezésre allasat

az elharitashoz és az el6irasok / elvarasok teljesiiléséhez.

8.10.Fenntarthatésag

8.10.1.Fenntarthatosag az épitoiparban

A fenntarthatdsag szerepe az épitdiparban egyre hangsulyosabba valik, mind eur6pai
unids szabalyozasoknak, mind a hazai térvényeknek koszonhet6en, kiillondsen az ENSZ
Fenntarthaté Fejlédési Célokra (SDG), az Epitési Termék Kornyezeti Nyilatkozatra
(EPD), valamint az életciklus szemléletre, és a szakmai mindsitésekre (pl. LEED,
BREEAM) tekintettel. Az épitSipari fenntarthatésagi szakemberek képzése jelenleg
még fejlédés alatt 4ll, de a téma fontossdganak novekedése miatt a mérnoki hattérrel
rendelkez6 fenntarthat6sagi tandcsad6k, mindsiték szerepe felértékel6dik, kiillondsen

olyan szervezetekben, mint a Magyar Kornyezettudatos Epités Egyesiilete (HuGBC).

Az épitbipar kornyezeti terhelése jelentss, ezért kiemelt figyelmet igényelnek az ener-
gia- és anyagfelhasznalasi, hulladékgazdalkodasi, valamint kibocsatascsokkentési
szempontok. Az SDG célok koziil tobb kdzvetleniil kapcsolodik az épitéiparhoz: példaul
Jfenntarthat6é varosok és kozosségek”, ,megfizethetd és tiszta energia”, ,felelés fo-
gyasztas és termelés”.
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Az EPD (Environmental Product Declaration) rendszer segitségével a beépitett anya-
gokrdél és termékekrdl hiteles, 6sszehasonlithaté kornyezeti informacidk érheték el,
amelyek az életciklus-elemzésen (LCA) alapulnak. Ez lehet6vé teszi, hogy a tervezés és
kivitelezés soran a valéban fenntarthaté alternativakat valasszuk ki.

A BIM (Building Information Modeling) technolégia szintén 1ényeges, mivel timogatja
afenntarthat6 épitéipari tervezést, lizemeltetést és életciklus-kovetést, el6segitve a ha-
tékonyabb eréforras-felhasznalast, hulladékmenedzsmentet és transzparenciat.

8.10.2.Az épitoipari fenntarthatdésag célja

Az épitbipari fenntarthatdsag célja, hogy a tervezéstol a bontasig csokkentse a kdrnye-
zeti terhelést, és érvényesitse az er6forras-hatékonysag, egészség, életciklus-koltség és
kockazatkezelés szempontjait az épiiletek teljes életciklusa soran. A 2023. évi C. tor-
vény az épités szabalyainak alakitasat kifejezetten a fenntarthat6 fejlédés és korforga-

sos szemlélet érvényre juttatdsdhoz koti.

A kozbeszerzési keretrendszer lehet6vé teszi, hogy a miiszaki leiras, a kivalasztas, az
értékelés és a szerzddéses feltételek szintjén fenntarthatdsagi kovetelmények jelenje-
nek meg, ideértve az életciklus-koltség alkalmazasat is. Az épitési beruhazasok részlet-
szabalyai kimondjak, hogy a tervez6 kivalasztasakor és épitési eljarasokban az ener-
giatudatossag, alapanyag-hasznositas és fenntarthat6 épitészet szempontjai a doku-
mentumokban és értékelésben szerepeltethetdk.

Gyakorlati alkalmazas: LCA, EPD, BIM

o Az életciklus-elemzés (LCA) szisztematikus modszer a kornyezeti hatasok
szamszer(sitésére, az els6dleges anyagkitermeléstdl a bontasig.

e Az EPD tanusitvanyok révén egyértelmiien 6sszehasonlithatok az épitési termé-
kek kdrnyezeti mutatoéi, tAmogatva a felel6s dontéshozatalt.

e A BIM elterjedése fokozza a fenntarthatésagi szempontu informéaciéatadast,

visszakovethetdséget, valamint a komplex rendszerek kezelését.

8.10.3.Feladatok a projekt életciklusa szerint

A BLB feladata, hogy a fenntarthat6sagi célokat és kovetelményeket a beruhazasi prog-

ramba, szerz6désekbe, tenderfeltételekbe és teljesités-ellen6rzésbe integralja xIv.

o ElGkészités: fenntarthatosagi célok (energetikai szint, anyaghasznalat, hulla-
dékkezelés) definidlasa és beépitése a projektcélokba, 6sszhangban a z6ld koz-

beszerzési és EU taxonOmia elvarasokkal.
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o El6készités: jogszabalyi kovetelmények (energetikai minimumok, hulladékke-
zelési kotelezettség) el6zetes azonositasa és litemezett megfelelési terv készi-
tése.

e Tervezés: tervkovetelmények és miiszaki specifikaciok dsszeallitasa az 6sszesi-
tett energetikai jellemzG6k és primerenergia-kritériumok teljesitéséhez.

e Tervezés: anyagvalasztasi elvek meghatarozasa (Ujrahasznositott tartalom, ve-
szélyes anyagok keriilése) és mérhetd célértékek rogzitése a beszerzéshez.

e Beszerzés: zold alkalmassagi, értékelési és miiszaki kovetelmények beépitése a
tenderdokumentaciéba, az energiahatékonysag, anyagciklus és hulladékmini-
malas szempontjaival.

e Beszerzés: BLB ellendrzi, hogy a szerzédéses feltételek a fenntarthatdsagi kove-
telmények teljesitéséhez sziikséges miiszaki és ellendrzési eszkozoket rogzitik-
e.

e Kivitelezés: kovetelménykovetés és teljesitésigazolas alatdmasztasa jegyzo-
konyvek-kel, mintavételekkel és az e-fénaplé megfelel6 bejegyzéseivel.

o Kivitelezés: épitési és bontasi hulladék elkiilonitett gytijtése, hasznositasi ara-
nyok és atadas dokumentalasa a rendelet szerinti kiiszobok figyelembevételé-
vel.

o Atadas-iizemeltetés: energetikai teljesitmény és megujulé részarany igazolasa
a hatalyos szamitasi és mindsitési szabalyok szerint, az izemeltetési kézikonyv
fenntarthatésagi fejezetével.

A Projektalapité Dokumentumban, meg kell vizsgalni, hogy a beruhazénak milyen
fenntarthatésagi iranyelve, kovetelményei vannak (pl. egy nagy nemzetkozi vallalat
rendelkezik sajat fenntarthat6sagi stratégiaval, melyek az épitéipari beruhazasokra -
kiilonos tekintettek azok kdrnyezeti hatasanak mértékére - kiilon kovetelményeket fo-
galmaznak meg, melyeket be kell tartani. Szintén vizsgalni kell, hogy a projekt, vagy a
beruhazé funkcidjabdl, volumenébdl adéddan milyen jogszabalyok betartasa kotelezé.
Az elvarasokat tisztazni kell a megrendel6vel és az elfogadott kovetelményeket egyér-
telmiien rogziteni kell. Amennyiben a megrendelé nem rendelkezik semmilyen kove-
telménnyel, a jogszabalyokat ez esetben is maradéktalanul be kell tartani, illetve a kor-
nyezetiink jovéjének élheté moédon torténé megovasa érdekében a projekt minden sze-
repléjének arra kell torekednie, hogy a projekt megvalositasa és késébbi tizemeltetése
soran a kornyezetre gyakorolt negativ hatdsa a lehetd legkisebb legyen, vagy ha ezek

elkeriilhetetlenek, azok kompenzalasra kertiljenek.
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8.11.Valtozasfeliigyelet

Az épitdipari beruhazasok megvaldsitasa kapcsan megkotott szerzédések teljesitésé-
nek allandé velejardéi a valtoztatasok, vagy kiilonb6z6 okbdl felmeriilé akadalyoztata-
sok. Ezek a médositasok igen sokfélék lehetnek - azokat kezdeményezheti akar a meg-
rendeld, akar a vallalkoz6; a valtozas, valtoztatas targya lehet a miiszaki tartalom, a
hatarido, a kivitelezési és pénziigyi litemezés, Iényegében barmely szerzddéses feltétel.
A felek konnyebben és gordiilékenyebben tudjak ezen mdédositasokat kezelni, ha arra
mar a szerz6désben eldre rogzitenek egy eljarasmodot, ezért javasoljuk, hogy a kivite-
lezési szerz6dés rendelkezzen az ilyesfajta valtozasok kezelésére szolgalé eljarasrend-
rél, annak kdvetkezményeirdl.

A véltozasfelligyeleti eljarast a Projektalapité Dokumentumban meg kell hatarozni, an-
nak érdekében, hogy lehet6ség legyen valtoztatni az igényeknek megfelel6en, de a pro-
jekt szerepl6i legyenek tisztaban ezek vonzataval (altalaban hatarid6 és koltség). Az
egyes szerzddések (beleértve a tervezés és kivitelezési szerzédéseket is) tartalmazza-
nak valtozaskezelési protokollokat, melyeknek tisztanak és alkalmazhaténak kell len-
nitik (elkeriilend6 azon szituacidkat, melyek ellehetetlenitik a projekt folytatasat). A
valtozaskezelési folyamatot dokumentalni kell, annak érdekében, hogy késébb egy
esetleges kérdés esetén az okok, kezdeményez6 felek és hatasok pontosan nyomonko-

vethet6ek legyenek.

8.11.1.Valtoztatas kérése

Valtoztatast minkét szerz6dé fél kezdeményezhet, de sok esetben a valtoztatast a val-
lalkoz6 kezdeményezi, példaul anyagbeszerzési nehézségek, szlikos alvallalkoz6i vagy
szolgaltatdi kapacitasok, munkaszervezési vagy épitéstechnoldgiai ésszertisités okan,
adott esetben az atfutasi id6 gyorsitasi szandékaval stb. Ezekben az esetekben az elja-
rasrend hasonlo6 - az érintett 4j munka ellenértékére vonatkozé arajanlatot, litemezé-
seket a vallalkozonak el6 kell terjesztenie és a megrendeldnek a szerz6désben rogzitett
id6tartamon beliil érdemben reagalnia kell ra. Nemegyszer a megrendel6 formalizalt
valtozaskovet6 (irlap alkalmazasat kivanja meg, ami altaldban az 6 sajat dontési, jova-
hagydasi mechanizmusanak felel meg; fontos, hogy ennek formaja is a megrendel és a

véllalkoz6 kiegyensulyozott viszonyait, egyenrangisagat tiikrozze.

e Jovahagyott valtoztatasok

e Viltoztatas nyilvantartas

8.11.2.Igényérvényesités kezelése

A valtoztatas kezelése alapvet6en harom lépésben torténik.
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Egy modositas felmertilésekor, vagy akar egy valtoztatas elrendelésekor a szerz6do fe-

eV

leges tervezési, attervezési igényét.

A miiszaki tartalom pontositasa utdn tisztazni kell a valtozas jogalapjat. Elsé sorban
megvizsgalandé az el6re nem lathatdsag kérdése is. Vagyis el kell donteni, hogy a val-
tozas olyan, amirdl a vallalkozonak kellett tudnia a helyszin attekintése és az ajanlati
dokumentumok alapjan. Ebbdl kovetkezik, hogy a valtozas olyan, amely miatt a vallal-
kozdt kompenzacié illeti meg, vagy a szerzédése alapjan kompenzaci6 nélkil a koteles-
sége marad. Ugyan ilyen vizsgalatot kell végezni, ha a valtozas oka akadalyoztatas,
amelyrdl eldontendd, hogy az akadalyoztatas melyik szerz6dé fél kockazat viselési (fe-
lel6sségi) korébe tartozik. Célszerlien az ilyen vizsgalatokhoz a vallalkozénak kell
olyan irdsos indokl6 dokumentumot késziteni, amely ellenérizhet6 médon tdmasztja
ala az esetleges kompenzacids igényét (a kompenzacio fogalmaba beleértjiik az kolt-
ségtérités és/vagy id6tartam hosszabbitas igényt is.)

A vizsgalatot kovetben kell a valtoztatas érdemi vizsgalatat végrehajtani, amely részle-
tekbe menden hatarozza meg a kompenzacié mértékét.

Ezeket a vizsgalatokat a beruhazaslebonyolitdnak kell végrehajtania és a kérdésekben
altalaban a megrendel6 dont.

Egy valtozas nem jar szilikségszerlien egyiitt a vallalasi ar vagy a hatarid6 mdédosulasa-
val, az ilyen igényekre a vallalkozonak kell a megrendel§/lebonyolité figyelmét felhiv-
nia. A valtoztatas (vagy kompenzacios esemény) lehet pot- vagy tobbletmunka a ma-
gyar jog szerint, de lehet olyan koriilmény is, amely nem sorolhaté be ezen fogalmak
egyikébe sem.

A valtoztatasok, valtozasok kezelésének és kovetésének alapelve, hogy mind a megren-
deld, mind a vallalkoz6 jogosult azt kezdeményezni és adott esetben annak a kovetkez-
ményeit viselni.

A valtoztatas, valtozas a kozbeszerzési szerz6dések esetén altalaban a kivitelezési szer-
z6dés mddositasaval jar egyiitt, amelyre els6dlegesen a Ptk. rendelkezései lesznek az
iranyaddk. Ennek megfelel6en a szerz6dés barmilyen modositasa csak a felek kozos
megegyezése alapjan lehetséges - kivéve, ha a szerzédés vagy jogszabaly valamelyik
felet feljogositja az egyoldali modositasra. Abban az esetben, ha a szerz6dés megfelel§
eljarasrendet tartalmaz a valtoztatasokra nézve, akkor nem sziikségszer(i a szerz6dés
modositasa, ilyen esetben a szerzédés - kiilon irdsbeliség nélkiil is - médosul.
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8.12.Biztonsag

Az épités soran az életvédelmi és biztonsagi kovetelményeket a kivitelezének be kell
tartania. A betartasra vonatkoz6 tervet a (szerz6déses konstrukciotol fiiggéen) a ter-
vezOnek vagy a kivitelezonek kell elkésziteni, a miiszaki ellen6rnek ellenérizni kell, il-
letve a betartatasat is ellendrizni kell.

A tervezd koteles a kivitelezési tervdokumentaci6 készitése soran biztonsagi és egész-
ségvédelmi koordinatort igénybe venni (foglalkoztatni vagy megbizni). A biztonsagi és
egészségvédelmi koordinator megvalositja a 4/2002. (I1I. 20.) SzCsM-EiM egyiittes
rendelet 7. §-ban meghatarozott feladatokat, illetve megteszi a kiviteli terv munkahelyi
egészség és biztonsag szempontjabol szakszer elkészitéséhez sziikséges javaslatokat.

A kivitelez6 koteles biztonsagi és egészségvédelmi koordinatort igénybe venni (foglal-
koztatni vagy megbizni) a kivitelezési munkak alatt. A biztonsagi és egészségvédelmi
koordinator megvalésitja a 4/2002. (II. 20.) SzCsM-EiiM egyiittes rendelet 8. §-ban
meghatarozott feladatokat. A biztonsagi és egészségvédelmi koordinator indokolt ja-
vaslatait a felel6s miiszaki vezetd a biztonsagért viselt felel6ssége keretében érvénye-
siti.

A ,Design and Build” (Tervez és Epit) és a ,Design, Build, Operation” (Tervez — Epités -
Uzemeltetés) jelleg(i konstrukcidk esetén a fenti feladatok egységesen egy szervezet-
hez tartoznak.

A beruhdazaslebonyolit6 feladata, hogy meggy6z6djon réla, hogy mindezek teljesiilnek
és a folyamatoknak van felel6se, a jogszabalyi el6irasok betartasra kertilnek. A beruha-
zaslebonyolito feladatat ebbdl a szempontbo6l a szerz6déses konstrukcié nem befolya-
solja.

75 L




9. Jogszabalyok és Roviditések

”wr

9.1. Altalanos el6irasok, minden projektre

2013. évi V. torvény - a Polgari Torvénykonyvrdl (Ptk.)
2023. évi C. torvény a magyar épitészetr6l (Méptv.)
191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet (Epkiv.) az épitSipari kivitelezési tevékenységrél

266/2013. (VII. 11.) Korm. rendelet, az épitéstigyi és az épitésiliggyel 0sszefiiggd szak-
magyakorlasi tevékenységekral

245/2006. (XII. 5.) Korm. rendelet - az épitésiigyi birsag megallapitasanak részletes

szabalyairdl

55/2025. (1II. 26.) Korm. rendelete - az allami épitési beruhdzasokban a tervezéi tevé-
kenységhez, valamint a vallalkoz6 kivitelez6i tevékenység végzéséhez sziikséges fele-

16sségbiztositas részletes szabalyairol

Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 2.2 verzio, tervezet (BFR2.2), Magyar Mér-
noki Kamara

9.2. Kozbeszerzésekre vonatkozo eloirasok

2015. évi CXLIIIL. torvény - a kozbeszerzésekrol (Kbt.)
2023. évi LXIX. térvény az allami épitési beruhazasok rendjérsl (Abtv.)

25/2024. (VIII. 8.) EKM rendelete az Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszerérél és a

Tervez6i Szolgaltatasok Rendszerérdél, (BFR 1.)

31/2024. (VIIL 22.) EKM rendelet az épitményinformaciés modell (BIM) alapu terve-

zés és miiszaki megvalositas feltételrendszerérol (BIM r.)
299/2018. (XII. 27.) Korm. rendelet - az allami magasépitési beruhazasokrol

322/2015. (IX. 30.) Korm. rendelet (Epber. R.) az épitési beruhazasok, valamint az épi-
tési beruhazasokhoz kapcsol6doé tervezéi és mérnoki szolgaltatasok kozbeszerzésének
részletes szabalyairol

A Kozbeszerzési Hatosag keretében miikodé Tanacs utmutatdja az épitési beruhazas

targyu kozbeszerzési eljarasok szabalyairol (2023. majus 25.)
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7/2025. (11I. 7.) EKM rendelet az allami épitési beruhazasok kéltséginformaciés rend-
szerének miikodtetésérdl, a rendszerbe torténd adatbevitelrél és a rendszerbdl torténd
adatkinyerés altalanos menetérdl, valamint a koltségtervezési munkafolyamatokra vo-
natkozé szabalyokrol

98/2025. (V. 12.) Korm. rendelet - az dllami beruhazasok koltség-ellenérzésének rész-

letes szabalyairol

23/2025. (VIL. 31.) EKM rendelet - az allami épitési beruhazasok vonatkozasaban a
miiszakilag egyenértékii kivaltas szabalyairdl

25/2025. (VIII. 11.) EKM rendelet - a kézbeszerzési dokumentaciok tartalmi elemét
képezo6 szakmai alkalmassagi és értékelési kritériumrendszerrdl

26/2025. (VIIL 21.) EKM rendelet az allami épitési beruhazasokban részt vevék szak-
mai tovabbképzésének formairdl és feltételeirdl

28/2025. (IX. 11.) EKM rendelet - az allami épitési beruhazasokra vonatkozé mindsi-
tett szolgaltatasokra alkalmazandé cimkék jegyzékérdl

9.3. Roviditések

Epber. 322/2015. (IX. 30.) Korm. rendelet

Ptk. 2013. évi V. torvény - a Polgari Torvénykonyvrol

Méptv. 2023. évi C. torvény a magyar épitészetrol

Epkiv. 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet

BLB Beruhdazaslebonyolité vagy lebonyolité (FIDIC tipusu szerzédésekben
Mérnok ( A nemzetkdzi szakirodalom Projektmenedzserkét definidlja a hasonlo tevé-
kenységet.

MGE miszaki ellenér

BIM Building information modelling

BFR Beruhazasi Folyamatok Rendszerében

TSzR Tervezési Szolgaltatasok Rendszere
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10. Folyamatabrak

Az allami épitesi beruhazasok szerepléi

Kormanyzati szerepl6k Allami szereplok Piaci szereplék

Tisztazatlan ...

o)

Szakminiszter
EKM miniszter
Monitoring bizottsag
Beruhazasi Erdekegyeztett T.
Projekt szervezet
Korm. Ellenérzési Hivatal —~
Epittetd
t 3 Projektvezeto
Uzemeltets
LAIIami kozb. szaktanacsadg

Beruhazaslebonyalitd
Koltségszakértd
Tervellendr

Miiszali ellendr

- Tervez
- Kivitelez6

Beruhazaslebonyolito
Koltségszakeértd
Tervellenér

Epitészeti trvény

191/2008. K.r.

Kormanyzati dontéshozatal rendje 7. §, 26.-32. §

(105 (1) <.

< Elckészitési szakasz 2. utem )
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11. Irodalomjegyzék

| Magyar nyelvii
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[2]
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A Magyar Epitész Kamara - A kamarai tag kozremiikodése a magasépitési beruhazasi fo-
lyamatban szabalyzata, elfogadta a MEK 2024.12.10-1 Kiildottgytilése a 26 /2024 (12.10.)
Kgy. Hatarozattal / hatalyos: 2025. janudr 1. napjatél www.mek.hu

A Magyar Mérnoki Kamara szabalyzata a beruhazaslebonyolitéi tevékenység végzésérol
(2024) / jelen szabalyzat a Magyar Mérnoki Kamara Kiildottgy(ilése a 36/2024. (XI1.12.)
MMK Kiildottgytilési hatarozataval elfogadva.

A Magyar Mérnoki Kamara szabalyzata a tervellen6ri tevékenység végzésérdl 2024. / Je-
len Szabalyzatot a Magyar Mérnoki Kamara Kildottgytilése a 34/2024. (X11.12.) MMK
Kiildottgytilési hatarozataval elfogadta.

A szakmai koncepciét kidolgozta: Magyar Mérnoki Kamara és Magyar Epitész Kamara
(2018. szeptember 3.)- Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere szakmai ajanlas

Aranyossy Marta: E-kormanyzati projektek sikere és értékteremtése, Dial6g Campus Ki-
adé Budapest, A mi a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositszamu, , A j6 kor-
manyzast megalapozé kozszolgalat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében je-
lent meg. Szakmai lektor: Nemeslaki Andras. © Aranyossy Marta, 2018 © Dialég Campus
Kiadd, 2018

Az Epitési Beruhazasok Koltségtervezési Rendszerérél (EKTR), mernokvagyok.hu
2021.11.17./praxis

https://mernokvagyok.hu/blog/2021/11/17 /az-epitesi-beruhazasok-koltsegtervezesi-
rendszererol-ektr/

Balaton Szilvia, Bathori Béla, Dar6czi Miklés, Fekete Istvan, Fiile Miklos , Gorog Mihaly,
Hollosi Laszlo, Papp Otto, Szlavik Janos, Téth Tibor, Vigh Tibor, Wander Mihdly , Husti
Istvan, Fekete Istvan (szerk.) Beruhazasi kézikonyv vallalkozdknak, vallalkozasoknak
Budapest Miiszaki Kényvkiad6 2005 492 p. (ISBN:963 16 3052 8)

Bandi Imre, Hellné Varga Anita, Olah Déra, Szabé Kinga: AZ AGAZATI, SPECIALIS TARGYU
KOZBESZERZESEK, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2024. marcius 25.

Az_agazati_specialis_targyu_kozbeszerzesek_2024_HAT.pdf (uni-nke.hu)

Beleznay Eva, fenntarthatésagi szakért6, Szakértdi munkacsoport: Magyar Kérnyezettu-
datos Epités Egyesiilete (HuGBC) Gaspar Janos, Realiscon, Horvath Aron, Eltinga: Szak-
ért6i tanulmany az épitési dgazat karbon labnyom csokkentésére (2021) / NFFT Miihely-
tanulmany

Dr. Fuglinszky Adam LL.M. PhD, adjunktus, ELTE AJK Polgari Jogi Tanszék (Budapest):
Az el6relathatdsagi klauzula egyes kérdései, avagy kinek, mikor és mit kell el6re latnia,
Magyar Jog, Cikkek, Tanulmanyok 2011. 7. szam

dr. Kovacs Laszl6: A kdzbeszerzési eljarasok ellendrzésének szervezetrendszere Magyar-
orszagon, a racionalizalas lehetséges iranya, Doktori (Phd) értekezés, 2022.11.30., 6.1.3.
A HIPOTEZISEK IGAZOLASA.

dr. Sedivi Laszl6né Balassa I1diko: Projekttervezés-, és menedzsment alapfogalmak, Nem-
zeti Szakképzési és Felnbttképzési Intézet: A kdvetelménymodul megnevezése: Projekt-
menedzsment. A kiadvany az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv TAMOP 2.2.1 08/1-2008-
0002 ,A képzés mindségének és tartalmanak fejlesztése” keretében késziilt. A projekt az
Eurépai Unié tAmogatdsaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valdsul meg.




Kiadja a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Intézet 1085 Budapest, Baross u. 52., Fe-
lel6s kiad6: Nagy Laszl6 féigazgato

Dr. Szab6 Kinga: A beruhazaslebonyolit6 szerepe és helye a kozbeszerzésekben, Kézbe-
szerzési Ertesit6 Plusz 2021. I11. évfolyam 5. szam 32. old

Dr. Szigeti Zsolt, Zsigmondi Andras: Az épitési beruhazasi projektek megvalositasa soran
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képest? - Kozbeszerzési Ertesité Plusz 2023. V. évfolyam 12. szdm

EMSZB (Epitésiigyi Miiszaki Szabalyozasi Bizottsag): Epitésiigyi Miiszaki Iranyelv Az
életciklus - elemzés lehetséges mddszerei és értékelési szempontjai (2022) / 10_2022.
EPMI (v1_2022.1X.16.)

Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége: Ajanlasok az épiiletek kivitelezésének
szerz6déskotéséhez és megvaldsitasahoz, Masodik, Atdolgozott kiadas Budapest, 2023,
ISBN 978-963-513-257-7, Kiadja az Epitési Vallalkozok Orszigos Szakszovetsége
(EVO0SZ),

Epitési Vallalkozok Orszagos Szovetsége - Magyar Ut- és Vasutiigyi Tarsasag - Magyar
Epitész Kamara - Magyar Tanacsadé Mérnokok és Epitészek Szovetsége - Magyar Mér-
noki Kamara (5 szakmai szervezet ajanlasa): BFR 2.2, tervezet

Fekete, 1 (2015): Integralt kockdzatmenedzsment a gyakorlatban Vezetéstudomany
46.(1) pp. 33-46

Gerd Péter és szerz6tarsai, Az ingatlanfejlesztés enciklopédiaja I-11. (2025) / Budapesti
Corvinus Egyetem gondozasaban A kiadvany a Gestor Befektetési Zrt. tAmogatasaval je-
lent meg az egyetemi kiadd gondozasaban.

https://ingatlan-konyv.hu/termek/az-ingatlanfejlesztes-enciklopediaja/

Gorog, M. (2013): Projektvezetés a szervezetekben. Panem Kiad6, Budapest

KCG Partners Ugyvédi Tarsulas: ,Ujrahasznositott” szerzédések az épitdiparban - Veszé-
lyes sablonok a hazai gyakorlatban, 2015.03.27,

www.jogiforum.hu/hirek/33525.

Magyar Epitész Kamara szabalyzata a tervellendrzés szabélyai / elfogadta a MEK

2025.05.09-i Kuldottgytilése a 17/2025. (05.09.) sz. Kgy. Hatarozattal / hatalyos: 2025.
junius 1. napjatél www.mek.hu

Magyar Mérnoki Kamara Tervellen6rzési Szabalyzata 2016. / elfogadva 17/2016.
(VIIL.5.) MMK Kiildoéttgytilési hatarozattal

Magyar Projektmenedzsment Szovetség Epitési tagozata: A (német) reformbizottsag je-
lentése az épitési nagyprojektekrdl, és hazai viszonyok - 2017.03.01., forditas,
www.pmsz.hu/tudastar

Magyar Projektmenedzsment Szovetség Epitési tagozata: INTEGRALT PROJEKT MEGVA-
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Magyar Projektmenedzsment Szovetség Epitési Tagozata: Utmutaté az épitési beruhaza-
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Szemere Tibor Pal: Beruhazasi projektmenedzsment kockazatainak vizsgalata az épit6-
iparban, Doktori (PH.D.) értekezés, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem G6dollo
2021.

Zsigmondi Andras: A projektalapité dokumentum - itmutat6 tervezéknek és beruhazok-
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Jegyzetek, hivatkozasok

125/2024. (VIIL 8.) EKM rendelete az Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszerérél és a
Tervez6i Szolgaltatasok Rendszerérdl, 7. §

i A beruhazaslebonyolité magyar gyakorlata annyiban tér el a nemzetkdzi gyakorlattol
(Consultant, Mérnok vagy Project Manager), hogy az 6 gyakorlatukban a tevékenységbe
beleértendd a miiszaki ellendrzés is, ami nalunk kiilon jogosultsagot és feladatkort jelent.
i 266/2013. (VIL 11.) Korm. rendelet 47. § (11) bek. (A jogosultsaghoz kotott beruhdzas-
lebonyolitéi tevékenység torvényi alapjat, az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl
sz616 1997. évi LXXVIIL. torvény 38/B. §-a csak 214. december 26-an helyezték hatalyon
kiviil.)

¥ Epkiv. R. 7. § (3)

v Epber. R. 5. § (3)-(4)

ViKbt. 197/D. és 197/E. §

Vit Az allami magasépitési beruhazasokrol szol6 299/2018. (XIIL. 27.) Korm. rendelet 2. §
(4) bek. alapjan a kdzponti koltségvetési tamogatas felhasznalasaval megvalosuld dnkor-
manyzati magasépitési beruhazasok esetén, amelyek kivitelezési becsiilt értéke - figyelem-
mel a Kbt. 19. § (2) és (3) bekezdésére is - meghaladja a nettdé 700 milli6 forintot, a beru-
hazas tervellenére, beruhazas-lebonyolitoja és €pitési miiszaki ellendre, valamint jarulékos
kozbeszerzési szolgaltatdja kizarolagos joggal a Beruhazasi Ugynokség.

Vil Abtv. 15. § (2) bek. ¢) pontja és 17. § (1) bek. a) pontja

X Abtv. 17-18. §

% (25/2024. (VIIL 8.) EKM rendelete az Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszerérél és a
Tervez6i Szolgaltatasok Rendszerérdl, valamint az allami épitési beruhazasok mindségbiz-
tositasaban kozremiik6do, 100%-ban allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasag kijelolésé-
161 az Abtv. fogalomhasznalatiban koveti a Beruhazasi Folyamatok Rendszerét

*i E16zményként lasd még MMK Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere szakmai ajan-
1as5.3. fejezet — jelenlegi 2024. évben atdolgozott tervezet szerint

xi Méptv. 65. § (2)-(3) bek.

xii Apty. 17. §

XV BFR 1. 4-12. §

XV Példaul a Hungaroring Versenypalya és az ahhoz kapcsolodo 1étesitmények Stratégiai
Fejlesztési Program keretében torténd fejlesztésével osszefliggd beruhdzaslebonyolitoi,
miszaki ellendri feladatokra a Kormany a HUNGARORING SFP Kft-t jelolte ki. A kije-
1616 rendelet a lebonyolitoi tevékenységet is definialja: ,,az épittetd altalanos megbizottja-
ként ellatott beruhazasszervezési és tanacsadasi feladatok a beruhazas szakszert, jogszer
¢és gazdasagos megvaldsitasa, valamint a beruhazas egyes szerepldinek dsszehangolasa ér-
dekeben”. Szamos tovabbi sportlétesitmeny fejlesztéssel kapesolatos beruhazaslebonyolitoi
kijelolést tartalmaznak tovabbi Kormanyrendeletek, jellemz6en az EKM illet6leg a Nem-
zeti Sportiigyndkség Nonprofit Zrt-t kijelolve a feladatra

i Abtv. 18. §

Wil Méptv. 66. §

it Abt. 16. § (2) bek. és BFR 1. 17-20. §

XX Abty. 16. §
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i BFRr. 7. §

i Apty. 19. § (1)

il 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet, 9. §
v 25/2024. (VIIL 8.) EKM rendelete 45. §

v Magyar Epitész Kamara 2024. dec. 10-i Kiildottgyiilése altal elfogadott Szabélyzat a
Tervellendrzés szabalyairol, hatalyos 2025. januar 1-t6l. MMK Tervellendrzési Szabalyzat
2016. (elfogadva 17/2016. (VIII. 5.) MMK Kiildéttgytilési hatarozattal)

i 0023, évi LXIX. torvény - 21. §

ool | asd: Magyar Epitész Kamara és Magyar Mérnoki Kamara a tervellendrzés szabalyza-
tai

il Aty 21.§

XX 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet, 12. § (1b)
X 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet, 12. § (1b)
0o Bpkiv. R. 11, §

xxii BER 1. 4. § (1) )

waiii A7 Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége (EVOSZ), a Magyar Epitész Kamara (MEK), a Magyar Pro-
jektmenedzsment Szévetség (PMSz) és a Magyar Tanacsadd Mérnokok és Epitészek Szovetsége (TMSZ) tars-
szervezetekkel egylittm(ikodésben.

XXV hitps://mek.hu/index.php?link=dijszabas_dijszamitas

XV https://mernokvagyok.hu/memoki-dijszabas/

oo Résztvevok grafikus attekintése a mellékelt abran 1athato

XXX Vil Ati 24 §

ooviil Abty, 17. § és BFR 1. 4. §

»xix Grafikus folyamatabrat 1asd a mellékletekben

X! Grafikus folyamatabrat 1asd a mellékletekben

xli A beszerzési eljaras egy épitési beruhazas esetében: az adott projekt megvalositashoz
sziikséges tervezési, kivitelezési, szallitasi feladatok és megbizasok vallalatba adésa, az
ajanlatok kérésétdl a vonatkozo szerz6dések megkotéséig — fliggetleniil attol, hogy koz-
vagy magan beszerzésre vonatkozik.

it KCG Partners Ugyvédi Tarsulas: ,,Ujrahasznositott” szerz6dések az épitSiparban - Veszélyes sablonok a
hazai gyakorlatban, 2015.03.27, www.jogiforum.hu /hirek/33525.

xliit 2017. évi Sarga és Piros kdnyvet szamtalan nyelvre leforditottik, tobbek kotozott az
Osszes kornyez6 orszagban: arab, bosnyak, kinai, horvat, cseh, észt, francia, griz, olasz, ja-
pan, litvan, lett, lengyel, portugal, szerb, szlovak, spanyol, roman, orosz, torok, ukran, viet-
nami.

xiv A szerzddés tipusok részletesebb ismertetése meghaladja ennek a dokumentumnak kor-
latait.

*IV Hazai jogi el8irdsok (idézett torvényhelyek):

Abtv. 2. § b): Allami épitési beruhazasoknal alapvetd kovetelmény a fenntarthatosag.
Abtv. 19. § (2): A tervezd felel a fenntarthatosagi igények teljesitéséért.

Abtv. 29. § (1): Eletciklus-elemzés és fenntarthatosagi komplex értékelés kotelezo.

Abtv. 51. § (1): Ellendrzési feladatok fenntarthatosagi szempontok alapjan.

Meéptv. 4. § (1): Anyaghasznalatnal és formatervezésnél fenntarthatosagi szemlélet.
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Meéptv. 128. §: Miiemlékek fenntarthato hasznalata.
Meéptv. 170. §: Fenntarthatosagi szempontok érvényesitése engedélyezésnél.

[ 87 L




