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1. Vezetoi dsszefoglalo

A Design and Build vagyis magyarul a ,Tervez és Epit” (tovabbiakban T+E vagy D&B)
beszerzési és szerz6déses rendszerek az épitési beruhazasok megvalositasanak egyik
legelterjedtebb és leghatékonyabb formaja vilagszerte. Lényege, hogy a tervezés és a
kivitelezés felelGssége egy kézben dsszpontosul, ezaltal gyorsabb, koltséghatékonyabb és
integraltabb projekt megvaldsitast tesz leheté6vé mellyel biztosithatdé a megrendeldi
kovetelmények magas szinvonalon valé megvaldsulasa.

A D&B modell elonye, hogy a projekt teljes életciklusat - a koncepci6 tervezéstdl az
atadasig - egy szerzddés és egy felel6s févallalkozé koordindlja, aki a Megrendel§ altal
megfogalmazott funkcionalis és teljesitménykdvetelmények alapjan tervezi és valositja
meg a beruhazast. Ezzel csokkenthet6 a parhuzamos szerzédéses kapcsolatokbol adédo
kockazat, javithato a koltségkontroll, és rovidithet6 a megvaldsitasi id6 az optimalis
miiszaki megoldas mellett.

A D&B modell nem jelent egyetlen eljarast, mert vannak tradicionalis és nem tradicionalis
modozatai. Lehetséges, hogy az adott projektnek csak a koncepcidjat és funkcidjat
hatarozza meg a Beruhazo, és onnantdl elvarja, hogy a Vallalkozé készitsen el minden
tervet, engedélyt és kivitelezést. Mas esetben koncepcié tervvel, indikativ tervvel vagy
hasonlé enyhe kidolgozottsagu (tender)tervvel hatdrozza meg az elvart mivet, de az
engedélyeket, terveket mar a kivitelez6td6l varja el. Indokolt lehet olyan eljaras amikor a
Beruhazé maga késziti/készitteti el az engedélyezési terveket, szerzi be az engedélyeket
és a kivitelezotdl csak a kivitelezési terveket varjak el. Az alkalmazott eljaras fiigg a
projekt jellegétol, a beépitett technolégia meghatarozé szerepétdl vagy akar a Megrendeld
hozzaértésétdl. Ezek az eljarasok sok rokonsagot mutatnak, de eltérd kockazat
megosztast jelentenek. A modszerek szabadon alkalmazhatok maganberuhazasok esetén,
de csak bizonyos korlatozasokkal a kozbeszerzéseknél.

A “Tervez és Epit”beszerzési médszerrdl magyar nyelvii szakirodalom gyakorlatilag nem
létezik, mik6zben ez a beszerzési forma altaldnosan elterjedt és bevalt Eurépa szerte és
itthon is alkalmazzak a maganszféraban az ipari és a technologia vezérelt beruhazasok
terliletén. Ezt a hianyt igyekszik bepotolni jelen kiadvany, annak érdekében, hogy a hazai
szerz0déses rendszereket alkalmazé szakemberek megismerjék ezt a beszerzési
modszert, a nemzetkozi trendeket, valamint a hazai lehetdségeket a magan, illetve a
kozbeszerzési piacon.

e A Magyar Mérnoki Kamara e tanulmanya célul tiizte ki, hogy:
e bemutassa a D&B rendszer jogi és szakmai alapjait,

e ismertesse a nemzetkozi és hazai gyakorlatokat,




e segitséget nyujtson a tervezési, kivitelezési és kozbeszerzési szakemberek
szamara a D&B szerzédések el6készitésében és alkalmazasaban.

A dokumentum kiilon figyelmet fordit a D&B rendszer magyarorszagi bevezetésének
feltételeire, beleértve a 2023. évi LXIX. torvényt az Allami Beruhazasokrél (Abtv.) és a
Kozbeszerzési Torvény (Kbt.) D&B-re vonatkozé rendelkezéseit.
A tanulmany kiterjed a tervezési kdvetelmények meghatarozasara, a beszerzési eljarasok
tipusaira, a valtozasmenedzsment és Kkockazatmegosztds kérdéseire, valamint a
résztvevok felel6sségi rendszerére.

A D&B hazai elterjedésének legnagyobb akadalyai a hidnyos megrendeldi el6készités, a
funkcionalis kdvetelmények pontatlan megfogalmazasa, a kockazatmegosztas
kiegyenstlyozatlansaga, illetve a D&B alkalmazasa olyan esetekben amikor az szakmailag
nem indokolt vagy éppen az el6készités hianyossagat kivanjak igy potolni. A siker kulcsa
a magasan képzett szakmai hattér, az atldthat6 dontéshozatal és a beruhazas szerepldinek
egylttmiikodése.

A 2023. évi Abtv. és a Kbt. jogszabalyi hattere mar biztositja a megvaldsitas lehetéségét,
ugyanakkor a médszertan széleskor( elterjesztése még a szakmai szerepl6k felkészitését
igényli.

Abban a korszakban, amikor az épitéiparban is forradalmasitja a BIM a mérnoki
tevékenységet és a Mesterséges Intelligencia eszkdzei mar a legkézelebbi jovében a teljes
beruhazasi folyamatban természetes moédon keriilnek alkalmazasra, a beruhazasok
lebonyolitasi, szervezési és szerzddéses modszereinek is alkalmasnak kell lenniiik a
megvaltozott gondolkodas szerinti tevékenységre.

A tanulmany ajanlasa szerint a D&B alkalmazasa - kiilondsen az infrastrukturalis, ipari és
kozszolgaltatasi beruhazasoknal, valamint a magan beruhazasoknal - koézéptavon a
magyar épitdipar versenyképességének és fenntarthatésaganak kulcseleme lehet.

A D&B eljaras és a magyar Kozbeszerzési torvény dsszehangoldsa nem egyszerti feladat,
ebben aktivan és felel6sen kell a kiirast készitd Beruhazaslebonyolitonak és
kozbeszerzeési szakértének egyiittmiikodnie, k6zosen gondolkodnia, mert az alternativ
megoldas elutasitisa éppen a D&B lényegi elemét torli, vagyis azt, hogy miszaki -
technikai megoldasok is versenyezzenek egymassal.




2. Bevezeto

Az Utmutaté célja, hogy a kamarai szakmagyakorlék - de valamennyi résztvevd - széles
kore szamara vilagitsa meg, hogy hol van ennek a rendszernek szerepe, kik a szerepl6i,
mik a feladataik, és mutassa be a gyakorlatot. Az anyag tematizalja a kérdéskort, terelje
helyes mederbe a terminolégiat, legyen tervezés és épités (T+E). Az anyagnak része az
ismeretterjesztés, attekintést ad mas modszerekre, nemzetkdzi példakra.

A 2023. évi C. tv. a magyar épitészetrdl szo6lé torvény a D&B lehet6ségét nem zarja Kki,
ugyanakkor = a  végrehajtasi  rendeletek  jelenleg  ellentmondasosak. A
Beruhazaslebonyolité szakmai munkaja soran és feleléssége korében sziikséges, hogy
tanacsot adjon az épittetének abban, hogy egy adott projekt esetén milyen beszerzési és
szerzddéses rendszereket alkalmazzanak. Ehhez a szakmai munkahoz is kivan segitséget
nyutjtani az Utmutaté, a gyakorlati alkalmazhatdsag, a hasznositas lehetéségei a kamarai
rendszerben és a mérnoki munkaban:

A 2023. évi LXIX. az Allami Epftési Beruhazasok rendjérél (tovabbiakban Abtv.) sz616
torvényben szerepld kiilonb6zd szerzédéses lehetdségek aktualissa teszik annak
vizsgalatat, hogy mikor elényds D&B alkalmazasa. Egyes sajatos épitmények korében
hasznalatos volt az elmult évtizedekben és napjainkban is a D&B rendszer példaul a FIDIC
sarga konyv alkalmazasaval, - és varhatéan ezen a teriileten folytatddni is fog, de a
nemzetkozi gyakorlat ennél szélesebb korii. Ugyanakkor az Abtv. és a Kbt. jelentésen
korlatozza az alkalmazasat a magasépitési feladatoknal.

Az Abtv. Erdekegyeztets Tanacsanak munkabizottsagi iilésén vilagossa valt, hogy a D&B
értelmezésében jelentds hianyossagok, félreértések vannak a szakmagyakorlék kérében
is. Az 4j Allami Beruhazasi térvényben szerepld kiilénbozé szerzédéses lehetdségek
aktualissa teszik annak vizsgalatat, hogy milyen feltételekkel és mikor el6nyos, vagy
lehetséges a D&B alkalmazasa.

Jelen dokumentumban hasznalatos fogalmak meghatarozasa, nagy kezdé betiivel jel6lve:

Epittet6 - értjiik ez alatt azon személyeket/céget, aki 6tletaddja vagy tulajdonosa lesz a
megkottendd szerz6dés eredményének, 1ényegében szinonimaja Beruhazo, Befektetd,
Tulajdonos.

Megrendeld/ Megbizo - aki a Vallalkozoval/Kivitelezével szerz6dést kotott a szerz6dés
teljesitése, a mii megvaldsitasa érdekében. Természetesen az Epittet vagy Beruhazé
lehet a szerz6dés megkotése utan Megrendelo.

Vallalkozé - aki szerzd6dést kot a projekt fizikai megvalésitasara, szinonimaja a
Févallalkozo, Kivitelez6.
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Terv - Az épitéstigyi eljarasokhoz és épitési beruhazasokhoz sziikséges, jogosult tervezd
altal elkészitett miiszaki tervdokumentacio. (Mas néven Epitészeti-miiszaki
dokumentaci6) Azt hatdrozza meg, hogy mit kell épiteni, épitési beruhazas
megvalositasahoz elengedhetetlentil sziikséges tervtartalom. Ebben az értelemben nem
része a tervnek és tervezésnek azok a dokumentumok, amelyek azt hatarozzak meg
hogyan Kkell kivitelezni, mint példaul az Utemterv, egészségvédelmi terv,
koérnyezetvédelmi terv, pénziigyi terv stb. Altalaban nem része a “Terv” kifejezésnek a
gyartmanyterv, technoldgiai terv sem, kivéve, ha az adott szakteriileten erre mas el6iras
van.

Tervezo - A miiszaki tervezési terilileten épitészeti — miiszaki dokumentaciok készitését
végz6 szakmagyakorld. A tervezd szinonimajaként el6fordulhat szakteriileti tervezo,
szakagi tervezd, szaktervezd Kkifejezés is, ezek tartalma azonos. Tervezd lehet Felel6s
Tervezd, aki a tervezési munka szakmai tartalmaért szakmailag felel6s, azt alairasaval
igazold tervez6. A Generaltervezd a teljes épitészeti - miiszaki dokumentacio6
elkészitésében kozremiikodo tervezdk koordinaciojat ellaté szakmagyakorlo.

Beruhazaslebonyolit6 - Az Epittet(ﬁ szakmai bizalmasa, miiszaki tanacsaddja, el6készités
soran a szakmai iranyit6ja, a projekt megvaldsitasa soran a kovetelmények ellenére.
Bizonyos szerz6désekben megnevezése A Mérnok.

A Design and Built szerz6déseknek elénye, hogy a Megrendel6nek nem kell miiszaki
megoldasokban, részletekben donteni viszont a tender készités idején azt kell pontosan
leirni, hogy mit szeretne kapni a szerzddés teljesités végén. Ebbdl kovetkezden az ajanlati
felhivast alaposabban, 6sszetettebben kell késziteni egy hagyomanyos kiirasnal. Az ilyen
szerz6désnek addig van értelme, amig az ajanlatkérések tobb féle miszaki technikai,
technologiai megoldast tudnak versenyeztetni, esetleg megoldasokat lehet
osszehasonlitani szerkezeti kialakitas vagy tizemeltetési kérdések teriiletén. Egyébként
ennek az eljarasnak nincs hozzaadott értéke.

Ugyanakkor a Megrendeldnek az ajanlat 6sszeallitasa, el6készitése soran biztositania kell,
hogy a projekt megvaldsithaté legyen, nem tisztességes az olyan eljaras, amelyben a
valamely hat6sdg nem engedélyezi a projekt megvaldsitasat, de ezt a Vallalkozo

felel6sségi korébe utalja a Megrendel6. LeegyszerUsitve a tertilet és a 1étesitési engedély
nem lehet kétséges a projekt meginditasakor.

Szamos esetben tapasztalhaté, hogy a D&B eljarast csak arra kivanjak felhasznalni, hogy
a Megrendel6 mentesiiljon a tervezési felel6sség aldl, vagy egyszeriien nem késziiltek el a
sziikséges tervek, de az Epitteté mar siirgeti a projekt megkezdését. Ez csak latszélagos
gyorsitast jelent, mert a tervek készitése ugyanannyi idd akar a Megrendeld, akar a
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Vallalkozé rendeli meg. Erre gyakori példa hazankban az U.n. “indikativ terv”, amirdl
minden tervez6 tudja, hogy ez az ami biztosan nem fog megépiilni.

Szerzdk javasoljak, hogy jelen Utmutatét tanulmanyozék vegyék figyelembe a Mérnoki
Kamara mas olyan utmutatoit, amelyek az itt érintett kérdések egyes 1ényeges elemeit
vizsgaljak:

e A Magyar Mérnoki Kamara utmutatdéja a miszaki egyenértékiiség
megallapitasanak modjairol

e Az épitési beruhazasok miiszaki atadas-atvételi eljardsa Szakmai ajanlas az
épitési beruhazasok miiszaki atadas-atvételi eljarasara

e Szakmai ajanldas a beruhazaslebonyolité fogalmanak meghatarozasara,
felel6sségére és jogosultsaganak szabalyozasara
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3. Design and Build altalanos ismertetése

3.1. A D&B szerzodések kialakulasa

A Design and Build (D&B) szerzdédések, mas néven Tervez és Epit szerzédések, az
épitdipar viszonylag Uj szerzédéstipusai, amelyek az 1970-es években jelentek meg az
Egyesiilt Kiralysagban. A D&B szerzddések kialakulasa az épitdipar valtozo igényeire és
kihivasaira adott valaszként értelmezhetd, amelyek a hagyomanyos szerzdédéstipusok,
példaul a Tervez-Versenyez-Epit modell korlataibél fakadtak. (Design-Bid-Build,
DBB/Tervezés-Versenyeztetés-Kivitelezés)

A hagyomanyos DBB modellben az épittetd kiilon szerzédik a tervezdvel és a
kivitelezével, és a tervezés és a kivitelezés folyamata egymadst kovetd, elkiiloniilt
fazisokban zajlik. Ez a megkozelités azonban gyakran vezetett késedelmekhez,
koltségtullépésekhez és mindségi problémakhoz, mivel a tervezés és a kivitelezés kozotti
koordinaci6 és kommunikacié nem volt jol szervezett, tovabba a tervezett technolégiak,
eljarasok, anyagok nem mindig voltak optimalisak az adott Vallalkoz6 szdmara.

A D&B szerzédések ezzel szemben egyetlen szerzddést jelentenek az Epittetd és egy D&B
Vallalkoz6é kozott, aki mind a tervezésért, mind a Kkivitelezésért felel6s. Ez a modell
lehet6vé teszi a tervezés és a kivitelezés parhuzamosabb, integralt megvaldsitasat, ami
jelentés idémegtakaritast, koltségcsokkentést és mindség javulast eredményezhet.

A tervezés és az épitési (kivitelezési) tevékenység 6sszevonasanak gondolata egységes
szerz6déses rendszerben el6szor az Amerikai Egyesiilt Allamokban meriilt fel az 1970-es
évek kozepén. A kezdeményezdket az a felismerés vezérelte, hogy altalanos, nemzetkozi
gyakorlat a tervezéssel kapcsolatban az alabbi:

e atervezés nem a projekt szempontjabol a legkedvezdbb id6ben keésziil,

o aKkiviteli tervek jelentds része az épités alatt késziil vagy mdédosul,

e ebbdl kovetkez6en egyre késObb sziiletnek dontések valtoztatasokrdl,

e minél késbébbi a dontés, annal tobb koltséget okoz, és hataridd modosulast is
okozhat.

Grafikusan az un. MacLeamy gorbe (1976) illusztralja a leirtakat:
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1.Abra: MacLeamy gérbe a projekt fizisokban

Az els6 jelent6s D&B projektek az Egyesiilt Kirdlysagban az 1970-es években jelentek
meg, f6ként az ipari és kereskedelmi szektorban. Az 1980-as és 1990-es években a D&B
szerz0dések egyre népszeriibbé valtak, és mas orszagokban, példaul az Egyesilt
Allamokban, Ausztraliaban és Hongkongban is elterjedtek.

Még 1979-ben az Amerikai Epitészek Tarsasaga megtiltotta tagjai szamara, hogy épitési
szolgaltatasokat nyujtson, de a kovetkezd évtized elejére mar kidolgoztak az elsg ilyen
szerzO0déses rendszert.

3.2. A D&B szerzodések evoliicidja

A D&B szerzédések az elmult évtizedekben jelentds fejlédésen mentek keresztiil,
alkalmazkodva az épitéipar valtozé igényeihez és kihivasaihoz. A kezdeti D&B
szerzddések viszonylag egyszerd, kevésbé részletes dokumentumok voltak, amelyek
els6sorban a felel6sségi korok és a kockazatmegosztas alapvetd kérdéseire koncentraltak.

A moddszer bevezetése el6tt minden altalunk ismert orszdgban jelentds szakmai
el6készitd munka folyt a kockazatok megosztasardl, a szerzddéses feltételekrdl (USA,
Németorszag, Finnorszag stb.). Sok résztvevds munkabizottsagok készitették az
el6készitd anyagokat. Lényeges korilmény, hogy az alkalmazé orszadgoknak a
bevezetéskor mar volt kialakult tobb tipust (sztenderd) épitési szerz6déses rendszere,
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valamint stabil épitési jogrendszere, ami aldtdmasztja a szinvonalas és széleskor(
el6készit6 munkat, nagy tapasztalatu résztvevékkel. Hazankra jelenleg ez kevésbé ill.
korlatozottan jellemz6.

Az 1990-es években a D&B szerzddések egyre kifinomultabba és részletesebbé valtak,
kitérve olyan témakra, mint a valtoztatasok kezelése, a mindségbiztositas, a vitarendezés
és a biztositasi kovetelmények. Ebben az id6szakban jelentek meg az els6é standard D&B
szerzddésmintak, példaul a JCT (Joint Contracts Tribunal) és az AIA (American Institute
of Architects) altal kiadott sablonok.

A 2000-es években a D&B szerzddések tovabb fejlédtek, reagalva az épitdipar novekvd
komplexitasara és a fenntarthatdsagi szempontok el6térbe keriilésére. Megjelentek az
olyan valtozatok, mint a "zold" D&B szerzddések, amelyek kiilonds hangsulyt fektetnek az
energiahatékonysdgra, a kornyezetvédelemre és az innovativ technolégidk
alkalmazasara, fenntarthatdsagra.

Napjainkban a D&B szerz6dések az épitbipar széles spektrumaban hasznalatosak, a kis
léptéki lakdépiiletektdl a nagy infrastrukturalis projektekig. A szerz6dések egyre inkabb
digitalizalédnak, és integraljak az olyan 0j technoldgidkat, mint a Building Information
Modeling (BIM) vagy a blockchain.

A D&B szerzddések fejlédése varhatdéan a jovében is folytatddni fog, alkalmazkodva az
épitéipar dj kihivasaihoz és lehetségeihez, mint példaul a modularis épités, a 3D
nyomtatas és a mesterséges intelligencia alkalmazasa.

3.3. A D&B szerzodések elterjedése kiilonb6zo orszagokban

A D&B szerzddések elterjedése az épitéiparban orszagonként eltéré iitemben és
mértékben tortént, fliggéen az adott orszag jogi, gazdasagi és kulturalis kornyezetétdl.

Az Egyesiilt Kiralysagban, ahol a D&B szerzddések el6szor megjelentek, a modell gyorsan
népszerive valt, és mara az épitdipari projektek jelentés hanyadaban alkalmazzak. Az
1990-es években a kormanyzati szektorban is elterjedtek a D&B szerz6dések, kiillondsen
a Private Finance Initiative (PFI) és a Public-Private Partnership (PPP) projektek
keretében.

Az Egyesiilt Allamokban a D&B szerzédések az 1980-as években kezdtek elterjedni,
els6sorban a maganszektorban. Az 1996-os Clinger-Cohen térvény lehetévé tette a D&B
szerzddések alkalmazasat a szovetségi kormanyzati projektekben is, ami tovabb novelte
a modell népszeriliségét. Mara az amerikai épitdipari projektek mintegy 40%-a D&B

szerz6déses formaban valosul meg.
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Az Egyesiilt Allamokban alapitott a Design-Build Institute of America (DBIA: Amerikai
Tervez és Epit Intézet) folyamatosan ad ki jol hasznalhaté kézikonyveket a D&B
mitoszokrol, a legjobb gyakorlatrél és hasonlokrdl.

Ausztraliaban a D&B szerzddések az 1990-es évektdl kezdtek elterjedni, f6ként az
infrastrukturalis projektek teriiletén. Az ausztral kormany 2015-ben kiadott egy nemzeti
iranymutatast a D&B szerzddések alkalmazasarol, amely tovabb 6sztondzte a modell
hasznalatat.

Azsidban, kiiléndsen Hongkongban és Szingaptirban, a D&B szerzédések az 1990-es évek
Ota népszertiek, és széles korben alkalmazzak 6ket az épitdipari projektekben. Kindban a
D&B szerzddések az utdbbi években kezdtek elterjedni, 6sszhangban az orszag gyors
urbanizaciojaval és infrastrukturalis fejlédésével.

Eurépa tobbi részén a D&B szerzdédések elterjedtsége orszagonként valtozo.
Németorszagban, Franciaorszagban és a skandindv orszagokban viszonylag gyakran
alkalmazzak a modellt, mig mas orszagokban, példaul Olaszorszagban vagy
Spanyolorszagban, kevésbé elterjedt.

Magyarorszagon a D&B szerz6dések 2010. 6ta csokkentek, de az utébbi években egyre
tobb projekt esetében alkalmazzak ismét Oket, jellemzéen a maganszektorban, ipari
projektek esetében, mivel ezeknél kiemelt szempont a hataridd, igy nincs lehet6ség az
egymast kovetd tervezési, engedélyezési, beszerzési és épitési folyamatokat
megvaldsitani. A kozszféraban a D&B szerzédések alkalmazasa még korlatozott, részben
a jogi és szabalyozasi kornyezet miatt, masrészt a metddus nem kell6 ismerete miatt.

Osszességében elmondhatd, hogy a D&B szerzédések globdlis elterjedtsége novekszik,
ahogy egyre tobb orszag és szektor ismeri fel a modell el6nyeit a hagyomanyos szerzodés
tipusokkal szemben. Az elterjedés liteme és mértéke azonban tovabbra is fligg az adott
orszag egyedi koriilményeitdl és az épitdipar szerepléinek nyitottsagatol az innovativ
megoldasok irant és a Megrendel6k felkésziiltségétol.

3.4. Beszerzési modszerek a vilagban

Hagyomanyos metddusok

e Design&Bid&Build (DBB)

e (Construction Management,
Nem hagyomanyos, metddusok

e Design & Build (DB),

[ 16 1




o Integrated Project Delivery (IPD),

e Public-Private-Partnership (PPP),

e Build-Operate-Transfer (BOT),

e Engineering, Procurement and Construction (EPC),
e Construction Management at Risk CMR,

e Job Order Contracting (JOC)

3.4.1. Hagyomanyos modszerek

3.4.1.1. Tervezés-versenyeztetés-kivitelezés (DBB):

Ez a leghagyomanyosabb mddszer, ahol a Tulajdonos el6szor megbiz egy Tervezdt a
tervek és specifikacidk elkészitésével, majd ajanlatokat kér Kivitelez6kt6l a projekt
megvaldsitasara ezen dokumentumok alapjan.

El6nyok: A szerepkorok egyértelmii szétvalasztasa, jol érthetd folyamat, lehetévé teszi a
versenyképes darszintl Kkivitelez6i ajanlattételt részletesen meghatarozott tartalom
alapjan, igy a kivitelezdi ar jol meghatarozott, és kevés potmunka varhat6) Tulajdonos
(Megbizé) megbizott utjan ellendrzi a teljes folyamatot, mindséget.

Hatranyok: A szekvencialis fazisok miatt a versenyeztetés és megvaldsulds rendszerint
lassabb lehet, vitakra ad lehet8séget, ha valtoztatasokra van sziikség, a tulajdonos jelentds
kockazatot visel a tervezési hibakkal kapcsolatban.

3.4.2. Nem hagyomanyos (alternativ) mddszerek

3.4.2.1. Tervez és Epit (D&B):

Ennél a modszernél a Tulajdonos egyetlen Vallalkozdval szerzédik, amely a projekt
tervezését és kivitelezését is végzi, de itt is sziikséges a D&B Vallalkozé ellendrzése a
Megbizo altal. A tervezési programot, az elvart igényeket, kovetelményeket a Megbizénak
kell részletesen megfogalmaznia a Vallalkoz6 felé. A D&B modszernek szamos valfaja
létezik (erre késobb kitériink).

El6nyok: Leegyszertisitett folyamat, egyetlen kapcsolattarté pont a Tulajdonos szamara,
koltség- és idomegtakaritasi lehetdség, a kockazatok nagy részét a Vallalkozo viseli.

Hatranyok: Miutan a kockazatok jelent6sebb része a Vallalkozéhoz van rendelve, ennek
koltségeivel neki kell szamolnia, igy a vallalasi arszint magasabb, a tulajdonosnak
kevesebb beleszolasa lehet a tervezési részletekbe, illetve kevés Vallalkozé rendelkezik a
megfelel6 tapasztalattal, felkésziiltséggel és eszkozokkel a D&B-nek megfeleld
ajanlatadashoz és megvaldsitashoz.
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3.4.2.2. Kockazatvallal6 szerz6dés menedzsment (CMR)

Ennek a mddnak jelenleg nem 1étezik altalanosan alkalmazott, j6 magyar forditasa, talan
fovallalkozo projektvezetés lehet, pedig kiilfoldon gyakran alkalmazott megoldas.

A Tulajdonos mar a  tervezési fazis elején  (F6)Vallalkozét  vagy
Konzultadnst/Beruhazaslebonyolitot alkalmaz, aki el6készitd szolgaltatasokat nyujt, majd
generalkivitelez6ként iranyitja az épitési folyamatot, kockazatviseléssel, gyakran
garantalt maximalis arral, hataridével.

Elényok: A Tulajdonos, a Tervezd és a Kivitelezé kozotti egyiittm{ikodés a kezdetektdl
fogva, koltségmegtakaritasi és értéktervezési lehet6ségek, a kockdzat megoszlik a
tulajdonos és a févallalkozo projektvezet6 kozott.

Hatranyok: Magas szint bizalmat és egyiittm(ikodést igényel, bonyolultabban lehet
kezelni, mint a DBB-t.

3.4.2.3. Integralt Projekt Beszerzés (IPD)

Az IPD egy egylittm(ik6do, csapat alapd megkdzelitést foglal magaban, ahol az 6sszes
kulcsfontossagu érdekelt felek (Tulajdonos, Tervezd, Kivitelezd, Alvallalkozok, Miiszaki
ellenér) a projekt korai szakaszaban szerzédést kotnek és ebben megosztjak a
kockazatokat és a hasznokat. A kulfoldi gyakorlatban az egyiittmi{ikodést a felek altal
megbizott IPD Tandcsad6 alkalmazasaval segitik el§, U.n. Big Room-ot miikodtetnek a
koordinacio -érdekében.

Elényok: El6segiti az egylittmiikodést, csokkenti a vitakat, optimalizalja a projektek
eredményeit.

Hatranyok: Nagyfoku bizalmat és elkotelezettséget igényel minden félt6l, a megvalositasa
nehézkes lehet, koordinaciok egyeztetések szama megnovekszik.

3.4.2.4. Munkamegrendelés-szerzddés (JOC)

A JOC hosszu tava megallapodast hoz létre a Tulajdonos és a Kivitelezd kozott szamos
elére meghatarozott feladatra, lehet6vé téve a projekt gyorsabb végrehajtasat és az
egyszerlsitett beszerzést.

Elényok: Gyorsabb projektvégrehajtas, egyszertisitett beszerzés, elére meghatarozott
arak.

Hatranyok: Gondos tervezést és hataskori/dontési meghatarozast igényel.
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4. A Design & Build szerzodések fajtai és alkalmazasi teriiletei

4.1. A D&B szerzodések fobb tipusai

A D&B szerz6déseknek tobb tipusa létezik, amelyek els6sorban a Vallakozo6tdl elvart
tervezési kotelezettség mértékében kiilonbozik, ezért a felel6sségi korok megosztasa, a
kockazatviselés és az arazasi modell tekintetében is kiillonboznek egymastdl. Az
alabbiakban attekintjiik a D&B szerz6dések fébb tipusait. Ezen szerz6dés tipusok nem
elterjedtek Magyarorszagon, ezért a nemzetkozi elnevezések hasznalata célszerd.

Ennél a beszerzési modszernél a Vallalkozo6 felel6s mind a tervezés, mind a Kkivitelezés
elvégzéséért egydsszegll arért vagy garantalt maximalis arért, mely koltségtéritést jelent
célkoltségként rogzitett mértékben.

A Vallalkozé kivalasztasa altalaban kétlépcsés ajanlat utjan torténik, biztositva a versenyt,
de nem kényszeritve minden ajanlattevot a teljeskorid ajanlat benyujtasara.

A Megbiz6 kovetelményei az egyszerii 1étesitési/telepitési vazlattol a teljesen kidolgozott
rendszertervig terjedhetnek, de altaldban a nyertes Vallalkoz6 javaslataival 6sszhangban
kell legyenek. Megfelel id6t sziikséges adni arra, hogy a Megbiz6 kovetelményeit kell§
szinten el6készithesse és ennek érdekében altaldban tapasztalt szakmai tanacsadok
bevonadsa sziikséges. Az ajanlattevéknek ugyancsak megfelel§ id6 biztositand6 az ajanlat
elkészitéséhez és az ajanlati, illetve a célkoltség (GMP) elemzésére. Fontos tudni, hogy a
tervezési és kivitelezési (D&B) ajanlatok értékelése komplex megkdzelitést kivan, hiszen
a tervezési ajanlatokat az ar ill. eldiranyzott koltség vonzatai alapjan is kell értékelni.
Feltétlen ellenérizendd az, hogy a tervezésre adott ajanlatok miiszaki és funkcionalis
tartalma megfelel-e a Megbiz6 kovetelményeinek.

A Megbiz6 ugyan ellendrzi a kovetelményei kozott szerepld tervezési elemet, de a
szerzddés megkotését kovetden csak kozvetett a befolyasa a Vallalkozo részlet terveinek
kidolgozasara. A Vallalkozd ezen a ponton atveszi a tervezési felel6sséget és rendszerint
sajat tanacsadot biz meg a tervezési koncepci6 megfogalmazasara vagy a Megbizd
kovetelményeiben szereplé tervek sziikség szerinti tovabbfejlesztésére. Altalanos
gyakorlat, hogy a Megbizo felkéri a Vallalkozot, hogy atruhazasi megallapodas keretei
kozott vegye at a sajat tanacsadojat, azonban a tervezéssel Kkapcsolatos
elszamoltathatdsag szempontjabol ez kell6 koriiltekintést igényel. Ezzel persze Megbiz6
‘elveszti’ sajat bizalmasat.

Mivel a tervezés és a kivitelezés parhuzamosan haladhat, jellemz6en ez rovidebb
megvalosulasi id6t eredményez a teljes projekt tekintetében. Ennek mértéke pontosan
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attol fiigg, hogy milyen mértékben felel6s a Vallalkoz6 a tervezésért ill. a tervek tovabbi
fejlesztéséért.

Amennyiben a vallalkozdi ar a szerz6désben rogzitett ar, ez a beruhazas épitési koltségét
ésszerll bizonyossaggal hatarozza meg. Ha a Megbizé a kivitelezés soran nem rendel el
valtoztatasokat, és nem akadalyozzak a munkat elére nem lathaté korilmények, akkor a
Vallalkoz6 koteles a szerzddéses arért - a feltételek betartasaval - hataridében befejezni a
projektet. Amennyiben a szerzédésben Garantalt Maximalis Ar (GMP) keriil rogzitésre, a
beruhazas épitési koltsége a tényleges koltségeknek megfeleléen és a “sir-nevet”
elszamolas szerint fog valtozni, amit a szerzédésben sziikséges elére pontositani.

A Design & Build szerzédéses feltételek rendszerint nem rendelkeznek fiiggetlen
ellen6rz6 mérnok alkalmazasar6l. A Megbiz6tél dontéseket, utasitasokat kérhet a
Vallalkoz6 és a Megbizé donthet Uigy, hogy megbizottat nevez ki, aki tandcsokat ad vagy
eljar a nevében. Ez persze attol fligg, a Megbizé milyen mértékben laikus, vagy rendelkezik
a sziikséges szaktudassal a dontésekhez.

Lehetdség van arra, hogy a Megbiz6 a kivitelezés soran tervezési vagy specifikacios
valtozasokat rendeljen el, de a valtoztatasok kovetkezményeit jelenté Kkozvetlen
koltségek, az akadalyoztatas és a megvalodsitasi id6 meghosszabbitasanak koltségei
tekintetében alapvet6en a Vallalkoz6 fog iranyt mutatni.

A munkak értékelésével, elszamolasaval, szamlazasaval kapcsolatos kérdések rendezése
lényegében a Vallalkoz6ndl vannak. A Megbizé a fent ismertetettekkel 6sszhangban
Megbizottat nevezhet ki ezen feladatokkal kapcsolatos tandcsadasra, de a szerzddéses
feltételek ilyen szerepl6t altaldban nem tartalmaznak.

A szerzddéses hataridon beliili befejezés a Vallalkozé kotelezettsége, ugyanakkor a
Megbizonak a szerzédésben szereplé okok miatti késedelmes befejezést méltanyolhatd
vagy kimenthetd esetben kell elfogadnia.
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Epit GC - Genaral Viallalkozas és Progressziv
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[ 1
tervezd Févillalkozd tervezd

CM/szerzodés manage| Tervezo -
GC /Fdvallalkozo Epit6
q . General / f6 g e
Altervezk Alvallalkozok Altervezdk Alvéllalkozok YRS Alvillalkozok
Altervezok
Forris: Jeffrey T. Folden, P.E.,Chief, Innovative Contracting Division

2.Abra: Projekt beszerzési mddszerek

[ General/ fo ] Vallalkoz6 / ] [ General/fé

o

A fix/atalanyaras D&B szerz6dés esetén az el6re kalkulalhaté kockazatok jelentds
mértékben a Vallalkozot terhelik, de ezek csokkentheték a Megbizénak az
(el6)tervezésben torténd részvétele eredményeként. A megvaldsitas koltsége és ideje
szempontjab6l a D&B viszonylag alacsony kockazati beszerzési forma a megbizé
szamara. Azonban fennallhatnak bizonytalansagok a tervezés és a mindség tekintetében
kilonosen akkor, ha az el6készités soran nem forditottak kell§ figyelmet a Megbizd
kovetelményeinek megfelel6 meghatarozasara és/vagy a Vallalkoz6i ajanlat
ellenérzésére. A Garantalt Maximalis Ar (GMP) szerinti D&B szerz6dés esetén az u.n.
Célkoltség meghatarozasanak pontossaga és a veszteség-nyereség (sir-nevet) osztozasi
megallapodas hatarozzak meg a kalkulalhat6 kockazat mértéekét.

4.1.1. Traditional Design & Build (Hagyomanyos D&B)

e A hagyomanyos D&B szerz6désben a D&B Vallalkozé felel6sséget vallal a
tervezésért és a kivitelezésért, az Epittetd altal meghatarozott kovetelmények és
specifikaciok alapjan.

e Az Epittetd egy fix arat fizet a D&B Vallalkozénak a projekt megvalésitasaért

o Vallalkozo viseli a tervezési és kivitelezési kockazatok jelentds részét.

e Ez a leggyakrabban alkalmazott D&B szerzdéstipus mely egyszerii felelGsségi
viszonyokat és kiszamithato koltségeket jelent,

e ilyen szerz6déses forma pl. a FIDIC Sarga konyv.

4.1.2. Novated Design and Build (Atruhazott D&B)

e A novated D&B szerzédésben az Epittetd elészor egy Tervezével szerzédik a
projekt el6zetes tervezésére, majd a tervezdi szerzddést atruhazza (novates) a
D&B Vallalkozéra.
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4.1.3.

A D&B Vallalkozé atveszi a tervezés befejezésének és a Kkivitelezésnek a
felel6sségét, mig az eredeti tervezdvel alvallalkozdi szerz6dést kot.

Ez a modell lehetdvé teszi az épittet6 szamara a tervezési folyamat sajat kézben
torténd megtartasa altal a miiszaki tartalom feletti kontrolt, mikézben a
kivitelezés felelGssége - és a kiviteli tervek megfelel6sége - a D&B Vallalkozoéra
harul és igy optimalizalhat6 a miiszaki megoldas is.

Turnkey Design and Build (Kulcsrakész D&B)

A turnkey D&B szerz6désben a D&B Vallalkoz6 a projekt teljes megvaldsitasaért
felel, beleértve a tervezést, az engedélyeztetést, a kivitelezést és az lizembe
helyezést a szerz6dott hatariddre.

Az Epittetd csak a projekt végén veszi at a kulcsrakész létesitményt, minimalis
beavatkozassal és ellendrzéssel a megvalositas folyamataba.

ilyen szerzédéses forma pl. a FIDIC eziist konyv.

Ez a modell akkor el6nyds, ha az Epittet egy teljesen kész, miikod6képes a projekt

céljanak megfeleld létesitményt szeretne atvenni, és hajlandé a projekt feletti kontroll

nagy részét atadni a D&B Vallalkozénak.

4.1.4.

Progressive Design and Build (Szakaszolt D&B)

4.1.5.

A progressziv D&B szerz6désben a tervezés és a Kkivitelezés fokozatosan,
szakaszosan valésul meg, az Epittetd és a D&B Vallalkozo6 kozotti folyamatos
egyeztetések és dontések alapjan.

A projekt koltségei és miiszaki tartalma a tervezés elérehaladtaval pontosithatd,
lehetdve téve a valtoztatasok rugalmasabb kezelését.

Ez a modell akkor el6nydés, ha a projekt kovetelményei kevésbé
meghatarozottak, vagy ha az épittetd nagyobb befolyast szeretne gyakorolni a
tervezési és kivitelezési folyamatra.

Guaranteed Maximum Price (Garantalt Maximalt Aras
D&B)
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A GMP D&B szerzddésben a D&B Vallalkozo6 egy garantalt maximalis arat (GMP)
hataroz meg a projekt megvalositasara, amely fedezi a tervezési és kivitelezési
koltségeket, valamint a Vallalkozo6 dijat és kockazati fedezetét.

Ha a tényleges koltségek a GMP alatt maradnak, a megtakaritast altalaban
megosztjak az Epittets és a D&B Vallalkoz6 kozétt, mig a GMP feletti koltségeket
a Vallalkozo viseli.




e Ez a modell 6sztonzi a koltséghatékony megoldasok alkalmazasat, és védelmet
nyujt az épittetének a koltségtullépések ellen.

A fenti tipusok mellett 1éteznek még egyéb, specidlis D&B szerzdédéses konstrukciok,
példaul a Design-Build-Operate (DBO) vagy a Design-Build-Finance-Operate (DBFO)
modellek, amelyek a létesitmény lizemeltetését és finanszirozasat is integraljak a D&B
Vallalkozo felelsségi korébe. Ezek a szerzédéses konstrukcidk altalaban a Public Private
Partnership (PPP) keretei kozott és a létesitmény koncesszids megvaldsitasaban
kertilnek alkalmazasra.

A megfelel6 D&B szerzdédéstipus kivalasztasa az adott projekt jellemz6itdl, az épittetd
elvarasaitdl és kockazatvallalasi hajlanddsagatél, valamint a rendelkezésre 4llo
er6forrasoktol és szakértelemtdl fiigg. A kilonb6zd tipusok eltéré el6nyodket és
kockazatokat hordoznak, ezért fontos a projekt sajatossagainak alapos elemzése és a
szerzodéses feltételek gondos kialakitasa a siker érdekében.

Projekt Beszerzési Folyamat

-
Tervez - Versenyzés - Epit E'Ct‘gf\:es ][ r‘:gﬁgg:! ]I[ Ajanlat ]{ Epités
terv )
Részletes/
végleges
terv

CMAR
Beszerzés

Elézetes
terv

CMAR/CM /GC -

Kockazatvallalo szerz6dés menedzsment/
Szerzodés Menedzsment/
General Vallalkozas

Hagyomanyos Tervez - Epit Elézetes Tervezés - Részletes/
terv Kivitelezés végleges
L Beszerzés terv
r .
Elézetes Részletes/
Progressziv Tervez és Epit terv vestjleges
erv

Tervezés -
Kivitelezés
Beszerzés

Epités
w/

3.Abra: Projekt Beszerzési Folyamat
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4.2. D&B szerzodéses ar tipusok

Az épitdiparban szamos tipusu szerzédést alkalmaznak. Mindegyik tipusnak megvannak

a maga elényei és hatranyai a tulajdonos és a vallalkozé szempontjabdl. A vallalkozo

fizetésének mddja szerint aldbbiakban felsoroljuk az épitési projektekben altalanosan

alkalmazott épitési szerz6dés tipusokat:

B oW N e

Megkiilonboztetd
jellemzok

Elényok a vallalkozd
szempontjabol

Hatranyok a vallalkozo
szempontjabol

Elényok a tulajdonos
szempontjabol

Atalanydijas szerz6dés
Egységaras szerz6dés

Koltségplusz szerzddés
Célkoltséges szerzédés

Atalanydijas szerzédés

Osztdnzok a korai befejezésre

1. tablazat
Kiilonb6z6 drrendszerli épitési szerz6dések 6sszehasonlitdsa [1]

Alacsony kockazat

Egységaras Szerzédés

Nincs kockazat

Kéltség Plusz szerzodés

Cél-Koltség szerzodés

Atényleges és a célkiltség
kozotti megtakaritasért jaro
jutalom

Magas kockazat

Nincs 6sztonz6 a korai
befejezésre

Nincs 0sztonz6 a korai
befejezésre

Kockazatmegosztas a
tulajdonossal

Alacsony kockazat
Ateljes koltség a korai
szakaszban kerul
meghatarozasra

A kockazat megosztasa a
vallalkozoval

A projekt megkezdheté a
tervek befejezése nélkiil

A célkoltséget a korai
szakaszban hatdrozzak meg

Avallalkozd

BEHELLERTEIL L L] koltségesokkentési

szempontjabol

Atervvaltoztatas
rugalmassaga
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torekvései ronthatjak a
mindséget

Ateljes koltség a korai
szakaszban bizonytalan

Magas kockazat

Ateljes koltség a korai
szakaszban bizonytalan

Kockazatmegosztas a
véllalkozéval

Korldtozott rugalmassag

Rugalmas a tervezés
megvaltoztatasa

Atervezési szakaszok
rugalmasabbak

Korldtozott rugalmassag




100% =—

Nagyon magas

A tervezés
készlltségi
szintje vagy a
rendelkezésre
allo
informacidk a
kivitelezési
szerzédés
odaitélésekor

Magas

Kozepes

Alacsony

Nagyon
alacsony

0%

Atalany (Fix ar)

Garantalt Maximalis Ar

Egységar

Koltség plusz fix dij

T&M

0%

Alacsony

Koézepes

Nagyon
- 100%

Magas

€ Atulajdonos épitési szerzodésének ellendrzési eréfeszilésel Sy
€  Atulajdonos épitési szerzédésének koltségvetési kockazata

Forras: Airports Council International-North America és masok, 2022. junius, Airport Owner's Guide to Project Delivery System 3. kiadas.

4.Abra: Az arképzés és az elszamolds modozatai szerinti szerzédéstipusok
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4.3. Tartalék képzések (tartalékkeret és vezetoi tartalék)

Contingency = [ Management

Reserve Reserve

Minden projektben felmeriilnek kockazatok, és projektmenedzser felel6ssége, hogy
kezelje ezeket, amint felmeriilnek. Ezek a kockazatok lehetnek azonositottak vagy
azonositatlanok. Ha ezeket a kockazatokat el6zetesen azonositjak, a projektmenedzser
végrehajtja a vészhelyzeti tervet; ellenkezd esetben eseti, megkeriilld6 megoldassal
szlikséges kezelni 6ket.

A tartalékot és a vezetdi tartalékot ezen kockazatok kezelésére fogjak hasznalni. Ezeket a
tartalékokat a kockazatkezelési tervezési folyamat soran hatarozzak meg.

Sok szakember feltételezi, hogy ezek a tartalékok ugyanazok, mivel ugyanazt a célt
szolgaljak. Altalaban a kis- és kozépvallalkozasok nem tesznek kiilonbséget kozottiik, és
az egyszerliség kedvéért a projekt koltségeinek szazalékdban veszik figyelembe 6ket.
Ezért az ilyen szervezetekkel tapasztalattal rendelkez6 szakemberek esetleg nem ismerik
a kiilonbséget a vallalkozdi és a vezetdi tartalékok kozott.

A fejlett rendszerekben kiillonb6z6 mddszerek 1éteznek a tartalékok meghatarozasara. Az
alabbi példa az USA egyes allamaiban meghatarozott tartalékképzési moédszereket
mutatja be, érdekes, hogy nem egységesek az allamokban.
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2. tablazat
Tartalék Becslési Modszerek [2]

Rogzitett Csuszo Varhaté Monte Carlo

Skala Erték Szimulacié

Szazalék

California

Colorado

Connecticut

Florida . .

Georgia .

Idaho . .

Illinois .

Indiana .

lowa .

Michigan . .

Minnesota . . .
.
. . .
. .

North California .

Ohio .

Pennsylvania .

Texas . . .

Utah .

Washington . . .

Osszes 5 16 10 5

Adapted form:[1] Jeong, HD_, et al. 2022. NCHRP Research Report 1025: Contingency Factors to Account for Risk in Early Construction Cost
Estimates for Transportation Infrastructure Projects. Transportation Research Board of the Mational Academies, Washington, DC.

[2] Gransberg, Douglas D., and Marko Pala. 2025, Open-book pricing practices for construction manager / general contractor and progressive design-build
projects. No. NCHRP Project 20-05, Tepic 55-09.

Sok esetben hazankban a Megrendel§ ugy kivanja alacsonyabban tartani a bekertilési
koltséget, hogy 0%-ban hatdrozza meg a tartalékkeretet. Ezzel a sajat kezét is megkoti,
hiszen barmiféle pot- vagy tobbletmunka meriil fel, sokkal lassabb torténik az ilyen
munkak elrendelése, hiszen szerz6déses fedezet hidnydban egy hosszabb
szerz6désmodositasi eljarast kell lefolytatni.

4.4. A D&B szerzodések elonyei és hatranyai

Magyaroszagon hagyomanyosan a magasépités teriiletén a Kkiviteli terveken alapuld
egyOsszegl atalanyaras generalkivitelezo6i szerz6dést részesitik el6nyben. Vannak persze
specialis tertiletek és esetek, mikor ettdl el kell térni. Ilyen eset lehet a tébb ismétl6dé
munka elkészitése limitalt tipusit munkanemmel, mely esetben mennyiségi elszamolason
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alapul6 egységaras keretszerzédések, vagy - kiilondsen a specidlis mélyépitési, vagy

infrastruktiira munkaknal alkalmazandé - D&B konstrukciok.

A D&B szerz6dések szamos elénnyel rendelkeznek a hagyomanyos szerz6déstipusokhoz

képest, de ugyanakkor bizonyos hatranyokkal és kockazatokkal is jarnak. Az alabbiakban

attekintjiik a D&B szerzédések f6bb elényeit és hatranyait.

Elénydk:

Gyorsabb megvaldsitas: A D&B szerzédések lehetdvé teszik a tervezés és a
kivitelezés parhuzamos, integralt megvaldsitasat, ami jelentésen leroviditheti a
projekt atfutasi idejét. A tervezés és a Kkivitelezés kozotti atfedések és a jobb
koordinacio6 révén a projekt akar 20-30%-kal gyorsabban is befejez6dhet, mint a
hagyomanyos modellben.

Koltségmegtakaritas: A D&B szerzddések csokkenthetik a projekt 6sszkoltségét,
mivel a tervezés és a kivitelezés integracioja révén elkeriilhet6k a felesleges vagy
redundans tevékenységek, és optimalizalhat6 az eré6forrasok felhasznalasa. A
korai szakaszban rogzitett arak és a kockazatok megosztasa is hozzajarulhat a
koltségek csokkentéséhez. Vallalkozé részérdl valtoztatas Aaltaldban nem
kezdeményezhetd.

Jobb mindség: A D&B szerzédések dsztonzik a tervezdk és a kivitelezék kozotti
szorosabb egyiittm(ikodést, ami javithatja a projekt minéségét. A D&B Vallalkozd
érdekelt a hatékony és innovativ megoldasok alkalmazasaban, mivel a tervezésért
és a kivitelezésért is felelds.

Egyszerlibb felel6sségi viszonyok: A D&B szerz6désekben az épittet6 egyetlen
szerzddést kot a D&B Vallalkozoval, aki a teljes projektért felel6s. Ez egyszeritibbé
teszi a felel6sségi viszonyokat és a kommunikaciot, és csokkenti a vitas helyzetek
kialakulasanak kockazatat.

Innovacios lehetéségek: A D&B szerzddések teret adnak az innovativ megoldasok
alkalmazasanak, mivel a D&B Vallalkoz6 szabadabban donthet a tervezési és
kivitelezési mddszerekrdl. Ez el6segitheti az Uj technolégidk és anyagok
hasznalatat, valamint a fenntarthatésagi szempontok érvényesitését, de a
gazdasagossagat is.

Hatranyok és kockazatok:
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1. Korlatozott épittetdi kontroll: A D&B szerzédésekben az épittetd kevesebb

kontrollt gyakorol a tervezés és a kivitelezés folyamata felett, mivel ezeket a
feladatokat a D&B Vallalkozé végzi. Ez kockazatot jelenthet, ha az Epittetd
elvarasai és a megvalosult projekt kozott eltérések vannak.




2. Magasabb kezdeti koltségek: A D&B szerzédések el6készitése és megkotése
altaldban koltségesebb és iddigényesebb, mint a hagyomanyos szerzddéseké,
mivel részletesebb specifikaciokra és dokumentaciora van sziikség. Ez magasabb
kezdeti koltségeket eredményezhet, amelyek megtériilése a projekt késdébbi
szakaszaiban varhato.

3. Korlatozott verseny: A D&B szerzddések esetében kevesebb Vallalkozé lehet képes
vagy hajland6 ajanlatot tenni, mivel a tervezési és kivitelezési feladatok
integracidja specialis szakértelmet és er6forrasokat igényel. Ez korlatozhatja a
versenyt, és akar magasabb arakat eredményezhet.

4. Valtoztatasok kezelése: A D&B szerz6désekben a valtoztatasok kezelése
bonyolultabb lehet, mivel a tervezés és a kivitelezés szorosan dsszefonddik. A
valtoztatasok koltség- és idéigénye magasabb lehet, és nehezebb lehet a felel6sségi
korok tisztazasa. Mivel a D&B szerz6dések elterjedtek az ipari projektek kérében,
ahol a projekt meginditasakor a technolégia még nem végleges, ezért gondolni kell
arra, hogy a technoldégia valtozasanak hatasat milyen eljarasrend alapjan kezelik a
szerz6d6 felek. Altalaban csak Epittetd oldalarél meriilhet fel valtoztatas.

5. Mindségi kockazatok: Ha a D&B Vallalkozé a koltségek csokkentése érdekében
alacsonyabb mindségli anyagokat vagy megoldasokat alkalmaz, az a projekt
mindségének romlasdhoz vezethet. Fontos a megfelel6 mindségbiztositasi
rendszerek és ellendrzési mechanizmusok alkalmazasa a D&B szerz6désekben.

A D&B szerz6dések elényeinek és hatranyainak mérlegelése elengedhetetlen az adott
projekt sajatossagainak és az épittetd elvarasainak tiikrében. A D&B modell megfeleld
alkalmazasa jelent6s el6nyokkel jarhat, de a potencialis kockazatok kezelése és a projekt
sikeres megvaldsitasa érdekében koriiltekinté tervezésre és menedzsmentre van
sziikség.

4.5. A Design and Build szerzodések alkalmazasi teriiletei

A D&B szerzédések az épitdipar szamos teriiletén alkalmazhatok, a kis léptéki
projektektél a nagy, komplex beruhazasokig. Az aldbbiakban attekintjik a DB
szerz0dések f6bb alkalmazasi teriileteit, példakkal illusztralva.

4.5.1. Lakoépiiletek:

Csaladi hazak, sorhazak, tarsashazak tervezése és kivitelezése

Példa: Egy fejleszt6 D&B szerz6dést kot egy épitbipari Vallalkozéval egy uj, 20 lakasos
tarsashaz megvalOdsitasara, ahol a Vallalkozo felel a tervezésért és a kivitelezésért is.

De ilyen példa lehet egyes tipus hazak megtervezése, és sorozatos telepitése is.
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4.5.2. Kereskedelmi és ipari létesitmények:

Irodahazak, lizletek, raktarak, gyartocsarnokok tervezése és kivitelezése

Példa: Egy multinaciondlis vallalat D&B szerzédést kot egy épitdipari céggel egy uj
logisztikai kdzpont 1étrehozasara, amely magaban foglalja az irodakat, a raktarakat és a
kapcsol6d6 infrastrukturat. Lehet6ség van a legujabb, legkedvezébb technologiak
alkalmazasara.

4.5.3. Kozintézmények:

[skolak, kérhazak, kormanyzati épiiletek tervezése és kivitelezése

Példa: Egy onkormanyzat D&B szerzédést kot egy épitdipari konzorciummal egy uj
altalanos iskola megvaldsitasara, ahol a konzorcium felel a tervezésért, az
engedélyeztetésért és a Kkivitelezésért. Itt lehet6ség van akar attraktiv épiiletek
létrehozasara is.

4.5.4. Infrastrukturalis projektek:

Utak, hidak, alagutak, vasutvonalak tervezése és kivitelezése

Példa: Egy allami infrastruktura-fejlesztési ligynokség - vagy koncesszids tarsasag - D&B
szerzddést kot egy épitdipari vallalattal egy Gj autépalya-szakasz megépitésére, beleértve
a tervezést, a mérnoki munkakat és a kivitelezést. Lehet optimalizalni az anyagokat,
szallitasi tavolsagokat, egyéb megoldasokat.

4.5.5. Energetikai létesitmények:

Erémiivek, széler6mi parkok, napelemes rendszerek tervezése és kivitelezése.

Példa: Egy energetikai vallalat D&B szerzddést kot egy épitdipari és technoldgiai
konzorciummal egy Uj széleré6mi park 1étesitésére, amely magaban foglalja a tervezést, az
engedélyeztetést, a kivitelezést és az lizembe helyezést. Itt a végso teljesitményt kell
garantalni.

4.5.6. Viziigyi projektek:

Viztisztité telepek, szennyvizkezel6 létesitmények, OntozOrendszerek tervezése és
kivitelezése

Példa: Egy viziigyi tarsulat D&B szerzédést kot egy épitdipari céggel egy uj
szennyviztisztito telep megvaldsitasara, amely a tervezéstdl a kivitelezésig és az lizembe
helyezésig terjed. Ezen projektek esetében nincs is mas megoldas a szerz6désre, ha a
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konkrét technologiai beszallité kivalasztasakor adodo attervezést (id6 és pénz) el akarjuk
keriilni. Ezen projektek specialitdsa az is, hogy a technoldgia koltsége magasabb az azt
kiszolgald, de sziikséges épitményrészek koltségeinél. Hiszen itt mar technologiak,
miiszaki megoldasok is versenyeznek, hiszen a Megrendel6t csak a végsd paraméterek
érdeklik adott koltségnél. (A FIDIC sarga konyv erre épiil)

4.5.7. Sportlétesitmények:

Stadionok, sportcsarnokok, uszodak tervezése és kivitelezése

Példa: Egy sportegyesiilet D&B szerzédést kot egy épitdipari Vallalkozdval egy uj
multifunkcionalis sportcsarnok létrehozasara, ahol a Vallalkoz6 felel a tervezésért, a
kivitelezésért és a létesitmény kulcsrakész atadasaért. A legdjabb innovaciok, miiszaki
megoldasok Keriilhetnek felhasznaldsra, hiszen a gyors miiszaki, technoldgiai
valtozasokat, fejlesztéseket az épitési folyamat alatt is lehet kovetni, hasznositani.

4.5.8. Turisztikai és szabadidos létesitmények:

Szallodak, tidiil6kézpontok, tematikus parkok tervezése és kivitelezése

Példa: Egy szallodaldnc D&B szerz6dést kot egy épitdipari és bels6épitészeti céggel egy Uj
idiil6szallé megvalositasara, amely magaban foglalja a tervezést, a kivitelezést és a
berendezést.

Ezek csak néhany példa a D&B szerzddések sokrétli alkalmazasi lehetéségeire. A D&B
modell rugalmassaga és elonyei miatt egyre tobb szektorban és projekt tipusban
alkalmazzak, ahol fontos a tervezés és a kivitelezés integracidja, a gyors megvalositas és a
koltséghatékonysag.

Fontos megjegyezni, hogy a D&B szerzédések alkalmazhatdsaga filigg az adott orszag jogi
és szabalyozasi kornyezetétdl, valamint az épitdipari szereplok felkésziiltségétdl és
tapasztalatatdl. Egyes orszagokban vagy szektorokban a D&B modell elterjedtebb lehet,
mig mashol a hagyomanyos szerz8déstipusok dominalnak.

A D&B szerz6dések sikeres alkalmazasahoz elengedhetetlen a projekt sajatossagainak
alapos elemzése, a kockazatok azonositasa és kezelése, valamint a megfeleld
projektmenedzsment technikak alkalmazasa. A kovetkezd fejezetben részletesebben is
megvizsgaljuk a D&B szerzddésekhez kapcsolédd projektmenedzsment mddszereket és
eszkozoket.
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4.6. Kovetendo jo példak és rossz gyakorlat

4.6.1. Szennyviztisztito

Kedvezd példa, ha a Csepeli Szennyviztisztité Telep versenyeztetése a 2000-es évek
elején. A Telep Kozép-Eurdpa legnagyobb szennyviztisztitdja, ezért kényes kérdés volt,
hogy a kijelolt helyre egyaltalan engedélyeznek-e egy ilyen méretli szennyviztisztitd
telepet. A Megrendel6 Ugy oldotta meg a kérdést, hogy elkészitett egy engedélyezési
tervet, ezzel megoldotta, hogy azon a helyen valdban lehet egy szennyviztisztito telepet
kialakitani. Ugyanakkor a szennyviztisztitas lényeges eleme maga a tisztitasi technolégia
és a kiilonb6z6 technolégidkhoz eltérd épitmények és épitmény méretek tartoznak. Ezért
a Megrendel6 az engedélyezési tervet nem adta at a versenyzéknek, hanem leirta, hogy
milyen szennyezettségli és milyen mértékli szennyvizet kivdn beengedni a telepre és
ezeknek a vizeknek milyen mindségi paraméterekkel kell rendelkezniiik, mikor kilépnek
a teleprdl. Ezzel a megoldassal mar nem volt megkérddjelezhetd, hogy engedélyezhet6-e
a telep, viszont a technoldgiai megoldasoknak szabad miiszaki versenye tortént.

4.6.2. Egészségiigyi létesitmény

Néhany évvel ezel6tt kertilt sor az egyik megyei kérhaz feltjitasara, korszertsitésére. A
koérhazigazgatd a kozbeszerzési eljaras soran - meglévé épiiletrdl 1évén szé - D&B
palyazatot irt ki. A Vallalkoz6 kivalasztdsa utdn intenziven indult meg a tervezés és
kivitelezés. Természetesen kiilon akadalyt jelentett a betegek folyamatos atdiszponalasa
helyiségrdl helyiségre, éptliletrdl épiiletre. A késziiltség lassan elérte a 80 %-t, amikor a
féorvosok is megtekintették a munkat, és kétségbe esve rogzitették, hogy a miitdk elott
nem lett kialakitva a beteg varakozo helyiség és a megfelel6 kézmosé rendszer. Egyéb
alaprajzi médositasokhoz is ragaszkodtak az orvosok. (Megjegyezhetd, hogy a homlokzati
panelek sem azok voltak, amiket a terven feltételeztek). Hosszu per lett beldle.

4.6.3. Metro felijitas

A projektet tervezés és épités megnevezéssel bocsatottak ki, amiben meghataroztak, hogy
milyen tervezési munkakat értenek ez alatt, mint példaul iitemterv, technolégiai terv,
pénziigyi terv, egészségvédelmi terv, stb. Allaspontunk szerint ezek nem valédi tervezési
tevékenységek, hiszen nem a kivitelezését eredményét létrehozandé mi paramétereit
hatarozzak meg, hanem a kivitelezés és annak nyomonkévetésének médszereit. Erdemes
ezzel tisztaban lenni, hogy ennek kovetkeztében a szerzddés is megfeleljen a Megrendel6
alapvetd elvarasainak.
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4.6.4. Miemléki kozépiilet felljitasa

A kézelmultban keriilt sor a Magyar Allami Operahaz feltjitasara. Az 1884-ben atadott
neoreneszansz épiilet Ybl Miklos tervei alapjan valosult meg. A haboru alatt csak kisebb
sériiléseket szenvedett, ezért jelent6sebb feltjitasra a hatvanas években kertlt sor. Mara
mar elavultnak szamitott, ezért az elmult években nagy feldjitast terveztek. A beruhazast
a szinhaz énekes/politikus igazgato6jara biztak. Aki megfelel6 miiemléki kutatas, el6zetes
vizsgalatok, allapot felmérés (pld.: faanyag vizsgalat, stb.) nélkiil D&B kozbeszerzést irt
ki egy mlemlék épiiletre korszerisitésére. Részletes miszaki tartalom hianyaban
érkeztek az ajanlatok alapjan kertlt sor a szerzddéskotésre. A tervezési munka
elinditdsakor dertlt ki, hogy nem késziilt el6zetes anyag a szinpadtechnikai
megoldasokra, elvarasokra, ugyanakkor ez nem volt része a D&B beszerzésnek. Kozel egy
évig szlinetelt a munka, addig, amig Megrendel6 a megfelel6 koncepcidt kialakitotta, a
megfeleld Vallalkoz6t megtalalta. Ezt kovetden kellett D&B Vallalkozénak idomulnia a
megoldashoz. A beruhazas kozel két évvel lassabban valdsult meg, és természetesen a
forras is kevés lett, ezért csak a szinpad és a kozosségi terek tjultak meg. A személyzeti
terek, 61t6zdk, raktarak nem Kkeriiltek felGjjitasra, korszer(sitésre.

4.6.5. Technologiai létesitmények

Kilonosen jellemz6 a D&B a technoldgiat is érint6 létesitményeknél. Az el6készités
hidnyossaga miatt csak a végleges terv kibocsajtasakor dertlt ki, hogy az adott teriileten
a létesitmény nem fér el. Az adott megoldashoz tobblet teriiletre volt sziikség, (Pld.:
szennyviztisztitd esetében) és a kisajatitast is Vallalkozénak kellett elvégeznie, ami igy
jelentdés késedelmet okoz a projekt megvaldsitasaban. Ilyen jellegli problémak
szamtalanszor el6fordulnak, amikor a Megbizd indikativ tervet bocsat ki, ami a helyszin
megvizsgalasat nem kelld alapossaggal végzi el.

Hasonl6 esetek persze a hagyomanyos szerz6déseknél is el6fordulnak. (Pld.: az Atlétikai
stadion épitkezésénél nem allt rendelkezésre a teljes munkatertilet, és Vallalkozénak
kellett bérbe vennie mindaddig, amig az adas-vétel meg nem tortént.)

Tanulsagos példa, amikor a D&B Vallalkozé kifogasolhatoé vagy nem megfelel6en ismert
technolégiat ajanl, amit a Megrendel6 sem képes szakmailag ellendrizni. Majd a
probaiizemnél dertil ki, hogy bar a kimen6 paraméter megfeleld, de a kozbens6k nem, és
megfizethetetlen az lizemeltetési koltség. (Ivoviz bazis).

4.7. Tovabbfejlesztési lehetoségek (IPD)

A ,Tervez és Epit”rendszer az elmilt két évtizedben jelent6s fejlédésen ment keresztiil
mind nemzetkdzi, mind hazai kornyezetben. A D&B alapvet6 elénye, hogy a tervezési és
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kivitelezési felel6sséget egy kézben dsszpontositja, ezaltal gyorsabb dontéshozatalt és
egységesebb miiszaki megvaldsitast teszlehetévé. Ugyanakkor a komplex, magas miiszaki
tartalmu vagy innovativ projekteknél - példaul kozlekedési infrastrukturak, energetikai
létesitmények, korhazak vagy varosi kozmirendszerek - a D&B struktara korlatai is
megmutatkoznak.

E korlatok els6sorban a rugalmatlan kockazatmegosztisban, az egyenlGtlen
informaciéaramlasban, valamint a korai egylittmiikodés hianyaban jelennek meg. Erre
valaszul fejlédott ki az Integralt Projektmegvaldsitas (IPD - Integrated Project Delivery)
modell, amely a D&B rendszer természetes evoluciojaként foghaté fel.

4.7.1. Az IPD lényege

Az IPD egy olyan szerz6déses és egylittmiikodési keret, amelyben a projekt kulcsszerepl6i
- Megrendeld, Tervezd, Kivitelezd és Uzemeltetd - mar a projekt korai szakaszato6l k6zos
szerzOdéses viszonyban dolgoznak, megosztva a projekt kockazatait és eredményeit. Az
IPD célja a k6zos értékteremtés és a veszteségek minimalizalasa, nem pedig az egyes felek
egyéni optimalizalasa. A mdédszertan kulcselemei:

o Koz06s célrendszer és sikerkritériumok meghatarozasa,

e Integralt szerz6dés (multi-party agreement), amely minden f6 szerepl6t lefed,
e Koz06s pénziigyi 0sztonzd rendszer, ahol a haszon és kockazat megoszlik,

e Korai tervezdi és kivitelez6i bevonas,

e Digitalis egyiittmiikodési platform (pl. BIM 5D),

e Transzparens kommunikaci6 és dontéshozatal.

4.7.2. Nemzetkozi tapasztalatok

Az IPD modell elsésorban az Egyesiilt Allamokban és Eszak-Eurépaban terjedt el, de az
elmult években az Egyesiilt Kiralysdgban és Hollandidban is egyre tobb kézberuhazasban
alkalmazzak.

e Egyesiilt Allamok - Az AIA (American Institute of Architects) altal kidolgozott
IPD Guidelines alapjan a Sutter Health és a UCSF Medical Center projektjei 10-
15%-os koltségmegtakaritast és 20-25%-os atfutasi id6-csokkenést mutattak a
hagyomanyos D&B projektekhez képest.

e Egyesiilt Kiralysag - Az NEC4 szerz6dés csalad 2017-es verzidja bevezette a
“Alliance Contract” modellt, amely az IPD elveit alkalmazza allami és PPP-
projektekben is.

e Hollandia - Az integralt szerz6dések (DBFM - Design, Build, Finance, Maintain)
keretében a Rijkswaterstaat (nemzeti kozutkezel6) 2020-ig tébb mint 50
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nagyprojektet valésitott meg D&B/DBFM formdaban, ahol a kockazat- és haszon
megosztas IPD-jellegdi.

4.7.3. Magyarorszagi lehetoségek

Magyarorszagon az IPD alkalmazasa még korlatozott, de a D&B projektek tapasztalatai,
valamint az Allami Beruhézasi Térvény (Abtv.) és a Kozbeszerzési Torvény (Kbt.)
modositasai iranyt mutatnak a fokozatos bevezetés felé.

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (EKM) 2023-2025 kozétti programja mar
tartalmaz pilot IPD-elemii projekteket (pl. Budapesti Kozlekedési Kézpont — Duna-parti
fejlesztés, MAYV Zrt. karbantarté bazis modernizacio).

A legnagyobb kihivast jelenleg a jogi-szerzédéses keretek hianya, a bizalmi szint és a
transzparens adatmegosztas alacsony gyakorlata jelenti. Az MMK szakmai ajanlasa
szerint a jovOben célszer(i lenne IPD-pilot projektek inditasa kozponti beruhazasok
keretében.

3. tabldzat Az IDP modell és a D&B Jsszehasonlitisa [3]

Szempont Design & Build (D&B) Integralt Projektmegvalésitas (IPD)

Tobbszereplds (Megrendeld - Tervezd —

Szerzddés tipusa Kétoldalu (Megrendelé - Vallalkozé)

Kivitelezd - ﬂzemel.tetﬁ}

Kockazatmegosztas Vallalkozénal koncentralt Megosztott, kozos feleldsség

" Kozos pénziugyi keret, korai
LGSR L [ G G LU Korlatozott, késdi beavatkozas . p. ) ng
optimalizalas

Kommunikacio Hierarchikus, szerzédésalapi Integralt, nyilt kommunikacio

Digitalis . o . - ..
BIM részben, foként tervezésnél BIM 5D, kizds adatkornyezet (CDE)

egyuttmiikodés

Elterjedtség (2024) Magyarorszagon kis mértékben korben |Pilot szinten

Tipikus eredmény 5-10% kéltségmegtakaritas 10-209% koltség- és idémegtakaritas

Az IPD tehat nem a D&B levaltdsara, hanem annak magasabb szintli, kooperativ
tovabbfejlesztésére torekszik.

Az IPD elveinek fokozatos atvétele — példaul korai kivitelez6i bevonas, kozos célprémium
rendszer és integralt BIM alkalmazas - mar révid tavon is mérhetd hatékonysag javulast
eredményezhet a magyar beruhazasi gyakorlatban.
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5. A Design and Build projektek megvalositasanak szakaszai és
meérfoldkovei

5.1. A projekt céljainak meghatarozasa

A projekt alapvetd célkitlizéseit és elvarasait a Megrendeld hatarozza meg. Ezek kozé
tartozik:

e Aberuhazassal elérendd cél

e Tarsadalmi, gazdasagi, stb. hatastanulmanyok

e Megvaldsithatdsagi tanulmany

e Funkcionalis kovetelmények: Az épitmény tervezett hasznalata, kapacitasa,
technologiai igényei.

e Mindségi kovetelmények meghatarozdsa: elvarasok, kategoria, garancia,
referencia épiilet megadasa.

o Esztétikai elvarasok: Az épitészeti megjelenés, amely illeszkedik a kornyezethez
és a Megrendeld elképzeléseihez.

o Fenntarthat6sagi szempontok: Energiahatékonysag, kornyezeti terhelés
minimalizalasa, z6ld tanusitvanyok (pl. LEED, BREEAM) megszerzése,

e Leendd forrasok megjelolése, beruhazas értékének becslése.

5.2. A projekt megalapozasa

A Projektalapité Dokumentum (PAD) a beruhazasok, infrastruktura-fejlesztések és
épitési projektek inditasanak alapvetd jogi és szakmai alapja. Elkészitendd, ha az Epittetd
vagy Befektetd dontott arrdl, hogy megkezdi a projekt el6készitését. Ez a dokumentum
0sszegzi a projekt céljait, jogi kereteit, gazdasagi hatterét és miiszaki tartalmat, valamint
tartalmazza a sziikséges engedélyezési és finanszirozasi feltételeket. A PAD elkészitése
soran szamos jogszabalyt figyelembe kell venni, kiillondsen a magyar épitési és beruhazasi
szabalyozast.

A mérnokok és kiilonodsen a tervez6k szamara a PAD tobb kulcsfontossagu informaciot
tartalmaz, amelyek jelent6sen befolyasoljak munkdajukat. Az alabbi tartalmi elemekre
érdemes kiilonos figyelmet forditani:

5. Tervezeési program részletes definialasa

A tervezési program az Epittetd altal el6készitett és jovahagyott dokumentum, amely az
Abtv. 30. § szerint - az épitésiigyi és az épitésiiggyel Osszefiiggé szakmagyakorlasi
tevékenységekrdl sz6l6 kormdanyrendeletben foglaltakon kiviil - tartalmazza sziikség
szerint a szakagi tervezdi és szakértdi feladatok korét. A 266/2013. (VII. 11.) Korm.
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rendelet 16. § (3) bekezdése alapjan a tervezési programban - amelyet az Epittet és
Tervez6 (vagy Beruhdazaslebonyolitd) kozosen készit el - ismertetni kell: a tervezési
feladat részletes leirasat, az épitési tevékenység megnevezését; a tervezés el6zményeit
(el6készit6 dokumentaciok, tanulmanytervek adatai), az eldzetes hatdsagi
egyeztetéseket.

6. Tervdokumentaciok tartalmi és formai kovetelményei

A Magyar Mérnoki Kamara tervdokumentaciok tartalmi kovetelményeirdl szold
szabdlyzata szerint ,valamennyi tervet olyan mélységben, részletességgel kell kidolgozni,
hogy a tervek alapjan - funkciéjdban, megjelenésében, alapvet6 geometridjaban és
miikodésében - egyértelmlen csak egy bizonyos végleges létesitmény legyen
megvaldsithaté". A PAD-ban érdemes hivatkozni az alkalmazando tervezési szabvanyokra
és el6irasokra is.

7. BIM kovetelmények részletezése

Az Abtv. 38. §-a alapjan az uniés értékhatart eléré vagy meghaladé becsiilt értékii
tervezési szolgaltatasok esetén Kkotelezd az épitmény informaciés modell (BIM)
alkalmazasa. A PAD-ban részletesen meg kell hatarozni a BIM-mel szemben tdmasztott
kovetelményeket és az alkalmazasanak céljat, ideértve az ,épitmény informaciés modell
(BIM) alaptl megvalositasi koncepciot” is.

8. Kozmiiegyeztetési és engedélyezési kovetelmények

Az Abtv. 39. § (1) bekezdése alapjan az engedélyezés iranti kérelem benyujtasa elétt a
tervezd a projektvezetd kozremiikodésével koteles beszerezni a kérelemhez tartozdan
valamennyi érintett kozm nyilatkozatat. A PAD-ban érdemes meghatdrozni az ehhez
kapcsolodo feleldsségi koroket és hataridoket.

9. MindGségbiztositasi kovetelmények és tervellen6rzés

A magyar épitészetrdl sz6l6 2023. évi C. torvény 7. § alapjan az épitési folyamat minden
résztvevdje, beleértve a Tervezot is, ugy koteles tevékenységét végezni, hogy szem el6tt
tartja a sajat és masok életének, egészségének, valamint anyagi javainak védelmét. A PAD-
ban javasolt meghatarozni a tervellen6rzés, tervzsiiri folyamatat és litemezését.

10. Adatszolgaltatasi és kommunikacios rend

A PAD-ban célszerli rogziteni a projekttagok kozotti kommunikacio moadjat,
dokumentumok elérését és jogosultjait, a Tervezdk adatszolgaltatasi kotelezettségeit, a
dokumentumkezelés rendjét és a kozrem(ikoddk jelentéstételi kotelezettségeit, amelyek

P4
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11. Tervez6i mdodositasok kezelése

A 25/2024. (VIII. 8.) EKM rendelet alapjan a PAD-ot folyamatosan aktualizalni kell a
projekt valtozasainak megfelel6en. Javasolt a tervez6i modositasok kezelésének rendjét
is meghatarozni, beleértve a jovahagyasi folyamatot és a hatasértékelést.

A Projektalapité Dokumentum az allami és magan épitési beruhazasok el6készitésének és
sikeres megvaldsitasanak elengedhetetlen eszkoze. A jogszabalyok altal eldirt kotelezd
tartalmi elemek mellett érdemes olyan tovabbi informacidkat is beépiteni, amelyek
kifejezetten a mérnokok és tervez6k munkajat segitik. A jol elkészitett PAD nemcsak a jogi
megfelelést biztositja, hanem jelentésen hozzajarul a hatékony projektmegvaldsitashoz, a
kockazatok csokkentéséhez és a mindség javitasahoz. A projektalapité dokumentum nem
statikus, hanem dinamikus dokumentum, amelyet a projekt el6rehaladtaval rendszeresen
felil kell vizsgdlni és aktualizdlni kell. A PAD-nek a maganberuhdzasoknal a
megvaldsithatésagi tanulmany felel meg, melynek az elkészitése a fentiekhez hasonléan
elengedhetetlen és sziikséges. A megvalodsithatdsagi tanulmanynak része kell legyen a
kérnyezetvédelmi, fenntarthat6sagi hatastanulmany is, s6t egyes esetekben a vizjogi,
miiemléki, és akar a tarsadalmi hatdstanulmany is.

5.3. Projekt elokészitési lebonyolitasi kritériumok,

A hagyomanyos megrendel6i oldalon tartott tervezéssel és az alapjan lefolytatott
tendereljaras eredményeképpen kijelolt generalkivitelezdi szerz6dés keretében torténd
kivitelezéssel szemben, a D&B vallalkozasi formaban megvalosul6 projektet mas
felkészlltséget és mas feladatkort kivannak meg a Beruhazaslebonyolitotél. A
legfontosabb kiiléonbség, hogy mar az el6z6 pontban ismertetett Tervezési program
megalkotdsa soran figyelembe kell venni olyan koévetelményeket / kritériumokat,
amelyek hagyomanyos eljarasoknal nem sziikségesek a projekt ilyen kezdeti szakaszaban.
Erre azért van sziikség, mert ebben a szakaszban kertil kijel6lésre egy olyan partner (D&B
kivitelezd), akivel a teljes projekt megvaldsitasi szakaszt soran (lizemeltetés kezdetéig,
vagy akar azt kdvetben is) a beruhazonak egytitt kell dolgoznia. Hangsulyt kell fektetni a
projekt céljanak és miszaki kovetelményeinek rogzitésén tul, az ilizemeltetési
szempontokra, illetve megoldast kell biztositani olyan valdszini szituacidkra is, hogy a
megrendeldi kovetelmények valtozni fognak az megvaldsitas soran (pl. mas technolégiai
kovetelmények mertilnek fel). Ezért azt is alaposan végig kell gondolni, hogy nem
egyértelmlien az a cél, hogy minden projekt elemet a leheté legpontosabban
specifikaljunk, inkabb egyfajta keretrendszert kell rogziteni, mely mozgasteret biztosit
mind a Megrendeld, mind a kivitelez6 részére (de a szabalyok rogzitésre kertilnek), de
egyuttal meg is hatarozzak a szerzddéses tartalmat oly modon, hogy az az beszerzési
eljaras soran arazhato legyen, illetve védje a Megrendeld és a kivitelezd érdekeit is (pl.
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térben és idO6ben torténd keretek meghatarozasa, mint minimalis kovetelmény
sziikséges).

5.4. Fazisok: Elokészités, tervezés, kivitelezés, atadas.

A tradicionalis projekt litemezéstdl eltéréen, a D&B szerz6déses formaban megvalosuld
projektet szakaszai (el6készités, tervezés és Kkivitelezés) parhuzamosan torténnek. Ez
egyben a legnagyobb eldnye is, hiszen jelentds id6t lehet megtakaritani a teljes projekt
atfutds idejében. Mivel a D&B Kivitelez6 a projekt legelején (mas esetekben az
engedélyezési, vagy tender tervek elkésziiltét kovetden) keriil kivalasztasra, a projekt
megvaldsitasanak nagy részében a megrendel6vel egy partneri viszonyban dolgoznak
egyutt.

El6készitési fazis: Ketté kell bontani a D&B Kivitelezd kivalasztasat megel6z6 és azt azt
kovetd idészakra. A megel6zd id6szakban a projekt céljainak definidlasa, a projekt
megvaldsithatésdganak igazoldsa - megvaldsithatosagi tanulmany - és kovetelményeinek
meghatarozasa torténik. A megvaldsithatdsagi tanulmany szerepe azért is fontos, mert a
megrendelének meg kell gy6zddnie roéla, hogy a projekt, az adott jogszabalyi
kornyezetben (vagy milyen jogszabalyi modositas sziikséges hozza, annak mik a
kockazatai, hatarideje és koltsége), a célnak megfeleléen megvaldsithaté a beruhazé
elvarasainak megfelel6en (koltség, funkcié és hataridd). Ennek a szakasznak a lezarasa a
D&B Vallalkoz6 beszerzési eljarasanak lefolytatasa is. Hatvanyozottan igaz, hogy meg kell
tervezni a szerzddd felek kozti egyiittm(ikodés kereteit és szabalyait, melyeket
szerz0désben Kkell rogziteni. Az el6készit6 fazis ezen szakaszaban készil el a
megval6sithat6sagi tanulmany, mely valaszt kell adjon a projekt megvaldsithatdsagara és
a miszaki kovetelményekre is.

Tervezési fazis: A tervezést is szét kell és lehet valasztanunk a D&B Vallalkozo kijeldlését
megel6z6 és az azt kovetd szakaszokra. Az elvalasztas torténhet a tervezés barmely
szakaszaban, de a dontésnél figyelembe kell venni, hogy minél késébbi szakaszig tartja
sajat hataskorben a Beruhdzé a tervezést, annal nagyobb hatdst gyakorol a tervek
miiszaki tartalmara és altalanos mindségére, de annal kevesebb hatasa van a
Kivitelez6nek a végleges kiviteli tervdokumentacié miiszaki tartalmara, tehat annal

YTV

szempontok figyelembevételével véglegesiteni a terveket.

Szintén figyelembe kell venni, hogy a beszerzési eljaras kb. 2 - 4 honapos folyamatat hol
helyezziik el a projektben. A tender lefolytatasanak id6szakaban a legtobb esetben nem
folyik a tervezés, de annak érdekében, hogy elkertiljiik ezt az abortiv id6szakot, javasolt a
tervezési folyamat.
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Kivitelezés: a kivitelezést dsszhangba kell hozni a tervezéssel. A legtobb D&B projekt
ugynevezett folyamatos tervszallitas mellett val6sul meg, ami azt jelenti, hogy a tervek az
adott kivitelezési szakasz kezdetekor, csak a szakaszra vonatkozodan allnak rendelkezésre.
Ez bizonyos kockazatokat hordoz magaban, hiszen el6dulhat, hogy a rovid hatarid6é miatt
nem a legmegfelel6bb megolddsok / tartalom keriilnek betervezésre, vagy a kés6bbi
tervezési szakaszban megvalosuld megoldasok miatt a mar elkészilt terveket és
munkarészeket modositani kell.

Atadas: Meg Kkell kiilonboztetniink a technolégia telepitéséhez térténd atadasok
idépontjait (early access, pl. polcozas, vagy technoldgiai géplanc.) és a végleges atadas -
atvételi id6szakot. A kulcsrakész szerz6déses tartalommal megvaldsulo projektek esetén
a miikodéshez sziikséges engedélyek megszerzése, a probaiizem, vagy akar az
lizemeltetési id6szak is részét képezheti a vallalasnak.

Mivel az egyiittm{ikodés hosszud id6n at all fenn a Megrendel6 és Vallalkoz6 kozott, még
hatékonyabbnak és atgondoltnak kell lennie. Javasolt a teljes dokumentaciot és a
kommunikacié azonos digitalis platformon megosztani.

4. tibldzat
A D&B projekt 0 fdzisai és kulcsfeladatai [4]

Felelds szerepld Kulcsfeladatok Tipikus dokumentumok

. S ) . N . . Megavosithatosagi
R () [ [ TE T Projektcelok meghatarozasa |Megrendelo Igenyprogram, . e ,
: I g & BENYProgr tanulmany, koltséghecsles 1
ElGkészités Prulfalctszewz?zet létrehozasa, Megrendels Megrendeld kivetelmenyei, Projeb'rlalapft{:: dokumemntum,
forras tervezes tendertery koltsegbecsles 2
- > Engedélyezés, ésivagy kiviteli | DEB Vallalkozd / Tervezési koordindcid, BIM  |Engedélyezési és kiviteli
eIvezes . ) L ., .
terv Tervezo fejlesztes, ertekelemzes tervdokumentacio
ST Megvalositas a jovahagyott  |D&B Vallalkozo Miszaki ellendrzés, Epitési napld, MMT,TU,
tervek szerint lebomnyolitd mindséghiztositas, iddterv  |eldrehadasi jelentések
e Rendszerek mikoda- Lebonyolita, Teljesitménytesztek, oktatas, | Atadas-atvételi jegyzokonyv,
képessége, Uzembe helyezés |Megrendeld dokumentacio uzemeltetési kézikonyv
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6. Tervezési kovetelmények meghatarozasa

6.1. Tervezés és engedélyezés kérdéseinek tisztazasa

Amennyiben a D&B Vallalkoz6 a tervezés egy kozbensé szakaszaban kertil kivalasztasra,
felmeriil a kérdés, hogy D&B Vallalkoz6 az eredeti Tervezével fogja a tervezést folytatni,
vagy mas Tervezot jelol ki a munkara. Logikus és altalaban tamogatott 1épés annak a
tervezének az alkalmazasa, aki megkezdte a tervezést, mivel nagy mennyiségli tudas
allhat rendelkezésre naluk. Ennek a dontésnek a meghozatalat harom tényezd
befolyasolhatja:

1.) Megrendeld ragaszkodik-e az eredeti Tervez6 alkalmazasahoz, vagy nem akarja
ilyen modon korlatozni a versenyt.

2.) A kivalasztott D&B Vallalkozé rendelkezik-e sajat, hazon belili tervezéi
kapacitassal, vagy rendelkezik-e olyan kiils6 tervezdi kapacitassal, akit minden
esetben alkalmaz és ragaszkodik hozza?

3.) (éstalanlegfontosabb) A projekt litemezése lehet6vé teszi-e a tervezévaltast, mely
leggordiilékenyebben végrehajtott folyamat soran is 1, vagy t6bb hoénapos
csuszast okozhat a tervezés és ilyen médon a projekt megvaldsitasa soran.

Az eredeti Tervezd megtartasa biztositékot jelenthet a megrendeld részére az elvart
miiszaki tartalom megtartasara is.

Mivel a D&B vallalasban megvalosulé projektek a kiviteli tervek alapjan kijeldlt
generalkivitelez6vel megvalositott projektekhez képest nagyon magas szinti
egyuttmiikodeést igényel a projekt résztvevditdl, javasolt a kulcspoziciok betoltésének
rogzitése, mint kovetelmény a vallalkozasi szerz6désben. Ilyen poziciok lehetnek a
tervezési koordinator, és az épitésvezetd, illetve az egyéb kovetelmények teljesitéséhez
szlikséges poziciok, pl. fenntarthatésagi kovetelményekhez sziikséges szakérto.

A D&B szerzédésben rogziteni kell a tervezési folyamat soran milyen modon miikédik
egyutt a Megrendeld és a Vallalkoz6 (heti kooperacidk), kik a résztvevdék és a
résztvevOknek milyen felhatalmazasuk van a sziikséges dontések meghozatalara (a
hatékony munkamenethez sziikséges, hogy megfelel6 felhatalmazassal rendelkezd és
dontés képes résztvevok legyenek azokon a talalkozékon, melyeknek a célja a sziikséges
dontések meghozatala (természetesen a dontés meghozataldhoz szilikséges
informaciéknak elézetesen rendelkezésre kell allnia).

Rogziteni kell azokat a kotbérterhes hataridéket és dontési pontokat, amelyek a
véghataridé teljesitéséhez sziikségesek és biztositjak a folyamatos el6rehaladast, amiket
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a szerzddésben rogziteni kell (nem csak vallalkoz6i, hanem megrendel6i kotelezettségek
is lehetnek).

A stratégia kialakitasanal tisztazni kell - a korabban leirtaknak megfelel6en -, hogy mely
szakaszig marad a tervezés a Megrendeldi hataskorben és mikor kertil at a Vallalkozéhoz.
Fontos, hogy a felhasznalasi jogok legyenek tisztak és legyen biztositva az esetleges D&B
Vallalkozo6i altali Tervez6 valtas esetén a felhasznalasi jogok rendelkezésre alljanak,
illetve ezek rendezése ne okozzon csuszast a projekt soran.

Rogziteni kell, hogy kinek a hataskorébe tartozik az engedélyezési és az engedély
modositasi folyamat (Megrendeld, vagy D&B Vallalkozd), illetve az egyes szereplékre
milyen kotelezettség harul a folyamat sordn (meghatalmazasok, eljarasi dij, hatosagi
egyeztetés, illetve az engedély megszerzésének elhuzédasabél addédé csuszas
kovetkezményei). Természetesen azt is rogziteni Kkell, hogy a D&B vallalkozo
végrehajthat-e olyan 1éptékii valtoztatast, mely engedély modositasi kovetkezménnyel
jar.

El6re rogziteni sziikséges, mi torténik akkor, ha valamely hatdsagi eljaras (vagy kézmi
egyeztetés) az indokoltnal lényegesen hosszabb lesz nem Vallalkozo6, vagy Tervezo
hibajabdl. Indokolja-e ez az esemény a D&B hataridé modositasat?

6.2. Tervzslrizés

A tervzsiri jovahagyas megszerzését, mint felelsségi kort az el6z6 pontban leirtaknak
megfelel6en dedikalni kell valamelyik félre (Megrendel6, vagy D&B Vallalkozd). Meg kell
hatarozni az eljarasrendet, mely szabalyozza, hogy a hivatalos, esetenként jogszabalyban
rogzitett tervzsiri eljarasra milyen mdédon jovahagyott tervet lehet beadni. Nem keriilhet
beadasra olyan dokumentacié, melyet a Megrendel6 el6zetesen nem latott és nem hagyott
jova.

6.3. Miiszaki kovetelmeény-kritériumok meghatarozasa

A D&B szerz6dések egyik legsarkalatosabb pontja, hogy a miiszaki kévetelmények milyen
modon keriilnek rogzitésre a szerz6désben. Minél inkabb kidolgozott tervek képezik az
alapjat a D&B szerzddésnek, annal jobban meghatarozasra keriil a kévetelményszint.
Amennyiben a projekt elején keriil a szerz6dés megkdotésre, a legjobb egy a megrendeld
tulajdonaban 1évé referenciaépiilet kijel6lése (pl. gyarté tizemekben), vagy egy hasonlo
funkcioju referenciaépiilet kijelolése, mely abban az esetben szolgal mintaul, ha a felek
véleményeltérésbe keverednek a miszaki tartalmat illetéen. Technolégiai éptileteknél a
technoldégia lehet az iranyadd (gondosan meghatarozva, hogy hol van a vallalasi scope
hatara). A tulszabalyozottsag sem lehet elvaras, hiszen a D&B Vallalkozénak minimum a
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kivitelezés technoldgiai szabadsagot biztositani kell a megvalésitds soran (pl
eléregyartott, vagy monolit szerkezet). Fontos hangsulyozni, hogy abban az esetben, ha
az Epitteté hataskorébe tartozé elékészitési idészakban a projekt megvaldsithatésaga
igazolasra keriilt - megvaldsithatdsagi tanulmany - és az épitteté igényei megfelel6en
lettek rogzitve, a D&B vallalkoz6 potmunka, vagy véghataridé mddositasi igénnyel csak
abban az esetben allhat el, ha az épittet6 az igényeit valtoztatja.

6.4. A versenysemlegesség és a végso megvalositas
szempontjai

A miszaki tartalom rogzitésénél amennyiben lehetdség van ra a teljesitmény mutatokat
kell meghatarozni és nem a beszallitok / gyartok / szolgaltatast nyajtok rogzitésével kell
a kovetelményeket rogziteni. Amennyiben mégis az utébbi keriill rogzitésre, az
egyenértékiliség értelmezését rogziteni kell (minden szempontra kiterjedden, pl. garancia
id6tartama és feltételei, vagy szervizkoltség). Lehet6ség szerint objektiven mérhetd
kritériumokat kell megadni, hogy a szubjektiv tényez6ket csokkenteni lehessen. Ugyanezt
szolgalja, ha a dontések meghozataldt nem egy emberre delegaljuk, hanem testiileti
(board) dontés valdsul meg.

El6ére szabdlyozni sziikséges, hogy a D&B szerzddés keretében megvalosulé projekt
esetében a Megrendel6 kivan-e élni a folyamatos ellendérzéssel, miiszaki ellendrzéssel
(Pld.: eltakart munkak, stb.), vagy csak a kész beruhazast kivanja atvenni a paraméterek
és végs6 mindség ellendrzésével.

6.5. Tervezési felelosség

Azok a beruhazok, akik el6nyben részesitik a D&B vallalasi formaban torténd
megbizasokat, az egyik legnagyobb elényének azt tartjak, hogy egy szerzédés keretében
adjak ki a megbizast, igy a felel6sség egy szerepl6 kezében van, elkeriilve a tobbszereplds
modellben torténo feleldsség atharitast. A D&B szerzddésekben a tervezdi és a kivitelezoi
felel6sséget is ugyanaz a D&B Vallalkoz¢ vallalja.

A Tervezének minden esetben felel6sséget kell vallalnia - jogszabalyi el6iras - a tervek
tartalmi és jogszabalyi megfeleloségéért. Ennek igazolasara az egyes tervezési szakaszok
leszallitasakor tervezdi nyilatkozatot kell leadnia. Az Epittetd megbizasabél készitett terv
szakaszok megfelel6ségének kockazatat az épittetd viseli.

6.6. Szaktervezok szempontjai

Lehetdséget kell biztositani arra is, hogy ne csak a teljes tervezdi csapatot, hanem egy -
egy szaktervezot lehessen levaltani a D&B vallalasba adas id6pontjaban. Mind a teljes
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csapat, a generalkivitelezo és a szaktervezdk valtasa esetén biztositani kell ,hogy az addig
elvégzett munka elszamolasra kertilhessen.

6.7. FeIelﬁsségi és dontési matrix

A D&B projektben a felelosségek atrendezd6dnek: a Megrendel6 stratégiai, mig a
Vallalkozé operativ dontéshozdi szerepben van. A felel6sségi matrix célja, hogy a
szereplék (Megrendeld, Tervezd, Kivitelezd, Mérnok) kozotti dontési és felelGsségi
hatarokat rogzitse.

5. tabldzat
Felelosségi és egyiittmiikédési matrix (RACI-mddszer)[5]

egy altalanos egyszerdsitett pelda

Mérnok/
Szerepkor . .. D&B Miiszaki
Megrendeld Beruhazas- . . ) Tervezo
Folyamatok Fovallalkozo ellenor

lebonyolitd

Funkcionalis kovetelmények
meghatarozasa

Kovetelmények betartasa

Engedélyezési terv _

Kiviteli terv R R Cc
Miszaki ellendrzés R 1 R
Viltozaskezelés R Cc |
Atadés-atvétel R c I

R = felelds végrehajto, A = elszamoltathatd jovahagyd, C = konzultalcidra jogosult, | = informalandd érintett
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7. Beszerzések lebonyolitasa

7.1. Kivalasztasi modszerek

A beszerzések a projektek megvaldsitasahoz szilikséges szolgaltatasok, vagy kivitelezési
(anyag-, eszkoz beszerzések is) munkak versenyeztetési folyamatai, melynek
eredményeképpen szerzédéses keretek kozott létrejon a megallapodas a fentiek
biztositdsdra. A szerz6déses formakhoz igazodéan a beszerzési eljarasokat a
Beruhazaslebonyoliténak kell felligyelnie, iranyitania. A beszerzések soran felmeriild
egyes részfeladatok az Epittetd, projektvezetd, koltségszakérts és Beruhazaslebonyolitd
kozott oszlanak meg. Projektenként és beszerzésenként el lehet térni, hogy melyik
szerepld miért felel, de errdl el6zetesen meg kell allapodni.

Javasolt, hogy a folyamatokat a Beruhdazaslebonyolité koordinalja, a koltségszakértd
feleljen a beérkezett arak véleményezéséért.

A beszerzéseknek tobb elfogadott formdaja van, melyek a Beruhazoé szervezet belsé
szabalyozasatdl és a jogszabalyi el6irasoktdl is fiiggenek.

A beszerzések formai lehetnek:

e nyilt, vagy zart (meghivasos) eljarasok,
e egyszakaszos, tobb szakaszos,

e eseti, vagy keret beszerzés,

Tapasztalatunk szerint a legcélravezetébbek a tobb szakaszos eljaras, melynek els6
szakasza (a beérkezett ajanlatok kiértékelése alapjan) a miiszaki tartalom pontositasarol
és az egységarakkal, arszinttel kapcsolatos visszajelzésrdl szol. Ezt kovetden a masodik
szakaszban beérkezett modositott ajanlatadast koveten célszerl targyalasos eljarasba
atvinni a folyamatot, ahol az egyes palyazokkal kiilén - kiilon (de azonos feltételekkel
azonos litemezés szerint) targyalasokat folytatva kell a szerzddés alairasaig eljutni.

Javasolt az Epittets rendelkezésre 4ll6 Kkoltségkeretrél és az egyes szakaszokban
beérkezett arszintrdél visszajelzést adni a palyazéknak, annak érdekében, hogy az épittetd
részére legkedvezdbb ar elérhetd legyen.

A szerzdédéstervezetet (vagy legalabb az arat leginkdbb befolyasold, f6bb szerzédéses
feltételeket - Uin. term sheet) ki kell adni az ajanlati felhivassal egyidében.

Az eljaras soran el6mindsitésen kell atesnie minden palyazdénak, hogy biztosithat6 legyen,
hogy csak az épités megvalositasara képes, megfeleld, pénzigyi, szakmai, szervezeti
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hattérrel rendelkezd, relevans, ellen6rzott referenciaval rendelkezG Kkivitelezdk
juthassanak el a szerz6déskotésig.

A beszerzések soran tovabbi szerepl6k pl. tigyvédek, szakért6k, biztositasi szakértdk is
részt vesznek a folyamatban.

Javasolt az utolsé targyalasi korig legalabb két palyazét versenyben tartani annak
érdekében, ha barmilyen okb6l meghitsulna a szerzédéskotés egy palyazoval, ne okozzon
tovabbi idéveszteséget az Epittetnek.

A kivalasztasi feltételeket és azok stlyozasat az atlathatésag érdekében a beszerzési
eljaras elején (vagy az egyes szakaszokat megel6z6en) meg kell hatarozni, melyt6l csak
indokolt esetben lehet eltérni.

Az atlathatosag érdekében, a dontésbe tobb személyt kell bevonni (javasolt testiiletet
létrehozni). Maganberuhazasok esetén a dontést minden esetben az Epittet6 hozza meg,
de a dontést meghozé személy felhatalmazasarol meg kell gy6z6dni.

Az egyes vallalasbaadasi formak kozott a legnagyobb kiilonbséget két szempont okozza.
A projekt mely szakaszaban kertl kijel6lésre a kivitelezd és a kockazatok hogyan oszlanak
meg a szerz6do felek kozott.

A beszerzési eljarasok idépontjat és formajat illeszteni kell a projekt litemezéséhez. Ez
egy iteraciés folyamat, hiszen a lehetséges beszerzések id6zitése és atfutasi ideje is
hatassal lehet egyéb folyamatokra. Pl. van arra lehetdség, hogy amennyiben a kivitelezés
folytonossagat biztositani kell a tervezés iddszakaban is, azokat a munkatérhatarolasi,
fold, szerkezetépitési munkakat a projekt els6 szakaszaban vallalasba lehet adni és ezen
munkak kivitelezése haladhat parhuzamosan a Kkiviteli tervezéssel. Persze ez a
Megrendeld részérdl is jar bizonyos szintii kockazat atvallalasaval (pl. a garancia nem egy
kézbe keriil). A munkacsomagok Osszetettsége meghatarozza a beszerzeési format is. Egy
konstrukciéon management formaban megvaldsulé projekt kisebb csomagja esetén (pl.
térkd beszallitasa), nincs sziikség tobb fordulds eljarasra és bonyolult elémindsitési
folyamatra, mig egy a teljes projektre vonatkozd D&B eljaras egy nagyon Osszetett
folyamat, amely egyetlen eljarasban meghatdrozza projekt egészét (mindség, ar,
hatarido).

Egyfordulds eljaras: abban az esetben javasolt alkalmazni, mikor a miszaki tartalom
teljesen egzakt és csak az ar tisztazasa az eljaras célja. Ez esetben (mint pl. egy licit),
lehet6ség van az adott egzakt termékre, pontosan lehessen arat kérni (pl. licit egy
meghatarozott termékre).
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Tobbfordulods eljaras: ennek az eljarasi formanak az a 1ényege, hogy eljussunk oda az
eljaras soran, hogy a miiszaki tartalom azonos legyen az egyes palyazok esetén (vagy
azonositasra keriiljenek az eltérések és az arak osszehasonlithatdak legyenek). Ezt
kovetden az arra és az egyéb szerzddéses feltételekre kell a fékuszt helyezni. Jellemzd az,
hogy az eljaras els6 két korében pontositasra / tisztdzasra kertil a miiszaki tartalom, majd
azt kovetben az egyéb feltételek és az ar targyalasara kertil sor.

6. tdbldzat D&B beszerzési eljdrdstipusok dsszehasonlitisa [6]

Hatrany

Eljarastipus Fo jellemzd Alkalmazasi terulet

Minden érdekladd ajanlatot

Kis- &s kiozepes volumen( . ) ) . Hossza atfutasi idd, sok
Atlathato, verseny biztositott

Nyilt eljara
yilt eljards projektek irrelevans ajanlat

Gyorsabb, magasabb szakmai

Korldtozott verseny
szint

Meghivisos eljaras . . Kozepes—-nagy projektek

Magy, osszetett projektek (pl.

AMegrendeld targyal az Rugalmas, optimalizalhato

R == infrastruktira) ekt Bsi
Targyalisos eljirds ajanlattevakkel miiszaki megoldas Szubjektiv elem erdsadhet
. . Fazizos, kozos miszaki Innovativ vagy nem definialt | Magas szintlh miszaki e .
Versenyparbeszéd i . _ . . |dd- és erdforras-igényes
fejlesztéssel projektek tartalom, kozos tervezés
Integrilt partnerség Kozos szerzodéses viszony,  |Pilot vagy magas kockazat  |Kozos kockdzat- és Jogszabalyi korlatok, Gj
(IPD/Alliance) korai bevonds projektek haszonmegosztas szemléletet igényel

Meg kell jegyezni, hogy a szerz6déses feltételek nagy hatassal lehetnek a végso arra, ezért
javasolt a szerzodéstervezetet, vagy minimalisan a f6bb szerzddéses feltételeket kikiildeni
mar az els6 kérben a palyazok részére. Jelentds id6t lehet megtakaritani azzal is, ha a
szerzddés végleges szovegének targyaldsa megtorténik az els fordulot kovet6en minden
palyazoval és az utolsdé koros ajanlatadashoz egy olyan szerzddéstervezet Kkertl
kikiildésre, mely a megrendeld altal elfogadhato - és idealis esetben a vallalkozd altal is
elfogadhato - verziot tiikkrozi.

Sajnos Magyarorszagon nem all rendelkezésre olyan sztenderd szerz6déstervezet, mely a
hosszi évek tapasztalatai alapjan valtoztatasra / frissitésre kerilt volna és a piaci
szereplok altal ismert és elfogadott lenne. Ezért a projektek soran vagy egyedi
szerz0déseket alkalmazunk (minden szerzddést egyedileg hoznak létre a projekt
igényeinek megfelel6en), vagy valamilyen nemzetkozileg ismert szerzdédéses format
kezdenek a projekt igényeinek megfelel6en mddositani (pl. FIDIC sarga konyv).

Vannak olyan megoldasok, amikor a projekt jellegébdl, vagy akar a finanszirozas
modjabol (pl. PPP konstrukcid, ahol a funkciondlis igény kiszolgalasara kotnek
megvalositasra és akar lUzemeltetésre is szolo szerzddést) adodoan a projekt elejétdl
fogva partnerségben kell egyilitt dolgozni a D&B vallalkozdéval. Ez esetben egyedi
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feltételeket kell kidolgozni, melyre a legmegfelel6bb megoldas a targyalasos eljaras, mely
artargyalasba térhet at.

7.2. Targyalasi szabalyok alkalmazasa

Legfontosabb targyalasi szabaly, hogy az egyes palyazok részére azonos feltételeket kell
teremteni és az értékelés soran lehetdséget kell biztositani, hogy ne szubjektiv, hanem
objektiv alapokon torténjen meg a kivalasztas. Erre legjobb lehet6ség, ha az eljaras
menetrendjét el6re rogzitjik és az értékelési szabalyok is rogzitésre keriilnek a
pontozassal egyiitt és ez betartasra kertl a dontésig, illetve csak a dontésbe bevont,
értékelésben résztvevd kollégak egyetértésén alapul6 valtoztatasokat eszkdzolnek benne.
Mivel nem lehet 100 %-ig objektiv pontozasi rendszer kidolgozasa, ezért mindenképpen
javasolt tobbszereplds bizottsag 1étrehozasa a dontés meghozatalahoz.

A targyalasokon minden esetben mindkét fél részérdl legalabb két kolléganak kell részt
vennie. Keriilendé azonban a nagyon sok szereplés targyaldsok tartdsa. Szintén
biztositani kell, hogy a felek felkésziiltek legyenek a taldlkozdkra, illetve a megfeleld
szakértelemmel (pl. jogdsz) rendelkezdé kollégak vegyenek részt. A talalkozokrol
emlékeztet6t kell késziteni, melyben rogzitésre kell keriiljon, hogy a felek miben
allapodtak meg, mik a kovetkez6 1épések, mik a hataridék és kik az egyes feladatokért a

felelGsek.

7.3. Szerzodéses kondiciok szempontjai

A szerzddésnek tiikroznie kell mindkét fél akaratat és védenie kell mindkét fél érdekét. A
sulyosan egyoldald szerz6dések (melyeket egyoldald pontjait egy birdsagi eljarasban
érvénytelenitenek is) nemcsak nem szolgaljak a projekt megvaldsitasanak érdekét
(képzeljiink el egy olyan 1éptékli kotbért, mely 5 napos csuszas esetén a szerzédéses
0sszeg 20 %-nak megfelel§ kotbért r6 a vallalkozora. A vallalkoz6 annak érdekében, hogy
az ilyen léptéki kotbér biztosan elkeriilje, az els6 perctdl arra fog torekedni, hogy
bebizonyitsa a megrendeldi késedelem, vagy érdekkor miatt kovetkezett be a késedelem.
Ugyanebbe a kategoriaba tartozik a rugalmassag elvesztése - tehat a megrendeld
esetleges valtoztatas igényével szembeni ellendllas, hiszen vallalkozé az er6forrasait az
alap szerz6désben szerepld feladat teljesitésére tartja vissza.

A szerzddésnek kezelnie kell a projekt soran el6fordulé leggyakoribb eseteket (pl.
tervjévahagyas, anyagjovahagyas, atadas - atvételi folyamat, stb.) oly médon, hogy az
érthet6 és életszerlien alkalmazhaté legyen. Egy D&B szerzédésnek lehet6séget kell
biztositani a valtoztatasi igények kezelésére - részletesen lasd a kovetkez6 pontban - és a
szerz0dés hosszabol adodoan lehetdséget kell biztositani a megsziintetésére is (kezelni
kell az adott id6pillanatban fennall6 koltségek kalkulaciéjanak modjat).
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8. Valtozasmenedzsment

A valtozasok kezelése a , Tervez és Epit” (Design & Build) szerzédéses modell egyik
legkritikusabb eleme, mivel a tervezés és kivitelezés egy kézben torténik, a projekt soran
felmeriil6 modositasok kozvetleniil hatnak a koltségre, hatarid6re és miiszaki mindségre.

A hatékony valtozdsmenedzsment célja a projektcélok megdrzése a megrendeldi igények,
jogi keretek és szerzédéses feltételek 6sszhangjanak fenntartasaval.

Altalanossagban megallapithat, hogy D&B szerzédés esetén Vallalkozéi valtozaskezelés
kevesebb esetben lehetséges, ugyanakkor a Megrendeldi kezdeményezés esetén vagy a
koriilmények meghatarozott valtozasa esetén szamolni kell annak - akar jelentds - ar-, és
hatarid6 - kihatdsara.

8.1. Kockazat-allokacio a Megrendelc’i és a Vallalkozo kozott

A valtozaskezelés egyik legfontosabb eleme a kockazatok helyes elosztasa. A D&B
rendszerben a tervezési hibakbol eredd kockazatok alapvetfen a Vallalkozdt, mig a
funkcionadlis vagy jogszabalyi valtozasokbdl fakad6 kockazatok a Megrendel6t terhelik.

7. tdbldzat
Tipikus kockdzatmegosztdsi séma D&B projektekben [7]

Kockazattipus Felelds fel Megjegyzés

Tervezési hiba Vallalkozo A D&B modell egyik alaptétele

Funkcionalis kovetelmény

: " Megrendeld A szerzédésmaodositas alapja lehet
modositasa

Engedélyezésivaltozas Kozos Altalaban kozosen viselik

Anyagar- és inflacids

) Vallalkozo (kivéve kulon kikotést) Lehetséges arindexalas
kockazat

Vis maior Kozos Kbt. és FIDIC szerint

8.1.1. A valtozasok jellemzo tipusai

A D&B projektekben a valtozasok alapvetéen harom kategdridba sorolhatok:

1.) Megrendeldi valtozasok
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A Megrendel altal kezdeményezett médositasok, amelyek a funkciot, miiszaki megoldast
vagy hataridot érintik (pl. 4j miiszaki kdvetelmény, kapacitasnovelés, kornyezetvédelmi
el6iras, stb.).

2.) Vallalkozdi javaslatok

A Kkivitelezd altal benyujtott moédositasi javaslatok, amelyek célja a hatékonysag,
gazdasagossag vagy fenntarthatdsag javitasa (pl. alternativ anyag, optimalizalt épitési
technoldégia), csak akkor lehetséges, ha ezek a Megrendel6 szamara is jelentenek elényt
(Pld.: arcsokkenés, hatarid6 rovidiilés, mindségi szint emelése, kapacitas novekedés, stb.)
Illyen javaslatok benyujtasara fészabalyként a szerzédéskotést kovetéen mar nem
kertilhet sor, 1évén a versenyeztetés fazisaban kell a Vallalkozonak a fenti célokat
szolgaléan az ajanlataban javaslatot tennie és az igy a szerzddés részévé is valik.

3.) Kiilsé tényez6k miatti valtozasok

Jogszabalyvaltozas, engedélyezési feltétel-mddositas, vagy vis maior esemény, amely a
projekt koriilményeit megvaltoztatja.

8.1.2. A valtoztatasok hatasa a projektre

A valtoztatasok altalaban harom f6 tényez6t befolyasolnak:

o Kkoltség,
e idg,

e mindség.

Ezeket egyiitt nevezziik projekt haromszogének (Project Management Triangle). A D&B
szerz6désekben minden valtozds engedélyezése el6tt hatasvizsgalatot (impact
assessment) kell késziteni, amely a fenti harom tényezére vetitve szamszersiti a
modositas varhato hatasait.

Ezek koziil a Megrendeld célja hatarozza meg, hogy melyik tényezd élvez prioritast: Pl.
egy bérirodahazat az el6irt idében at kell adni, ha mar megkottetett a bérleti szerzddés,
vagyis itt a hatdrid6 modositas nagyobb veszteség lehet mint egy vallalkozoi
megalapozott igény.

8.2. Valtozaskezelési terv kidolgozasa, Kockazatelemzés

Az épitdipari termelés sajatossagaibol kovetkezéen a Kkivitelezési szerzddések
teljesitésének alland6 velejaréi a megvaldsitas idészakaban bekovetkezd valtozasok,
valtoztatasok vagy kiilonb6z6 okbdl felmeriil6 akadalyoztatasok. Ezek a mdédositasok igen
sokfélék lehetnek - azokat kezdeményezheti akar a Megrendel6, akar a Vallalkozo; a
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valtozas, valtoztatas targya lehet a miiszaki tartalom, a hataridd, a kivitelezési és pénziigyi
litemezés, lényegében barmely szerzdédéses feltétel. A felek konnyebben és
gordiilékenyebben tudjak ezen médositasokat kezelni, ha arra mar a szerzédésben eldre
rogzitenek egy eljarasmaddot, ezért javasoljuk, hogy a kivitelezési szerz6dés rendelkezzen
az ilyesfajta valtozasok kezelésére szolgalo eljarasrendrdl, annak kévetkezményeir6l.

Egy valtozas nem jar sziikségszerlien egylitt a vallalasi ar vagy a hatarid6 moédosulasaval,
az ilyen igényekre a Vallalkozonak kell a Megrendel6/Beruhazaslebonyolité figyelmét
felhivnia. A valtoztatds (vagy kompenzaciés esemény) lehet p6t- vagy tobbletmunka a
magyar jog szerint, de lehet olyan koriilmény is, amely nem sorolhaté be ezen fogalmak
egyikébe sem.

A valtoztatasok, valtozasok kezelésének és kovetésének alapelve, hogy mind a
Megrendeld, mind a Vallalkozé jogosult azt kezdeményezni és adott esetben annak a
kovetkezményeit viselni.

A valtoztatads, valtozas a kozbeszerzési szerz6dések esetén altalaban a kivitelezési
szerzddés modositasaval jar egylitt, amelyre elsédlegesen a Ptk. rendelkezései lesznek az
iranyadok. Ennek megfeleléen a szerzédés barmilyen modositadsa csak a felek kozos
megegyezése alapjan lehetséges - kivéve, ha a szerzddés vagy jogszabaly valamelyik felet
feljogositja az egyoldali modositasra. Abban az esetben, ha a szerzédés megfeleld
eljarasrendet tartalmaz a valtoztatasokra nézve, akkor nem sziikségszer(i a szerz6dés
modositasa, ilyen esetben a szerz6dés - kiilon irasbeliség nélkiil is - modosul.

Normal szerz6dés esetében a valtoztatast mindkét szerz8do fél kezdeményezhet, de sok
esetben a valtoztatast a Vallalkoz6 kezdeményezi, példaul anyagbeszerzési nehézségek,
sziikos alvallalkozéi vagy szolgaltatéi kapacitasok, munkaszervezési vagy
épitéstechnologiai ésszertisités okan, adott esetben az atfutasi id6 gyorsitasi szandékaval
stb. Ezekben az esetekben az eljarasrend hasonlé - az érintett Gj munka ellenértékére
vonatkoz6 darajanlatot, Ultemezéseket a vallalkozénak el6 Kkell terjesztenie és a
megrendeldnek a szerz6désben rogzitett idétartamon beliil érdemben reagalnia kell ra.
Nemegyszer a megrendeld formalizalt valtozaskovet6 Urlap alkalmazasat kivanja meg,
ami altaldban az 6 sajat dontési, jovahagyasi mechanizmusanak felel meg; fontos, hogy
ennek formaja is a Megrendeld és a Vallalkozé kiegyensulyozott viszonyait,
egyenrangusagat tiikkrozze. A D&B szerzddés esetében célszer( a Vallalkozo valtoztatasok
korlatozasa, mert igy biztosithaté modszer nagy el6nye, a fix, tervezheté koltség és
hataridé.

e Jovahagyott valtoztatasok

e Valtoztatas nyilvantartas
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A valtoztatas kezelése alapvetéen harom lépésben torténik.

Egy moddositas felmeriilésekor vagy akar egy valtoztatds elrendelésekor a szerz6dé
feleknek pontosan meg kell hatarozni a valtozas miszaki tartalmat, specifikacidjat
esetleges tervezési, attervezési igényét.

A miszaki tartalom pontositdsa utan tisztazni kell a valtozas jogalapjat. Elsé sorban
megvizsgalandé az el6re nem lathat6sag kérdése is. Vagyis el kell donteni, hogy a valtozas
olyan, amirdl a vallalkozénak kellett tudnia a helyszin attekintése és az ajanlati
dokumentumok alapjan. Ebbdl kovetkezik, hogy a valtozds olyan, amely miatt a
vallalkoz6t kompenzacio illeti meg, vagy a szerzdédése alapjan kompenzacié nélkiil a
kotelessége marad. Ugyan ilyen vizsgalatot kell végezni, ha a valtozas oka akadalyoztatas,
amelyrdl eldontendd, hogy az akadalyoztatas melyik szerz6d6 fél kockazatviselési
(felel6sségi) korébe tartozik. Célszerlien az ilyen vizsgalatokhoz a vallalkozonak kell
olyan irasos indokl6 dokumentumot késziteni, amely ellendrizhet6 m6édon tamasztja ala
az esetleges kompenzaciés igényét (a kompenzacié fogalmaba beleértjik az
koltségtérités és/vagy idétartam hosszabbitas igényt is.)

A vizsgalatot kovetéen kell a valtoztatds érdemi vizsgalatat végrehajtani, amely
részletekbe menden hatarozza meg a kompenzacioé mértékét.

Ezeket a vizsgalatokat a Beruhazaslebonyolitonak kell végrehajtania és a kérdésekben
altaldban a megrendel6 dont.

8. tdblizat
Vdltozdsmenedzsment folyamat a D&B projektekben [8]

Dokumentum [ eszkoz Fo tevekenyséeg Hatarido

Viltozisi igé Médositas indoklasa &
S Megrendels / Vallalkozé  |Valtozasi lgény irlap OsHasInfoiasaes  |azonnal

bejelentése leirdsa

Koltség, idd, mindsé
Elézetes értékelés Meémok / Projektvezetd ElGzetes hataselemzés bo Sﬁg 'cla, minoseg S munkanap
ecslése

PR Dontés a valtoza
e Megrendels Dontésijegyzdkonyy | o0 o 10 munkanap

elutasitas elfogadasarcl

D . i Szerzddésmodositasi . i i i N
Szerzodésmodositas JLEeEras VRN gl o A Hatalyba |éptetés Dontést kovetd 5 nap
nyilvintartas

Végrehajtas és Megvaldsitis és
s . L. Vallalkozo Valtozasnaplo g . Folyamatos
nyomon kovetés dokumentalas
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9. Résztvevok és szerepek

A Mérnok Kamara altal készittetett Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 2.2 szakmai
ajanlas alapjan a Beruhazasoknak az alabbi szereplgit kiilonboztetjiik meg.

e Epittets
e Projektvezetd (Epittets képviselsje)
e Beruhazaslebonyolit6
e Tervezd
e Tervellenér
e Kivitelez6
e Miiszaki ellen6r
Egyéb szerepldk:
o Akkreditalt/allami kozbeszerzési szaktanacsad6 (csak kézbeszerzéseknél)
o Koltségszakértd
o Egyéb szakérték
e Uzemeltet8k

A fenti szereplék koziil a Beruhazaslebonyolitd, miiszaki ellendri és koltségszakértdi
feladatokat altaldban azonos szereplé is ellathatja, mivel szervesen a
Beruhdazaslebonyolité feladataval osszefliggenek. Ez viszont nem érvényes a
kozbeszerzésekre, mert litkozik az 0sszeférhetetlenségi iranyelvekkel, kivéve, ha ezek a
szereplék az EKM minisztériummal munkavégzésre iranyulé jogviszonyban 4&ll6
személyek.

9.1. Tanacsad6 mérnék vagy BLB szerepe

A Beruhazaslebonyolité a beruhazas koordinalasaért felelds szervezet, illetve személy.

A Beruhazaslebonyolité a projektvezet6 dontéseinek megfelel6en hagyomanyos esetben
koordindlja a beruhazas teljes folyamatat, az el6készitési fazist kovetéen az atadas utani
szavatossagi id6szak végéig. Feladatai kiilonosen:

e Atervezd kivalasztadsara vonatkozé beszerzési eljaras iranyitasa

e Atervezési, engedélyezési folyamat koordinacidja.

e A beruhazasi folyamatban résztvevék ajanlattételi felhivasanak miiszaki
elokészitése, beszerzés lebonyolitasa, az ajanlatok véleményezése,

e a beszerzési eljaras lebonyolitasa, a beszerzés targya szerinti igazolhatd
szakértelem biztositasa.

e Ajanlatkérési dokumentaciok 6sszeallitasa.

e Kozremiikodés a szerzddések elokészitésében.
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A beruhazas folyamat szervezési, miikddési, kommunikaciés rendszerének

kialakitasa, IT tAmogatas, és adminisztracids rendszer miikodtetése.

e Beruhazaslebonyolitasi terv elkészitése: Projektszervezeti, Organizacios,
Koltségfelhasznalasi és iddbeli litemezési tervek, dokumentaciés (BIM, CAFM)
feladatok és elvarasok kidolgozasa.

e A beruhazasi folyamatban résztvevd szerepl6k koordinalasa.

e A Projektvezet6 folyamatos informaldsa a beruhazasi folyamat allasardél (heti,
havi jelentések), figyelmének a megfelel6 id6ben torténd felhivasa a sziikséges
dontések meghozatalara.

e Teljes beruhazasi folyamat alatt kérelmezdéként, adat szolgaltatoként torténd

eljaras a hatosagnal (alapadatok, hatosagi engedélyek beszerzése, ligyintézése).

A Dberuhazaslebonyolité tervellen6rzést nem végez. A beruhazaslebonyolité a
Projektvezetd felkérése esetén tervellen6rzésnek nem mindsiilé tervvéleményezést
készithet (pl. teljeskorliség, tervezési programnak valé megfelel6ség, kivitelezhet6ség
szempontjabol).

D&B szerzddés esetében jelent6sen modosul a tevékenysége, és felel6sségi kore is.

o Elsddleges feladata az épithet6ség feltételeinek megteremtése, igy
hatdstanulmanyok készitése/készittetése, koncepcié kialakitdsa, megrendeldi
kovetelmények megfogalmazasa,

e A D&B beszerzési palyazat el6készitése, lebonyolitasa,

e A megvalodsitas soran a koordinaciot Vallalkozé veszi at, Beruhazaslebonyolité
feladata az esetleges egyeztetések lefolytatdsa, a Megrendel6 altal tAmasztott
igények ellendrzése, miliszaki ellendrzés, pénziigyi ellendrzés,

o Akészlétesitmény atadas -atvételének megszervezése, lebonyolitasa.

9.2. Feladatok és felelosségek

A 9. pontban felsorolt szerepl6k koziil a Beruhazaslebonyolitdn kiviil - akinek a szerepét
a 9.2 pontban mutattuk be, az Epl’ttet('i, a Projektvezetd és a Tervez0, valamint a Kivitelez6
szerepét mutatjuk be részletesebben az aldbbiakban (ez természetesen nem jelenti azt,
hogy a 9. pontban felsorolt, vagy ott nem szerepl6, de a projekt megvaldsitasaban
résztvevd szereplok munkaja a projekt sikeres megvalositasa szempontjabol
elhanyagolhat6 lenne).
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9.2.1. Epittetd

Az Epitteté kotelezettségei és feladatai, valamint felel6sségét az Abtv., valamint az
épitdipari kivitelezési tevékenységrdl sz6l6 191/2009. (IX.15.) Korm. rendelet I1I. fejezet
7. §-a szabalyozasat is figyelembe véve kiilondsen az alabbiak:

e A Beruhdazas Céljanak meghatarozasa

e A Beruhdazas szakaszait lezar6 dontéseket meghozatala

e A Beruhazas dokumentumainak jovahagyasa

e A finanszirozas biztositasa

e A Projektvezetd kivalasztasa, valamint a beruhazas kivalasztott szerepldinek
jovahagyasa

e Biztositja a szerepl6k azon helyzetét, hogy szerz6déses kotelezettségeiket
teljesiteni tudjak

Az Abtv. definici6ja alapjan az épittetd: az allami épitési beruhazas tervezésének és
megvalositasanak megrendeldje, koltségeinek viselGje, az épitési, létesitési hatdsagi
engedélyek és teriiletszerzések jogosultja, a Kkapcsolédd Kkisajatitasi eljarasok
tekintetében a kisajatitast kéro és a tanusitvanyok kérelmezdbje.

Fontos kiemelni, hogy az Epittetének a D&B épitdipari szerzédésekben jartas jogi
tdmogatasra van sziikség, akit a projekt elején be kell vonni a folyamatba. A szerzddés
létrehozasa a jogasz csapat alapvetd feladata, a miiszaki projekt team tdmogatasaval. A
jogi tamogatasnak a projekt teljes atfutasa soran rendelkezésre kell allni.

9.2.2. Projektvezeto

A Projektvezet6 az épitési beruhazasi folyamat megvaldsitdsanak személyi felel6se az
Epittetd részérél, iranyitja a beruhazas teljes folyamatat, az el6készitéstél az atadast
kovetd szavatossagi id6szak végéig. Ennek keretében feladatai:

A beruhazas teljes kord el6készitése, az el6készitéshez sziikséges szakmai

partnerek bevonasaval.

e A beruhazasban résztvevé szereplok (Beruhazaslebonyolité, Tervezg,
Tervellenér, Miszaki Ellendr, Kivitelezd) kivalasztasa, tevékenységiik
feltigyelete.

e Felel6s a Projektalapité Dokumentum elkészitéséért,

e Epittetd érdekkorében a  miiszaki-szakmai-gazdasagossagi  déntések

meghozatala, a megbizasban rogzitett felhatalmazasnak megfelelGen.
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e A beruhazasban résztvevd szereplok felé a megrendeldi szerepkor ellatasa
(szerzédések létrehozasa, teljesitések igazolasa, kifizetések lebonyolitasa...).

e Aberuhazas megvalositasanak lezarasat kovetden a teljes folyamat kiértékelése
és beszamolo készitése épitteto felé.

e Az atadas utan az lizemeltetés kovetése a jotallasi idészak végéig.

A Projektvezets, nem azonos a Beruhazaslebonyolitéval. A projektvezets az Epittets
képvisel6je, mig a Beruhazaslebonyolit6 a projekt operativ szakmai irdnyitéja.

9.2.3. Tervezo

A Tervez6 alap- és kiilon szolgaltatasait a Tervezdi Szolgaltatasok Rendszere tartalmazza.
A tervezd felel6sségét és a tervezési szerzddés kotelezd tartalmat a jogszabalyok eldirjak.
(Lasd: mellékelt rendeleti lista)

A jelenlegi szabalyok értelmében Kkivitelezési dokumentacié készitése érdekében az
épittetd6 kothet szerzédést (ezt mddositani javasolt, mert nem életszer(
maganberuhazasok esetén és feleslegesen korlatozza a maganberuhazé dontési
jogkorét).

A D&B szerinti projekt lebonyolitds allami magasépités teriiletén jelenleg nem
engedélyezett. A Kivitelezd f6szabalyként tervezdi feladatokat csak az alabbi kiegészitd
tervek és dokumentumok elkészitése esetében lathat el kozbeszerzési munkakban :

e Organizacios terv,

o Kozteriilet foglalasi terv,

¢ A munkateriilet megkozelitéséhez szlikséges Utcsatlakozas tervei és engedélyei,

o Ideiglenes energiaellatas kiépitéséhez sziikséges tervek és engedélyek,

e A munkateriilet vizellatasanak tervei és engedélyei,

e A munkateriilet vizelvezetésének és viztelenitésének tervei és engedélyei,

e A munkateriilet megkozelitéséhez sziikséges szerkezetek tervei (pl.
munkaallvany),

e Technolégiai utasitas (TU),

e Mindségbiztositasi terv,

e Munkabiztonsagi tervezés,

e Kivitelezési utemterv,

e Gyartmanytervezések,

e Szerelési tervek,

o Kivitelezési technologiai tervezések,
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e Epitési segédszerkezetek tervezése,
e Kiilonleges esetekben a beruhazas részét jelentd technolégiak (pl.
szinpadtechnika, ideiglenes szerkezetek, technoldgiai elemek) tervezése,

A fentebb felsorolt tervezdi feladatok koziil egyesek ellatasa jogszabaly altal eldirt
tervez0i jogosultsaghoz és kamarai tagsaghoz kotott.

Kidolgozas alatt all a Magyar Mérnoki Kamara terv tartalomra vonatkoz6 szabalyzata,
ami e kérdés vizsgalata esetén sziikséges lesz tanulmanyozni.

A Tervezd felel az altala 1étrehozott dokumentaciéo megfelel§ségéért, melyet tervezdi
nyilatkozattal igazol az egyes tervszakaszok leadasakor. Ezt azt is jelenti - kés6bbiekben
is lefrva -, hogy az Epittet§ hataskorében létrehozott tervszakaszok jogszabalyi és
miiszaki megfeleldségéért az Epittets felel oly médon, hogy ennek igazolasat az altala
megbizott Tervez6t6l megkapja.

9.2.4. Kivitelezo

A Kivitelez6 feladata a 1étesitmény kivitelezési tervdokumentacié szerinti megvalositasa.

A Kivitelez6 a munkak irdnyitasat felel6s miiszaki vezetén keresztiil végzi, aki a Kbt.
szerinti kozosségi értékhatart meghalad6 beruhazas esetén a kivitelezével alkalmazotti
munkaviszonyban allé személy .

9.3. Kommunikacio és informacio menedzsment

Altalanos szabalyként le Kkell fektetni, hogy a projekt elékészitési szakaszanak elején, a
projekt f6 szerepléinek (Epittets, Projektvezets, Beruhazaslebonyolité) meg kell
allapodni projekt adminisztracié rendjérél és informacio tarolas és megosztas formajardl,
illetve a projekt soran alkalmazott kommunikaci6 rendrdl, azok szerepldirdl, szintjeirdl,
modjarol. Az informacié megosztasra szolgalé rendszer lehet valamilyen célszoftver
alkalmazas, de lehet hagyomanyosabb mddon pl. email kommunikacié és felh6 alapu
adattarolassal megosztott adatmegosztas alapud a rendszer, azonban minden projekt
szerepld részére meg Kkell ismertetni a rendszer mikodését, a strukturajat és
folyamatosan meg kell réla gy6z6dni, hogy a szerepl6k hasznaljak a rendszert.

Biztositani kell, hogy minden projekt szerepld az aktualis informaciékhoz jusson hozza.

Az informacié / adatok hozzaférhet6ségét a projekt résztvevéi szadmara biztositani
szlikséges, oly mddon, hogy azok csak az elére megallapodott jogosultsaggal rendelkezd
projekttagok férhessenek hozza az egyes rész informacidkhoz .
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A projekt kezdetekor az Epittetdi elvarasoknak megfelels titoktartasi kovetelményeket
kell meghatarozni és a projekt résztvevoi részérdl a projektre létrehozott titoktartasi
szerzddést meg kell ismertetni és ala kell iratni.

A projekt minden dokumentumdanak elnevezésére egységes rendszert kell 1étrehozni,
mely biztositja, hogy minden szerepld szamadra érthetd legyen a dokumentum tartalma és
a dokumentum elérhetdsége.

Az adminisztracio soran kezelt dokumentumok (nem kizaro6lagosan):

e levelezés a projekt résztvevdi kozott,

e a projekt résztvevdi altal készitett, véleményezendd, vagy jovahagyandod
dokumentumok (pl. MAF lapok, litemterv, mintdak, stb.),

e emlékeztetdk, talalkozok el6zetesen kikiildott napirendjei,

e valtozaskezelés,

e jelentések,

o teljesitésigazolas.

A projekt lezarasat kovetden a megval0dsitas soran létrejott informaciokat at kell adni az
Epittetd részére, illetve a Beruhazaslebonyolité sajat belsé szabalyzatanak megfeleléen
az adatokat biztonsagosan tarolni kell (fizikai adatszoba, elektronikus tarhely). Ajanlott a

dokumentumokat legalabb 5 évig megdrizni, ezt kovetéen a megsemmisitésrol
gondolkodni kell.

9.4. Szakaszok és meérfoldkovek

Az 5.4 fejezetben leirtaknak megfelel6en, a projekt négy f6bb fazisra bonthaté.
Elokészités, tervezeés, kivitelezés és dtadds. Az elOkészitési szakaszt két alszakaszra
bontjuk a megrendeld hataskorébe tartozé megvalosithatosagi szakaszra, és a vallalasba
adas pontos formajatél fliggben (mely tervezési szakaszban keriill a D&B vallalkoz6
bevonasra) és az el6készités 2. szakaszara. [lyen médon a legfontosabb mérfoldkovei a
projektnek az alabbiak (elfogadasukkal értendd):

Igények megfogalmazasa és projektalapit6 dokumentum elkészitése, melyben a
beszerzési stratégiat is tisztazni kell

e megvalésithatdsag igazolasa (megvaldsithatdsagi tanulmany),

e beszerzési eljaras lefolytatdsa és szerz6déskotés a D&B vallalkozoval,
o épités megkezdéséhez sziikséges engedélyek megszerzése,

e Aatadas - atvétel megkezdése,

e Aatadas -atvétel lezarasa, hasznalatbavételi engedélyek megszerzése,
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e vallalatba adasi formatol fliggéen a miikodési engedély megszerzése.

A fenti hatarid6kon tul javasolt a D&B szerzddést olyan mdédon megfogalmazni, hogy a
kozbensé hataridék (kotbérterhesek) és a fizetési litemezés (kozbensd Kkifizetések
elszamolasanak mddja, igazolasi eljaras és ehhez kapcsol6do cash-flow tisztazott legyen).
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10. Magyar kozbeszerzési alkalmazasi teriiletek és
lehetoségek

Hazankban az épitési beruhazasoknal a D&B konstrukcié alkalmazasa nem ujdonsag.
Sikeres magyarorszagi példak a 2000-es évek koézepe iddszakabdl: koncesszids
autdpalyak, MUPA, pécsi Kodaly Kozpont, Zsolnay Kulturalis Negyed rekonstrukcidja,
PPP-beruhazasok (els6sorban a fels6oktatas terililetén), az operahaz rekonstrukcioja,
csepeli szennyviztisztitd, viziigyi beruhazasok, illetve jelentés maganberuhazasok,
példaul az Aréna Plaza, a budapesti Széchenyi téri irodahaz (volt ,spend6t-haz”) atépitése,
stb. A pozitiv példak mellett a D&B konstrukcié helytelen alkalmazasa szadmos sikertelen
fejlesztést (lasd példaul a KEOP tamogatasi program keretében megvalosuld
ivovizmindség-javito projektek egy része) is eredményezett.

Megfigyelhetd, hogy a kozelmult (az elmult két évtized) D&B konstrukcidonak nevezett
beruhazas-megvaldsitasi formai a kozbeszerzések teriiletén valdjaban nem felelnek meg
sem az idevagd altalanos elveknek, sem a jo gyakorlatnak; ezek motivacidja
mindenekel§tt

o egyfeldl az Eurdpai Unié 2014-2020. kozotti koltségvetési idészakaban és
tdAmogatasabol megvaldsitandd épitési beruhazasok miel6bbi meginditdsa a
korai forraslehivasok biztositasa céljabdl,

e masfeldl az idevagd tervezési koltségkeretek szlikossége (amely koltségek a
megvalodsitas koltségei k6zott mindenképpen megjelennek, de nem a ,tervezési
rovaton”),

e harmadrészt az effektiv tervezési folyamatok iddigényessége (amely megfeleld
elokészités esetén szintén megjelenik a megvaldsitas id6szakaban),

e valamint a tervezési kozbeszerzési eljarasok id4sziikségletének ,megtakaritasa”

volt - és ezzel egyiitt jaréan az ebben a D&B konstrukcidban elinditott beruhazasoknak a
szakmai, miiszaki el6készitettsége kritikusan alacsony szinten allt.

Osszességében azt A4llapithatjuk meg, hogy széban forgé beruhdzasoknak az
el6készitetlensége, szakmai tisztazatlansagai miatt a tervezés oldalardl ebben részt vevo
mérnokok és mérnok szervezetek, vallalkozasok, mérnok-szakmai szempontbol
aggalyosnak tartjak ezeket a (félrevezet6en) D&B konstrukcionak nevezett beruhazasi
modszereket. Az is hangsulyozand6, hogy a szakmagyakorl6 mérnokok D&B
konstrukciéban valé részvétele a hazai gyakorlatban gyakran azzal is jar, hogy a Kivitelez6
prioritasként a szakmai igényesség helyett az épitési koltségek minimalizalasat koveteli
meg a Tervezdtdl - ugyanakkor a Kivitelez6 partnerek helyzete sem kedvezd, mert a
beruhazasok el6készitetlensége miatti tobbletkoltségeik nehezen érvényesithetdk a
kozbeszerzés szabalyai kozott.
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Valédi D&B esetén logikus, hogy a tervezési munkaban minél tobb elemet haritanak a
Vallalkozéra, az megnoveli a felel6sségét, a raterhelt kockazatot, mindez
végeredményben megjelenik a vallalasi arban. Vagyis a kiadott tervezési feladat, a
kockazatmegosztas és az ajanlati ar 0sszefiigg. Dontés esetén érdemes erre figyelemmel
lenni. Miutan Magyarorszagon a nemzetkozi gyakorlatbél a FIDIC szerzddések ismertek,
igyekeztiink a chatGPT segitségével egy grafikonon bemutatni az 6sszefiiggéseket:

FIDIC Formék Kockazat vs Tervezés

Indikativ elhelyezés a FIDIC filozéfia alapjan

Arhatas (buborékméret) @ Red Book 2017 Yellow Book 17 Silver Book 17 Gold Book 2008
100
80
Silver Book 17
Gold Book 2008
60

Yellow Book 17

40 Red B@BK 2017

Vaéllalkozoi kockazat

20

0] 20 40 60 80 100
Tervezési mélység

FIDIC Red/Yellow/Silver (2017) és Gold (2008): tervezési mélység (X), vallalkozdi kockazatrész (Y), arhatas
(buborékmeéret) — indikativ

5.Abra: FIDIC szerzédés fajtiknal
Kockdzat/Tervezési tevékenység/drhatds 6sszefiiggése

10.1.Altalanos megkozelités

A D&B, azaz a tervezést és kivitelezést egy kézben egyesitd épitési szerzodéses modell
alkalmazhatosaga jelentdsen atalakult Magyarorszagon az elmult évek jogszabalyi
valtozasainak koszonhetden. A szabdalyozds élesen megkiilonbozteti a maganpiaci, a
kozbeszerzési és az allami forrasb6l megvaldsulé beruhazasokat.

A harom tertiiletre vonatkozd legfontosabb keretek, megkozelitések:

A maganberuhazasok esetén alapvetéen érvényesiil a szerzddési szabadsag elve, igy a
maganszektorban megvalosulé épitési beruhazdsok esetében a D&B mobdszer
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alkalmazasa a legszabadabb, alapvetden a felek iizleti megallapodasatol fiigg. Iranyad6ak
a Polgari Torvénykonyvrol sz6l6 2013. évi V. torvény (Ptk.) Vallalkozasi szerz6désekre
vonatkozo fejezetei, mely alapelvként a szerz6dési szabadsag elvét érvényesiti, ami azt is
jelenti, hogy a felek szabadon donthetnek arrdl, hogy a tervezési és a Kkivitelezési
feladatokra egyiittesen, egy szerzddés keretében (D&B), vagy kiilon-kiilon szerzédnek. Az
épitbipari kivitelezési tevékenységrél szolé6 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet (Epkiv.)
kotelezové teszi a kivitelezési szerzddés irasba foglalasat, valamint az egyéb kapcsolddo
jogszabalyokkal egyiitt meghatdrozza a szerzédés kotelezd tartalmi elemeit (pl. felek
adatai, a munka targya, Vallalkozoi dij, fizetési feltételek, biztositékok, stb.). A magyar
épitészetrdl szo6lé 2023. évi C. torvény (Méptv.) és végrehajtasi rendeletei Uj elemeket
vezettek be, mint példaul a Kkiterjesztett tervezoi felel6sségbiztositas, amelyek a D&B
szerzOdések tartalmara is hatissal vannak, de alkalmazdsit nem Kkorlatozzak
drasztikusan, igy tehat a maganszféraban a D&B mddszer népszer( is lehet és széles
korben alkalmazhat6, mivel a felel6sség egy kézben 6sszpontosul, ami egyszertisitheti a
Beruhazo szamara a projekt menedzselését.

Kozbeszerzési beruhazasok esetén az allami vagy 6nkormanyzati (nem a dedikalt allami
beruhazasi torvény hatalya ala tartozd) kozbeszerzések esetében a jogalkot6 a tervezési
és a kivitelezési folyamatok szétvalasztasat preferalja. A D&B mddszer itt csak kivételesen
és alapos indoklassal alkalmazhat6, melyet els6sorban a kozbeszerzésekrél sz6l6 2015.
évi CXLIII. torvény (Kbt.) és kiilonosen az épitési beruhdzasok kozbeszerzésének
részletes szabalyairol szo6lé 322/2015. (X. 30.) Korm. rendelet szabalyoz. A f6szabaly
szerint a Tervez6 kivalasztasara irdnyul6 eljarasnak meg kell eléznie a Kivitelezd
kivalasztasat, és magasépités esetében kotelezd tervpalyazatnak kell megel6znie. A
jogalkotdi szandék a transzparencia novelése és a verseny biztositasa a tervezési fazisban.
A D&B alkalmazasanak feltétele, hogy a rendelet csak kivételesen indokolt esetben teszi
lehetdvé a tervezés és kivitelezés egyiittes kozbeszerzését. llyen indok lehet példaul, ha:

o afeladatok szétvalasztasa hatranyos lenne a beruhazas szempontjabol,

e a kiviteli tervek alapjan torténd kiiras indokolatlanul lesz{ikitené a versenyt (pl.
specialis technolégiak esetén),

e a projekt szoros hatarideje miatt sziikséges a tervezési és kivitelezési fazisok
0sszevonasa és parhuzamositasa.

Igy tehat a kozbeszerzési szféraban a D&B médszer ritkabban alkalmazott, hasznalatét az
ajanlatkér6nek alaposan ala kell tdmasztania, hogy megfeleljen a jogszabalyi
el6irasoknak.

Allami beruhidzisok esetén egy szigoran szétvalasztott modellel szembesiiliink. A
legjelent6sebb valtozast az allami épitési beruhazasok rendjérdl szo6l6 2023. évi LXIX.
torvény (Abtv.) hozta, amely egy teljesen uj, szigorian szabalyozott és lépcsézetes
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rendszert vezetett be a kozponti koltségvetési vagy unids forrasb6l megvalosuléd
nagyberuhdzasokra. A torvény egy lépcsézetes beruhazasi folyamatot ir el§, amely élesen
szétvalasztja az el6készitési, a tervezési és a kivitelezési szakaszokat. A rendszer a
felel6sségi koroket is egyértelmlen elkiloniti a kiilonbozd szereplék (tervezd,
tervellendr, beruhazas-lebonyolito, kivitelezd) kozott. A D&B alkalmazhat6saga kapcsan
a torvény strukturalis felépitésébdl és a szerepkorok szigoru szétvalasztasabol fakadoan
a klasszikus, egy kézben 1évé felel6sségli D&B f6szabaly szerint nem alkalmazhaté. Az
Abtv. logikaja szerint a kivitelezd kivalasztdsara mar csak a jévahagyott, ellenérzott
tervek birtokdban Kertilhet sor, ami ellentétes a D&B alapvetd koncepci6javal. Az Gj allami
beruhazasi torvény hatalya ala es6 projektek esetében a jogalkotd a tervezési és a
kivitelezési feladatok és felel6sségi korok kovetkezetes szétvalasztasat irja eld, ezzel
szinte kizarva a D&B szerzddéses konstrukci6 alkalmazasat.

10.2.Maganberuhazasok

A magyar épitési jogban 2024. oktober 1-jével egy Uj korszak vette kezdetét, amely
alapjaiban irja at a tervezési és kivitelezési feladatok integralt megvaldsitasanak
szabalyait. A korabbi, rugalmasabb, de gyakran atlathatatlan felel6sségi viszonyokat
eredményezé gyakorlatot egy szigortibb, az Epitteté (Megrendeld) felelésségét és
kontrolljat a kozéppontba helyezd rendszer valtja fel. Ez a paradigmavaltds a
maganszektor beruhazasait is érinti, ahol a kdzbeszerzési jog kotottségei helyett a Ptk. és
az agazati szakmai jogszabalyok az iranyadok. E megkoézelitésben {6 cél az is, hogy a
maganberuhdazok, ingatlanfejleszt6k és épitdipari vallalkozasok részletes, gyakorlatias és
jogilag megalapozott utmutatok segitségével végezhessék munkajukat, igazodva a
megujult jogszabalyi kornyezethez is. Szamtalan olyan maganberuhazas szintli komplex
projektek létezik, mint a kdzmiivesiteési, ipari létesitmény kivitelezési, vagy technologiat
is tartalmaz6 beruhazasok, ahol a tervezés és a kivitelezés szoros integracidja szinte
velejaroja az eredményes megvaldsitasnak.

A jogszabalyi kornyezet atalakuldsanak két pillére van: az épitteté kizardlagos
szerzddéskotési joganak rogzitése a Tervezdvel, valamint a szakmagyakorlasi szabalyok
szigoritasa. E két valtozas egylttesen teremti meg azt az uj miikodési keretet, amelyhez a
piaci szerepl6knek alkalmazkodniuk kell.

A legfontosabb valtozast az épitdipari kivitelezési tevékenységrdl szolo 191/2009. (IX.
15.) Korm. rendelet 9. § (1) bekezdésének modositasa jelenti. A 2024. oktober 1-tdl
hatalyos szoveg egyértelmiien kimondja: ,Az épittetd az épitésiigyi és az épitésiiggyel
Osszefiiggd szakmagyakorldsi tevékenységekrol szolo kormdnyrendelet szerinti
jogosultsdggal rendelkezb tervezovel - az épitésszervezési munkarész kivételével -
kivitelezési dokumentdcio elkészitésére irdsbeli tervezési szerzodést kot” Ez a
rendelkezés megsziinteti azt a kordbbi, széles korben elterjedt gyakorlatot, ahol a
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fovallalkozé Kivitelezd kotott tervezési szerz6dést a Tervezivel, akit alvallalkozoként
vont be a projektbe. A jogalkot6 feltehetd célja a felelGsségi viszonyok tisztazasa és a
felel6sségi lanc lerdviditése volt. A korabbi médszer alapjan az Epittetd a févallalkozéval
szerzddott, aki tovabb szerzddott a Tervezdvel. Egy tervezési hiba esetén a felel6sség
megallapitdsa egy bonyolult, tobblépcsds lancolaton keresztiil tortént. Az 4j modszerben
az Epittetd kozvetlen szerzédéses kapcsolatban 4ll azzal a szervezettel, amely a
Tervezésért felel. Ez jelentdsen egyszer(isiti a jogérvényesitést és néveli az Epittets
kontrolljat a projekt meghataroz6, kezdeti szakasza felett. A szigoritashoz
hozzajarulhattak a korabbi D&B mddszerekkel kapcsolatos negativ piaci tapasztalatok is,
ahol a Kivitelezdk az arverseny nyomasa alatt gyakran a legolcsobb, de nem feltétleniil a
legjobb mindségli Tervezot valasztottak, ami a tervek mindségének romlasahoz vezetett.
A jogalkot6 az épittetd kezébe adja vissza a tervezd kivalasztasa feletti végsé kontrollt,
még egy integralt modell keretében is.

A masik jelentds valtozas az épitéstigyi és az épitésiiggyel dsszefliggd szakmagyakorlasi
tevékenységekrol sz6l6 266/2013. (VIL. 11.) Korm. eléirasainak szigoritasa, amely a ,sajat
teljesités” elvét helyezi el6térbe. A rendelet 6. § (5) bekezdése eléirja, hogy , a cégnek az
dltala vdllalt munkdhoz kapcsolodo szakmagyakorldsi tevékenységek koziil legalabb az
egyikhez a (2) bekezdés szerinti feltétellel kell rendelkeznie és azt a tevékenységet a
cégnek kell végeznie. A vdllalt munkdhoz kapcsolodo egyéb szakmagyakorldsi
tevékenységet - amelynek végzéséhez jogosultsdggal nem rendelkezik - jogosultsdggal
rendelkezd alvdllalkozo bevondsdval végezheti.” Ezzel parhuzamosan a jogszabaly
korlatozza az alvallalkozasba adas lehetdségét: a cég csak olyan szakmagyakorlasi
tevékenységet adhat alvallalkozasba amelynek végzéséhez jogosultsaggal nem
rendelkezik. E szabalyozas célja az un. aktataskas jogosultsagok Kkisziirése és
megakadalyozza, hogy egy vallalkozas csupdn adminisztrativ eszkézként, papiron
rendelkezzen tervezdi jogosultsaggal, mikozben a tényleges szakmai munkat teljes
egészében alvallalkozok végzik. A jogalkotd a valos szakmai kapacitas és a tényleges
teljesités 6sszekapcsolasat célozza. A maganberuhazo6 szamara ez azt a garanciat jelenti,
hogy a szerz6dott partnere (vagy annak konzorciumi tagja) valds szakmai tudassal és
felel6sséggel bir a tervezési feladatok tekintetében is. Ennek kovetkeztében a
Beruhazoknak a jovében nemcsak a cégkivonatot és a kamarai névjegyzéket javasolt
ellendriznilik, hanem a potencidlis partner belsd eréforrasait is (alkalmazott tervezdk
szama,  szakképzettsége, relevans  tapasztalata), hogy  sziikség  esetén
megbizonyosodjanak a szakmagyakorlasi rendeletnek val6 megfelelésrdl.

Az 4j jogi keretek kozott a maganberuhazdék szamara két f6 szerzddéses moddszer
kinalkozik a tervezési és kivitelezési feladatok integralt kezelésére. A valasztas a projekt
jellegétdl, a piaci kinalattol és a Beruhazé kockazatvallalasi hajlandésagatol fiigg.
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o Az integralt Tervezd-Kivitelez6 vallalkozds egy olyan gazdasagi tarsasagot
feltételez, amely egy személyben rendelkezik mind a kivitelez6i, mind a projekt
szempontjabol relevans tervezdi jogosultsdgokkal. Ennek jogi és miikodési
feltétele a megfelel6 kamarai cégregisztracio (Magyar Mérnoki Kamara / Magyar
Epitész Kamara/Magyar Kereskedelmi és Iparkamara), valamint a
Szakmagyakorlasi rendelet 6. §-a szerinti feltételek teljesitése. Ez utébbi azt
jelenti, hogy a tervezési tevékenységet végzd, megfeleld jogosultsaggal
rendelkez6 szakembernek a cég alkalmazottjanak, vezetd tisztségvisel6jének
vagy személyesen kozremiikodd tagjanak kell lennie. A belsd felelésségi
viszonyok ebben a mddszerben viszonylag egyszerliek: a tervezési hibaért a
munkaltato cég felel a Megrendeld felé a Ptk. szabalyai szerint. A hibat elkovetd
munkavallalé (a felelds tervezd) felel6ssége a cégen belil, a Munka
Torvénykonyve (Mt.) vagy a Ptk. megbizasi jogviszonyra vonatkozé szabalyai
szerint all fenn. A Megrendel§ szamdara ez a legegyszer(ibb moédszer, hiszen
egyetlen szerz6d6 partnerrel all szemben, aki oszthatatlan felelgsséget vallal a
teljes projektért. A kommunikacié és a koordinaci6 a tervezés és a kivitelezés
kozott hadzon belill, gordiilékenyebben és hatékonyabban zajlik, ami csokkenti a
surlodasokat és a projektcsuszas kockazatat. A modszer hatranya ugyanakkor,
hogy a magyar piacon viszonylag kevés olyan cég van, amely mindkét teriileten
- tervezés és kivitelezés - egyarant erds, jelentds bels6 kapacitassal rendelkezik,
kiiléondsen a komplex ipari vagy technolégiai beruhazasok terén. Ez a moédszer
szlkitheti a versenyt és korlatozhatja a beruhaz6 valasztasi lehetdségeit.

e Az 1j szabalyozas egyik varhato kovetkezménye, hogy a tisztan kivitelezd és a
tisztan tervezd cégek konzorciumot (polgari jogi tarsasagot) hoznak létre egy
adott projekt megvalositasara. Ez az egyetlen modja annak, hogy egyiittesen, egy
szerz6dés keretében tudjanak a Megrendel6vel szerzédni, mikdézben
maradéktalanul megfelelnek az Epkiv. rendelet el6irasanak, miszerint a
tervezési szerzodeést az épittetd koti azzal a (jogi) személlyel, aki a tervezést
végzi. A konzorciumi modell kapcsan sziikséges a tagok kozotti részletes és
szinte mindenre kiterjed6 bels6 megallapodas. Bar nincs ra kotelezd formai
minta, a Ptk. és a piaci gyakorlat alapjan a konzorciumi szerz6désnek feltétlentil
tartalmaznia kell a kdvetkez6 elemeket:

A felek pontos azonositasa, a konzorciumvezetd kijel6lése.
A projekt céljanak és a felek altal vallalt feladatoknak a részletes
lehatarolasa (tervezési feladatok, kivitelezési feladatok).
A felel8sség bels6 megosztasa, egymas kozotti kartalanitasi szabalyok.
o A pénziigyi elszamolas rendje: a Megrendel6tdl kapott dij felosztasa,
koltségviselés.
o Dontéshozatali mechanizmusok és vitarendezési eljarasok.
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o Titoktartasi és versenytilalmi klauzulak.
o A felel6sségbiztositasi kotelezettségek szabalyozasa.

A modszer legkritikusabb pontja a Ptk. 6:29. §-a szerinti egyetemleges kotelezettség
(felelésség). Ez azt jelenti, hogy a konzorcium tagjai a Megrendel6 felé a szerzédés
teljesitéséért egylittesen és kiillon-kiilon is a teljes tartozas erejéig felelnek. A Megrendeld
barmelyik tagtol kovetelheti a teljes szerzédéses kotelezettség (példaul egy kivitelezési
hiba teljes koltségli kijavitasa) teljesitését, fliggetleniil a tagok kozotti belséd
feladatmegosztastdl. A teljesit6 tag ezt kovetéen fordulhat megtéritési igénnyel a masik
tag felé a bels6 megallapodasuk alapjan. Ez a jogi konstrukcié egyfajta
"kényszerhazassagot" hoz létre a piacon. Az egyetemleges felel6sség egy tervezdiroda
szamara - amely korabban csak a sajat terveiért felelt - exponencialisan megnéveli a
kockazatot. Mostantol egy kivitelez6 partner csédje, késedelme vagy hibas teljesitése
miatt is perelhetévé valik a teljes projektérték erejéig. Ezért a konzorciumi partnerség
nem csupan szakmai, hanem mély tizleti és pénziigyi bizalmi viszonyt is feltételez. Mind a
beruhazonak, mind a konzorciumi tagoknak elengedhetetlen a partner mélyrehaté
atvilagitasa, mivel a masik fél gyengesége a teljes projektet és a sajat vallalkozasukat is
veszélyeztetheti.

Az 4j jogszabalyi kornyezetben a kockazatok kezelése és a felel6sségi viszonyok pontos
szerz6déses rogzitése minden korabbindl fontosabba valik. Kiilonésen a tervezési
hibakbo6l eredd felelésség és az egyetemleges helytallas kezelése igényel Uj
megkozelitéseket. Mindemellett a Kivitelez6 tovabbra is felel6sséggel tartozik, ha a
Megrendel6tdl kapott tervek hibajat felismerhette volna, de a Megrendel6t erre nem
figyelmeztette. Ez a mulasztas kozos karokozast és egyetemleges felelsséget alapozott
meg a Tervezd és a Kivitelez6 kozott a Megrendel6vel szemben, mely felel§sségi rendszer
eltéréen érvényesiil. Az integralt vallalkozas modelljében ez a kérdés alapvetéen hazon
beliil meriil fel, és tobbek k6zott a belsé mindségbiztositasi rendszerek feladata lehet a
megel6zése. A konzorciumi modellben viszont valdjaban a bels6 felel6sségmegosztas
jelleget kell leképezni a konzorciumi szerzédésben. A kivitelez6 tagnak val6jaban
kotelezettsége a tervez6 tag altal szolgaltatott tervek szakmai feliilvizsgalata és az
esetleges hibak jelzése.

A konzorciumi modellben rejlé egyetemleges felelgsség kockazatanak kezelésére két
fontos és kiemelendd eszkoz is rendelkezésre all: a részletes belsé megallapodasok és a
megfelel6 felel6sségbiztositas. A konzorciumi szerz6désnek részletesen szabalyoznia kell
a belsé felelgsségmegosztast, a kartalanitast és a vitarendezési mechanizmusokat. Ezek a
rendelkezések biztositjak, hogy ha a Megrendel6 az egyik taggal szemben érvényesiti a
karigényét, akkor a teljesit6 tag hatékonyan tudjon téritési igénnyel fellépni a ténylegesen
felelés taggal szemben. A 2025. januar 15-t61 kotelezd felel6sségbiztositas
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tulajdonképpen alapvetd kockazatkezelési eszkoz. Konzorciumok esetében
elengedhetetlen, hogy a biztositasi kotvény a konzorciumot, mint egyiitt-biztositottakat
nevesitse. A biztositasi konstrukcidkat val6jaban 6ssze kell hangolni, hogy az épitési
beruhazas minden elemére Kkiterjedjen a fedezet. Kiilonosen fontos a "kereszttéritési"
zaradék megléte, amely biztositja, hogy az egyik konzorciumi tag altal a masiknak okozott
karara is kiterjedjen a fedezet, ami a bels6é megtéritési igények érvényesitésének alapja
lehet. A jogszabalyi valtozasok altal kikényszeritett konzorciumi modell és az
egyetemleges felel6sség Uj tipusuy, komplex kockazati helyzetet teremt. A hagyomanyos,
kilonallo tervezdi és Kkivitelezdi felel6sségbiztositdsok nem minden esetben kezelik
megfeleléen ezt a helyzetet, ezért a biztositasi piacnak Uj, integralt termékeket kell
kifejlesztenie, mint példaul a projektspecifikus felel§sségbiztositasok vagy a kifejezetten
konzorciumokra szabott kotvények, amelyek lefedik az egyetemleges felel6sségbdl
fakadé kockazatokat. A beruhdzdéknak és a konzorciumi tagoknak egyarant alapvetd
érdeke, hogy a biztositasi szerz6dések valéban egyarant nyujtsanak fedezetet a belsd és
kiils6 felel6sségi igényekre.

Az 1j jogi kornyezetben a maganberuhazoknak tudatosabban kell megkdzeliteniiik a
projektek szerzddéses felépitését és a partnerek kivalasztasat. A beruhazonak a projekt
jellege, komplexitasa és a piaci kinalat alapjan kell dontenie. Kisebb, atlathatébb,
»sztenderd” projekteknél az integralt cég lehet az idedlis valasztas, amennyiben van ilyen
a piacon. Nagy, komplex, specidlis technolégiat igénylé beruhdzasokndl a specializalt
cégekbdl all6 konzorcium lehet a hatékonyabb megoldas, a magasabb szerzddéses
komplexitas és a gondosabb partnerkivalasztas sziikségessége ellenére is. Az Uj magyar
épitési jogi szabalyozas a felel6sségi viszonyok megvaltoztatasaval és az épittetdi kontroll
erdsitésével egy kissé sajatos és egyben adminisztrativ és szerzddéses szempontbol
bonyolultabb kornyezetet teremt a maganberuhazasok szamadara. Rovid tavon a
szerz0déses strukturak atalakulasa és a fokozott adminisztracios terhek (pl. partner-
atvilagitas, konzorciumi szerz6dések kidolgozasa) lassithatjdk a projektek inditasat.
Hosszil tavon azonban a tisztabb felel6sségi viszonyok, a szakmai ,sajat teljesités”
megkovetelése és a "potyautas” cégek kiszlirése hozzajarulhat az épitéipar minéségének
javuldsahoz és a beruhazo6i bizalom er6sodéséhez. Feltehet6éen a kovetkez6 évek

/////

kezelésének részleteit, amihez a piaci szerepléknek folyamatosan alkalmazkodniuk kell.

10.3. Kozbeszerzések

A kozbeszerzési torvény hatdlya ald tartozé épitési beruhazasoknal (amelyek nem
tartoznak a szigorubb allami beruhazasi torvény alda) a D&B mddszer alkalmazasa nem
tilos, de er6sen korlatozott és csak kivételes, alaposan megindokolt esetekben lehetséges.
A jogalkot6i szandék egyértelmii: a transzparens verseny biztositasa érdekében a
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tervezési és a kivitelezési fazisokat el kell valasztani egymastol. Az alapvetd kereteket a
Kbt. és kiilonOsen az épitési beruhazasok, valamint az épitési beruhazasokhoz kapcsolédé
tervez6i és mérnoki szolgaltatasok kozbeszerzésének részletes szabalyairdl szolo
322/2015. (X. 30.) Korm. rendelet hatarozza meg. A rendelet vilagosan kimondja a
szétvalasztas elvét: 2. § (1) ,Epitési beruhdzds esetén a tervezd kivilasztdsara irdnyulo
eljards minden esetben megelozi az épitdipari kivitelezo kivdlasztdsdra irdnyulo eljdrdst.”
Ez a rendelkezés képezi a f6szabalyt. A jogalkotdi indokolas emellett tobbrétegii:

e A verseny biztositasa: A tervezési piacon mas szerepldk versenyeznek, mint a
kivitelezésin. A szétvalasztas lehet6vé teszi, hogy mindkét teriileten a
megfelelébb szakembereket és vallalkozasokat lehessen kivalasztani,
maximalizalva ezzel a versenyt és a kozpénzek hatékony felhasznalasat.

e A mindség garancidja: Ha a Kivitelez6é kivalasztdsa mar egy kész, fliggetlen
Tervezd altal elkészitett, jo0 mindségii kiviteli terv alapjan torténik, az csokkenti
a kés6bbi vitdk, a poét- és tobbletmunkak, valamint a koltségnovekedés
kockazatat.

e Az Osszeférhetetlenség elkeriilése: A modszer megakaddlyozza, hogy a
Kivitelez6 "sajat maganak tervezzen", esetleg olyan miiszaki megoldasokat
elényben részesitve, amelyek neki a legkonnyebbek vagy legjovedelmez&bbek,
nem pedig a Megrendel6 szamara a legoptimalisabbak.

A szigoru f6szabaly ellenére a jogalkotd elismeri, hogy lehetnek olyan élethelyzetek,
amikor a D&B mddszer alkalmazasa mégis indokolt és hatékonyabb. A Kbt. maga adja meg
a lehetOséget a tervezés és Kkivitelezés egyiittes beszerzésére az épitési beruhazas
fogalmanak meghatarozasanal: Kbt. 8. § (3) b) ,Epitési beruhdzds: [..] épitmény
kivitelezése vagy kivitelezése és kiilon jogszabdlyban meghatdrozott tervezése egyiitt;” A
"kiilon jogszabaly" itt a 322/2015. Korm. rendelet, amely meghatarozza a D&B
alkalmazhatésaganak szlik korii eseteit. Bar a rendelet szovege kozvetleniil nem sorolja
fel taxative ezeket az eseteket, a K6zbeszerzési Hat6sag utmutatdja egyértelmiivé teszi a
jogalkalmazo6i gyakorlatot. A Kozbeszerzési Hatosag keretében miikédd Tanacs
utmutatdja az épitési beruhazas targyu kozbeszerzési eljarasok szabalyairdl cimi
dokumentumban igy fogalmaz: ,Lehetnek azonban olyan esetek, amikor kifejezetten
hdtrdnyos lenne a tervezés és kivitelezés elvdlasztdsa, példdul ha valamely specidlis
épitményfajtindl a rendelkezésre dllo kiilonféle technoldgidkat tigyelembe véve a kiviteli
szintil tervek alapjan torténd kiirds tulzottan sziikitené a versenyt.” Azaz, ez a D&B
modszer alkalmazasa mellett sz616 leggyakoribb indok a kézbeszerzési gyakorlatban. Az
ajanlatkéro egyetlen szerzédéses partnerrel all kapcsolatban, aki a teljes folyamatért - a
tervezési hibaktol a kivitelezési mindségig - felel. Ez akar egyszerisitheti a
projektmenedzsment munkajat és a garancialis igények érvényesitését is. A tervezési és
kivitelezési fazisok részben parhuzamosithatéak, ami roviditheti a teljes projektatfutasi
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idét. Olyan speciadlis technolégiat vagy szakértelmet igényl6 beruhazasoknal (pl.
bonyolult ipari létesitmények, egyedi technologidju épitmények), ahol a kivitelez6 cégek
rendelkeznek a sziikséges, akar szabadalmaztatott tudassal, a kiviteli tervek el6zetes
elkészittetése korlatozna a versenyt, hiszen ilyenkor a tervek mar egy adott technolégiara
késziilnének. Igy tehat a kézbeszerzési beruhazasok esetében a D&B moédszer egy
kivételes eljarasrend, amelyet az ajanlatkérének az eljarast megindité felhivasban
részletesen és alaposan indokolnia kell. Bizonyitania kell, hogy a szétvalasztas a konkrét
projekt esetében hatranyosabb lenne, mint az egységes moddszer alkalmazasa, melynek
hidnyaban az eljaras jogsértd is lehet.

A tervezés és Kkivitelezés egylittes kozbeszerzésének megitélése a szakirodalomban
arnyalt. Mig a torvényi f6szabaly a szétvalasztas, a hivatalos utmutatok és a szakcikkek is
elismerik, hogy bizonyos helyzetekben a D&B mddszer nyujtja a leghatékonyabb
megoldast, melyhez mindig részletes és alapos indokolas sziikséges. A Kozbeszerzési
Hatésag tobb nyilvdnos dokumentumaban is foglalkozik a kérdéssel, amelyek
iranymutatasul szolgalnak az ajanlatkérdék szamara. A legfontosabb forras a Kbt. 2019. évi
modositasdhoz kiadott, de elveiben ma is relevans uUtmutatd, valamint az épitési
beruhazasokrdl sz616 altalanos itmutato6. Ezekben a Hatésag egyértelmiivé teszi, hogy a
kivételes alkalmazas nem jelent énkényességet. A Hatdsag allaspontja szerint a D&B
modszer alkalmazasanak indokait az ajanlatkérének mar az eljaras el6készitése soran
alaposan dokumentalnia kell, és az eljarast megindité felhivasban is be kell mutatnia. A
Hatésag atmutatdéi szerint a leggyakoribb és legelfogadhatébb indok, ha a tervezés és a
kivitelezés szétvalasztdsa a verseny indokolatlan korlatozasahoz vezetne. A masik
nyomoOs érv a projektek atfutasi idejének csokkentése és a hatékonysag novelése. A
szakcikkek ugyanakkor a veszélyekre is felhivjak a figyelmet, kiillondsen arra, hogy a D&B
modszer megfelel6 ajanlatkér6i kontroll és alapos, funkcionalis kovetelményeket
részletesen leiré kozbeszerzési dokumentumok nélkiil a minéség rovasara mehet. Ha az
ajanlatkér6 nem hatarozza meg elég pontosan az elvarasait (pl. anyagmindség,
energetikai besorolas, esztétikai kovetelmények, stb.), a legalacsonyabb arat kinal6 D&B
Vallalkozé a koltséghatékonysdg jegyében a minimadlisan elégséges miszaki
megoldasokat fogja szallitani. A szakirodalom - élén a Kozbeszerzési Hatosag
Gtmutatéival és a Koézbeszerzési Ertesité Plusz elemzéseivel - a D&B médszert egy
specialis eszkozként kezeli: nem tilos, de nem is a f6szabaly. Alkalmazasa akkor indokolt
és jogszer(, ha az ajanlatkéré objektiv, a projekt sajatossagaibdl fakado6 érvekkel tudja
alatamasztani, hogy a szétvalasztas miért lenne hatranyosabb a verseny, a hatarid6k vagy
a projekt gazdasagossaga szempontjabdl.

Egyes megkozelitések, allasfoglalasok szintetizaljdk a vonatkozé szabdalyozast, mely
tekintetében megallapithat6 az is, hogy bar a Kbt. formalisan nem kertil feliilirasra, annak
alkalmazhatésaga a gyakorlatban tobb esetben mégis kiliresedik. Pl. egy kivitelezd
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vallalkozads, mint ajanlattev6 nem vehet igénybe egy tervezé céget pusztan
kapacitasnyijtéként a tervezdi jogosultsdg igazolasara, mert az Epkiv. rendelet Uj
szabalya szerint a tervezésért felelds gazdasagi szereplének kozvetlentl ala kell irnia a
szerzddést az ajanlatkérdvel. Egy kapacitasnyujté szervezet pedig nem szerzédd fél.
Tovabba a szakmagyakorlasi rendelet el6irja, hogy a szerz6d6 félnek sajat maganak kell
elvégeznie a jogosultsaghoz kotott tevékenységet, mely helyzet egy kritikus elvre mutat
ra a magyar kozbeszerzési jogban: az altalanos kézbeszerzési jogszabalyokat a specifikus,
agazati szakmai szabalyozasok (szakagi jogszabalyok) a gyakorlatban semlegesithetik. A
szakagi jogszabalyok hatarozzak meg a teljesités feltételeit, ami visszahat a megkdvetelt
szerz0déses strukturara, és ezaltal de facto megvétozza azokat az ajanlattételi
konstrukciokat, amelyeket a Kbt. egyébként megengedne.

10.4. Allami beruhazasok

Ez a szegmens a 2023-as torvényalkotas nyoman teljesen 4j keretrendszert kapott, amely
alapjaiban valtoztatta meg a szerz6déses modszerek, igy a D&B alkalmazhatdsagat is. Az
kontroll alatt tartasat, a felel6sségi korok preciz szétvalasztasat és egy lépcsézetes,
fazisokra bontott beruhazasi rendet tizott ki célul. Ebben a rendszerben a klasszikus, egy
kézben 6sszpontosulo felel6sségli D&B modszer fészabaly szerint nem értelmezhet6 és
nem alkalmazhaté. A tertiletet alapvetéen az allami épitési beruhazasok rendjérél sz6lé
2023. évi LXIX. torvény (Abtv.) szabalyozza. Ez a torvény egy teljesen 1j intézményi és
eljarasi rendet hozott létre a kozponti koltségvetési vagy unids forrasbél megvalésulo,
meghatarozott értékhatar feletti beruhazasokra és szemlélete radikalisan szakit a korabbi
gyakorlattal. A torvény preambuluma és indokolasa is hangstlyozza a célokat: a
koltséghatékonysag, a transzparencia, a mindségbiztositas és a tervezettség erdsitése az
allami pénzek felhasznalasakor. Ennek érdekében egy szigoruan formalizalt, tobb
szakaszbdl all6 folyamatot vezet be.

o ElGkészitési szakasz: Beruhazasi alapdokumentum, sziikségletfelmérés,
koncepcidterv és megvalosithatésagi tanulmany késziil.

o Tervezési szakasz: A kivalasztott tervezd elkésziti az engedélyezési és a kiviteli
terveket.

o Kivitelezési szakasz: A jovahagyott és ellendrzott kiviteli tervek birtokaban, egy
kiilon eljarasban valasztjak ki a kivitelezét.

A D&B modszer 1ényege, hogy a tervezés és a kivitelezés egyetlen szerzddés alatt, egyetlen
gazdasagi szerepld felelgsségi korében valosul meg, mellyel az Abtv. struktiraja valéjaban
homlokegyenest ellenkezik, vilagosan elkiiloniti a szerepl6ket és feladataikat.
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1. § 19. pont: , Tervezd: az dllami épitési beruhdzds tervezési szakaszdban a tervezési
szolgdltatdsok elvégzésére szerzddéses jogviszonyban dllo természetes személy, jogi
személy vagy egyéb szervezet.”

1. § 12. pont: ,Kivitelezo: az dllami épitési beruhdzds megvalositdsdra - a kivitelezési
szerzodés teljesitésére - szerzédéses jogviszonyban 4dllo természetes személy, jogi
személy vagy egyéb szervezet.”

A torvény logikaja szerint a Kivitelezd kivalasztasara Kkiirt kozbeszerzési eljaras
meginditasanak feltétele egy mar meglévd, fiiggetlen Tervezo altal készitett és egy masik
fliggetlen szerepld (pl. tervellendr) altal jovahagyott tervdokumentacié. A Kivitelezének
nincs és nem is lehet rahatasa a tervezési folyamatra.

Az Abtv. egyfajta kapu elvet alkalmaz: az egyik fazisbél csak akkor lehet a kévetkezdbe
lépni, ha az el6z6 maradéktalanul és ellendérzotten lezarult. (Kiszalldsi pontok) A
kivitelezés csak a teljeskor(ien befejezett és jovahagyott tervezés utan kezdédhet meg. Az
épitési és jogi szakma jelent6s része tulajdonképpen gy értelmezi az Abtv.-t, mint ami a
hagyomanyos, szétvalasztott beruhazasi modszert teszi kotelez6vé az allami szféraban.
Egyesek szerint a torvényalkotdi szandék az volt, hogy megel6zzék a kivitelezés kozbeni
jelentds tervmddositasokat és az ebbdl fakadé, nehezen kévethetd koltségnovekedéseket,
amelyek a multban szamos allami beruhazast is jellemeztek.

Az allami beruhdzasok Uj rendjérdl szélé torvény tehat egy szigortian szabalyozott,
fazisokra bontott és a szerepldk felel6sségét kovetkezetesen elvalaszté mddszert vezetett
be, mely struktira természetébdl fakaddan szinte kizarja a klasszikus D&B szerzédések
alkalmazasat az Abtv. hatlya ala esé projektek esetében. A jogalkoté a maximalis allami
kontrollt és a 1épésrol 1épésre torténd, ellendrzott haladast részesitette elonyben az
integralt mddszerek nyujtotta rugalmassaggal és gyorsasaggal szemben.

A kovetkez6 jogszabalyok szintén meghatarozoak lehetnek:

e 2023. évi LXIX. torvény az allami épitési beruhazasok rendjérol

o Kozbeszerzésekrol sz6l6 2015. évi CXLIIL. tv.

e Az Abtv. szerinti mentesités, valamint kedvezmény adasanak részletes
szabalyairdl 148/2024. (VI. 28.) Korm. rendelet.

e Az Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszerérdl és a Tervezdi Szolgaltatasok
Rendszerérél sz616 25/2024. (VIIIL 8.) EKM rendelet

e Az épitményinformacios modell (BIM) alapu tervezés és miiszaki megvalositas
feltételrendszerérél szol6 31/2024. (VIIIL 22.) EKM rendelet
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e Az allami épitési beruhazasokban a tervezdi tevékenységhez, valamint a
Vallalkozé kivitelezdi tevékenység végzéséhez sziikséges felelsségbiztositas
részletes szabdlyairdl sz6l6 55/2025. (III. 26.) Korm. rendelet

e Az allami  épitési  beruhdzasok  koltséginformaciés  rendszerének
miikodtetésérol, a rendszerbe torténé adatbevitelrdl és a rendszerbdl torténd
adatkinyerés altalanos menetérol, valamint a koltségtervezési
munkafolyamatokra vonatkozé szabalyokrél szélé 7/2025. (III. 7.) EKM
rendelet

e Az allami beruhazasok koltségellendrzésének részletes szabalyair6l széld
98/2025 (V.12) Korm. rendelet

e Az A4llami épitési beruhazasi folyamatban résztvevd tervezd és Kkivitelezd
kozremiikodésének értékelésérsl sz616 16/2025 (V1.20) EKM rendelet

e Az Aallami épitési beruhazasok vonatkozdsaban a miszakilag egyenértéki
kivaltas szabélyairol sz616 23/2025 (VI1.31) EKM rendelet

A lista tokéletesen bemutatja, hogy az 0j allami beruhazasi rend nem csupan egyetlen
torvényen, hanem egy komplex, tobbszint(i jogszabalyi hal6zaton alapul, mely rendeletek
nem kiilonall6 szigetek, hanem az Abtv. koré épitett, egymast kiegészits, erdsité és
nemritkan gyengit6(?!) szabalyrendszer részei. Szempontunkbdl kissé olyan, mint egy-
egy Ujabb zar azon az ajtén, ami a klasszikus D&B mddszer alkalmazasa el6tt bezarult az
allami szféraban.

A szigoru f6szabdly ismeretében felmertil, hogy mégis hol vannak azok a jogi lehet4ségek,
vagy specialis esetek, ahol egy allami beruhazas soran megvalésulhat a tervezés és
kivitelezés integralt, D&B-jellegli beszerzése. A valasz az, hogy bar a klasszikus, egy
szerzédéses D&B modszer az Abtv. rendszerében szinte teljesen kizart, léteznek olyan
kivételi korok és specidlis eljarasok, amelyek lehet6séget teremtenek a szorosabb
integraciora, vagy teljes mentesiilést adnak a szigoru szabalyok aldl; tekintsiik at ezeket a
lehetséges eseteket:

1.) Mentesiilés az Abtv. hatalya alél

A legerdsebb és legkdzvetlenebb tit a kormanyzati dontés, mely kapcsan az Abtv. maga
adja a felhatalmazast a Kormanynak, hogy bizonyos beruhazasokat - egyedi dontéssel
vagy kategorianként - kivegyen a torvény hatalya alél. Tobbek kozott ennek részleteit
ismerteti a korabbi listaban is szereplé 148/2024. (VI. 28.) Korm. rendelet. A
beruhazasért felelés szerv vagy miniszter kezdeményezheti a Kormanynal a projekt
mentesitését és ha a Kormany jovahagyja, akkor tulajdonképpen a beruhazas kikertl az
Abtv. hatalya alél, és visszakeriil a kozbeszerzési torvény és a 322/2015. (X. 30.) Korm.
rendelet altalanos szabdlyai ald. A rendelet tobbek ko6zott az aldbbi esetekre ad
lehetdséget:
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e Nemzetbiztonsagi érdek vagy honvédelmi, katonai célu fejlesztés.

e Olyan kiilonleges technoldgiat igényld beruhazas, ahol a tervezés és a kivitelezés
szétvalasztdsa a technoldgiai know-how miatt lehetetlen vagy ardnytalanul
draga lenne.

e Jelentds nemzetgazdasagi érdek, ahol a gyors megvaldsitas kiemelt fontossagu.

e Vis maior helyzet (pl. természeti katasztréfa utdni helyredllitds), ahol a
slirgésség mindent feliilir.

Ha egy projekt megkapja a mentesitést, akkor a korabban targyalt koézbeszerzési
szabalyok lépnek életbe: a D&B méddszer alkalmazhatéva valik, de alapos indoklassal,
bizonyitva, hogy a szétvalasztas miért lenne hatranyos.

2.) Specialis kozbeszerzési eljaras fajtak a Kbt.-ben

Még ha egy beruhazas az Abtv. hatalya alatt is marad, a Kézbeszerzési torvény ismer olyan
specidlis eljaras tipusokat, amelyek természetiiknél fogva integralt megkdzelitést
igényelnek. Ezek alkalmazasa feliilirhatja az Abtv. merev fazisokra bontasat.

e Innovaciés partnerség, mely a piacon még nem létezd, innovativ termék,
szolgaltatas vagy épitési beruhazas kifejlesztésére és kés6bbi megvasarlasara
iranyul. Az eljarads lényege, hogy az 4allam partnert keres egy probléma
megoldasara. A partnerség magaban foglalja a kutatas-fejlesztési fazist (ami a
tervezésnek felel meg) és a kifejlesztett megoldas megvaldsitasat (ami a
kivitelezés). A két fazis szervesen Osszekapcsolodik egyetlen eljarasban és
szerzddésben, ami egyfajta high-tech D&B mddszernek tekinthetd.

e Védelmi és biztonsagi céla beszerzések, melyek kifejezetten katonai,
rendvédelmi, nemzetbiztonsagi céli projektekre vonatkoznak, mely teriilet
sokkal nagyobb rugalmassidgot enged. A titoktartdsi és biztonsagi
kovetelmények gyakran megkdvetelik, hogy a tervezéstdl a kulcsrakész atadasig
minden egyetlen, megbizhat6 partner kezében legyen. Itt a nemzetbiztonsagi
érdek feliilirja a szétvalasztas alapelvét, igy a D&B mddszer alkalmazasa sokkal
konnyebben indokolhaté.

Osszefoglalva tehat a szigoru fészabaly ellenére az dllami beruh4zasoknal is 1éteznek utak
a D&B-jellegi megvaldsitasra. Ezek vagy teljes mentesiilésen alapulnak
(Kormanyrendelet), specidlis, integralt megkozelitést megengedd eljarastipusok
(innovacids partnerség, védelem), vagy a kozbeszerzési eljarasok stratégiai és gyorsitott
alkalmazasan (keretmegallapodas) keresztiil valosulhatnak meg.
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10.5. Elonyos és lehetséges alkalmazasi teriiletek

Ehelytitt is fontos hangsulyozni, hogy a jelenleg hatdlyos magyar szabdalyozas alapjan a

tervezés és Kkivitelezés alkalmazasanak indoka minden esetben objektiv, miszaki

természetl kell legyen, nem pedig szervezeti vagy kényelmi.

Az elsd f6 esetkor a specialis vagy versengd technoldgiak alkalmazasa, mely eset akkor all

fenn, ha a végleges terv elvalaszthatatlanul kotédik egy specifikus, szabadalmaztatott

vagy egyedi Kkivitelezési technolégidhoz, és a kiilonvalasztott tervezés indokolatlanul

leszlikitené a versenyt egyetlen technolédgia iranyaba.

[ 74 1

Példa 1: Specialis mélyalapozasi technoldgia. Egy rendkiviil laza, vizzel telitett
talajszerkezetli teriileten egy bonyolult ipari csarnokot kell épiteni. Tobb,
egymdassal versengé mélyalapozasi technolégia is létezik (pl. jet-grouting,
colopalapozas specialis colopfej kialakitassal, résfalas alapozas, stb.). Mindegyik
technolégia teljesen mas szerkezeti csatlakozasokat és teheratadasi pontokat
igényel a felépitmény tervezésénél. Ha az ajanlatkérd el6re megterveztetné az
épiiletet egy adott alapozdsi moédra, azzal kizdrnd a tobbi, potencidlisan
hatékonyabb vagy olcsébb alapozasi technolégiat kinalé kivitelezét a
versenybdl. Itt indokolt lehet a D&B rendszer, ahol az ajanlattevék egy integralt
alapozasi-szerkezetépitési megoldasra tehetnek ajanlatot.

Példa 2: Magas hatasfoka szennyviztisztité telep. Egy telepiilés 1j
szennyviztisztito telepet szeretne épiteni. A szigoru kdrnyezetvédelmi el6irasok
és a korlatozottan rendelkezésre allé teriilet miatt az ajanlatkérd egyedi
viztisztitasi eljaras alkalmazasat irja el6, amely a hagyomanyos technologiaknal
lényegesen kisebb helyen, magasabb tisztitasi hatasfokot képes elérni. Az ilyen
specialis biotechnolégiai vagy fizikai-kémiai szlirési rendszerek komplex,
integralt egységet képeznek. A technolégia kozponti elemeinek méretezése,
elrendezése és az optimdalis miikodést biztosité vezérlérendszer szorosan
kotodik a technologiat kifejlesztd és szallité cég egyedi gyartmanyterveihez és
know-how-jahoz. Egy kiils6, fliggetlen tervez6 nem rendelkezik ezzel a
specifikus tudassal, igy nagy valdszinliséggel nem tudna a rendszer hatékony és
gazdasagos miikodését garantald terveket elkésziteni. Amennyiben a
kozbeszerzési eljarast D&B eljarasként irjak ki, ugy lehet6vé valik, hogy a
kiilonboz6, egymadssal versengd, szabadalmaztatott tisztitasi technoldgiaval
rendelkez6 vallalkozasok a sajat, komplett és optimalizalt rendszeriikre adjanak
ajanlatot. Igy a verseny a Kkiilonb6z6, komplex miiszaki megoldasok kézott
valésul meg ahelyett, hogy egy el6re rogzitett, de egyetlen gyartora lesziikitett
tervre kellene ajanlatot tennitik a kivitelezoknek.




e Példa 3: Energiatermeld hulladékhasznosit6 erdmd. Egy regionalis
hulladékgazdalkodasi tarsulas olyan modern erémivet kivan létesiteni, amely a
telepiilési hulladékbol hé- és villamos energiat allit eld. A projekt k6zponti eleme
egy specialis, magas hatasfokil és alacsony karosanyag-kibocsatasu, egyedi
tlizeléstechnikai rendszer, melynek kozponti technolégiai egységeinek (pl. a
kazdn és a hozza kapcsolodé fiistgaztisztité rendszer) tervezése rendkiviil
specialis mérnoki feladat, amelynek paraméterei (héterhelés, anyagaramok,
emisszios értékek, stb.) alapvetéen meghatarozzak a teljes erdmi épitészeti,
gépészeti és vezérléstechnikai kialakitasat. A technoldgia szallitéjanak egyedi
szaktudasa nélkiil a 1étesitmény nem tervezheté meg hatékonyan. A technolégia
tehat annyira komplex és integralt, hogy a rendszer szallitéjanak a tervezési
folyamat legels6 lépéseitdl kezdve részt kell vennie a munkaban. A D&B
konstrukci6 biztositja, hogy a févallalkozé - a technolégiai partnerrel szorosan
egylttmiikodve - egy funkcionalis egységként tervezze és épitse meg az egész
létesitményt. Ekkor tulajdonképpen az eljaras soran a kiilonb6z6, komplett
erémiivi megoldast kinalé, versengd technologidkat alkalmazé févallalkozok
versenyeznek egymassal.

Ide sorolhatjuk az ismeretlen helyszini adottsagokkal rendelkezd beruhazasokat is,
melyek elsdsorban olyan felujitasi vagy barnamezds projektek, ahol a tervezéshez
sziikséges alapvetd informacidk a kivitelezés megkezdése el6tt fizikailag nem, vagy csak
aranytalanul nagy koltséggel és mar-mar a kivitelezési részekhez mérhet6 feltarasi és
bontasi munkakkal lennének vizsgalhatdk.

e Példa4: Mlilemlék épiilet felujitasa (pl. Budai Varnegyed épiiletei). Egy kozépkori
alapokon all6, de a barokk korban atépitett palota feldjitasa soran a
tartoszerkezetek jelentOs része falak, boltozatok mogott rejtdzik. A meglévo régi
tervek nem allnak rendelkezésre, vagy jelent6s részben megbizhatatlanok. A
falak teherbirasa, a rejtett alapozas allapota, a fédémek anyaga és rétegrendje
csak a bontasi munkalatok soran, fokozatosan dertl ki, igy lehetetlen elére, a
bontas nélkiil végleges kiviteli tervet késziteni, mivel a tervezési dontések (pl.
szlikség van-e szerkezeti megerdsitésre, hol lehet 4j attéréseket 1étrehozni) attol
fliggenek, hogy mit taldlnak a kivitelezés soran. A tervezés és a Kkivitelezés itt
szorosan, iterativ médon 6sszekapcsolddik.

e Példa 5: Ipari létesitmény atalakitdsa. Egy régi gyartelep atalakitasa soran a
talajban feltételezhet6en szennyezddések vannak, de ezek pontos helye és
mélysége ismeretlen, igy a kdirmentesités mddja és az épiilet tovabbi tervezése
attol fligg, hogy a kivitelezés soran végzett foldmunkak, talajfeltdrasok milyen
eredménnyel jarnak. A tervezési folyamatnak kozvetlentl kell reagalnia a
kivitelezés kozben feltart kornyezetvédelmi és geotechnikai adottsagokra.
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Az ilyen esetekben az a k6z0s, hogy a tervezés nem egy egyszeri, a kivitelezést megel6z6
fazis, hanem egy dinamikus, a Kivitelezéssel parhuzamosan zajld, a feltart tényekre
folyamatosan reagal6 folyamat.

Gyakori ellentmondas a magyar kdzbeszerzésekben, hogy tervezést és épitést egylitt
versenyeztetnek meg, mikézben az ajanlati felhivasban alternativ megoldasra nem adnak
lehetdséget.

Ismételten felhivjuk a figyelmet végiil: a Beruhazénak vagy Epittetének kell ilyen
beszerzési mddszer alkalmazasa el6tt az itt leirt el6készit6 munkdakat és feladat
meghatarozast igen gondosan dsszeallitani ahhoz, hogy a D&B el6nyei érvényesiiljenek.
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https://fmicorp.com/insights/industry-insights/design-build-utilization-study/
https://fmicorp.com/insights/industry-insights/design-build-utilization-study/
https://cris.vtt.fi/files/114373194/Valovirta_Pihlajamaa_2025.pdf
https://cris.vtt.fi/files/114373194/Valovirta_Pihlajamaa_2025.pdf
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Zsigmondi Andras, Maridn Gabor, Wéber Laszlo, lektor: Dr. Kocsis Julianna (v2.0,
2023. aprilis) A Magyar Mérnoki Kamara utmutatdja a miiszaki egyenértékiiség
megallapitdsdnak maddjairél / Magyar Mérnoki Kamara Kiadvanysorozata 85., A
sorozat szerkeszt6je: Wagner Erné a Magyar Mérnoki Kamara elnéke, MMK FAP
azonosité: 2021/207-ET

Maridn Gabor, Zsigmondi Andras, lektor: Dr. Kocsis Julianna (Budapest, 2022.
oktdber) Az épitési beruhazasok miiszaki atadas-atvételi eljarasa Szakmai ajanlas az
épitési beruhazasok miiszaki atadas-atvételi eljarasara / Magyar Mérnoki Kamara
Kiadvanysorozata 95., A sorozat szerkeszt6je: Wagner Erné a Magyar Mérnoki
Kamara elnoke, MMK FAP azonosito: 2022/113-ET

Dr. Szab6 Kinga, Omajtényi Andras, Toth Péter, Zsigmondi Andras, lektor: Wéber
Laszl6 (kézirat lezarva: 2024. februar 01.) Szakmai ajanlds a beruhazaslebonyolitd
fogalmanak meghatarozasara, felelsségére és jogosultsaganak szabdlyozasara /
Magyar Mérnoki Kamara Kiadvanysorozata 118., A sorozat szerkeszt6je: Wagner
Erné a Magyar Mérnoki Kamara elnéke, MMK FAP azonosité: FAP-2024/111-BPMK
(ET)
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A sorozat keretében eddig megjelent kiadvanyok

2017.-2022.
A korabbi kiadvanyokat keresse a kamara weboldalan (www.mmk.hu), a FAP palyamiiveket tartalmazé
meniiben.
2023.
101. SZILAGYI Zsombor Dr., Az energiahordozdk jovoje
102. BLAZSOVSZKY Léaszl6 Szakmai utmutat6 felhasznalasi helyek gazellatasat biztosito
elosztovezeték leagazasanak létesitéséhez
103. AKOSHEGYI Gyérgy Dr., BORBELY Medencés fiird6k  vizgépészeti  tereinek  tervezési
Tibor, DIOS Andras, EORDOGH szempontjai
Zsolt
104. KISS Jend dr., METZING Ferenc Szakmai Utmutaté az épiiletek, épiiletszerkezetek
dr.,, CSERMELY Gabor, dr. HEGYI bontasihoz
Dezs6, KONCZOL Gyula, DEZSO
Zsigmond
105. MOGA Istvan Dr. Atomerdmiivi alapok
106. BAK Edina, FEJES Gabor, HONTI Talajmechanikai laboratdériumi vizsgalatok, azok
Imre, HUDACSEK Péter, SCHELL megtervezése és eredményeinek felhasznalasa a
Péter geotechnikai tervez6i gyakorlatban
107. EGRI Sandor, BUZAS Zoltin AutoCAD alapon Kkészitett tervdokumentaciokbél EHO
szerinti XML fajl készitése (objektumsablon készitése)
108. BONDOR Gabriella, CSORDAS Szakmai ismeretek
Szilveszter, =~ KANOSIK Ilona, ajogosultsagivizsgara
POLYA Endre, VARJU Jézsef
109. KAKUK Ilona Az Informatikai Tervezé Szakmai Utmutatéja (109./1-2-3.)
110. GIORIS Nikolaos, MENYHART Digitdlis mellékletek készitése az M.2  (2021.)
Istvdin  Zsolt, OLAH Rébert, mérnokgeodéziai tervezési segédlethez
TAKACS Bence dr., VASS Imre
111. 7ZSIDAI Laszl6 Dr, SARANKO Az additiv technologidk terméktervezési és technolégiai
Adam Dr., SZABO Péter sajatossagai
112. REINIGER Rébert, BARNA Sandor, A Li-ion alapd akkumulator, illetve akkumulator részegység
BITE PALNE DR. PALFFY Maria, gyartds kornyezetvédelmi hatésagi engedélyezésének
MIHICS Dalma, PINTER Istvan kornyezetvédelmi alapkovetelményei - Szakmai segédlet
kornyezetvédelmi szakért6k, illetve hatosagi eljarasi
szereplok részére
113. TOKODY Daniel Dr., SCHOTTNER Napelemes rendszerekkel egylittmiikodé energiatarolék
Karoly, HADDAD Richard, ADY létesitése
Laszl6, AGOSTON Gergs, DRABIK
Gergé, HAN Xiaoping, CSAPO
Daniel, SZUCS Marcell, FELHOS
David Dr.
114. GYIMESI Andras Dr, BOHACS Epitdgépész mesteriskola tantargyi felépités és a hozza
Gabor Dr., SULLE Miklés, GODOR  kapcsol6dé tematika kidolgozasa
Balazs
115. BOROS Janos Az atomer6miivi rendszerek és rendszerelemek tervezésénél
figyelembe vett elvek 6sszefoglalasa
116. PRIMUSZ Péter Dr. Hajlékony utpalyaszerkezetek sziikséges erdsitdrétegének
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meghatarozasa roncsoldsmentes teherbirasmérés alapjan




117. EGRI Sandor, BUZAS Zoltan AutoCAD alapon Kkészitett tervdokumentaciokbdl EHO
szerinti XML fajl készitése (objektumsablon készitése)
2024,

118. SZABO Kinga Dr., OMAJTENYI A beruhazaslebonyolité tevékenysége - Szakmai ajanlas a
Andras, TOTH Péter, ZSIGMONDI beruhazaslebonyolito fogalmanak meghatarozasara,
Andras felel6sségére és jogosultsaganak szabalyozasara

119. SZILAGYI Zsombor Dr., Feladatok a klimacélok teljesitéséhez

120. BLAZSOVSZKY Léaszl6 A csatlakozévezetékek és a felhasznaldi berendezések

létesitésével kapcsolatos gyakorlat, és a valtoztatas
szlikségességének elemzése

121. POLYA Endre, BALOGH Attila, Miiszaki segédlet az orvostechnikai eszkdzpark
ERDEI Timea, VAR]U J6zsef lizemeltetéshez - Tervezési segédlet, szakmai utmutato,

tananyag az MMK kotelez6 szakmai tovabbképzéshez,
valamint dokumentum egészségiigyi
létesitménymenedzsment és mindségmenedzsment részére.

122. BOROS  Janos, CSALLOKOZI Magyarorszag villamosenergia ellatasanak lehetdségei
Zoltan, DOBO Istvan, HUNYADI
Sandor, KALLAI-BORIK Rébert,

PODONYI Gabor, SZITA Gébor,
DR. SZUCS Botond, PERGERNE
NAGY Edit, GYORI Csaba

123. DR. TAKACS Bence, HRUTKA SzakmaiGtmutaté vonalas létesitmények 3D modellezéséhez
Bence Péter, TAKACS Regina (geodéziai tervezdk részére)

124. LIPOVICS Tamds, SZENDEFY Kockazatok elemzése a mélyépitésben
Janos, VASARHELYI Balazs

125. KAKUKK Ilona Klara, NOGRADI Informatikai Tervezd Szakmai Utmutatd
Gébor

126. EGRI Sandor Az NMHH ESZTER aktudlis verziéjanak haszndlata soran

feltdrt hianyossagok, problémak kezelése az AutoCAD
programozasi eszkdztaraval

127. DR HANCZ Gabriella, DR. ENGI A kék-zold infrastruktira elemek tervezési iranyelvei
Zsuzsanna, JANCSO Béla

128. HAJNAL Janos, DR. KOREN Csaba, A Kozuti biztonsagi auditjelentések szerepe az
LITKEI Balint, VALOCZI Dénes 6nkormanyzatok palyazati gyakorlataban
Gyorgy

129. HOZ Erzsébet, BORBOLANE Személyi sériiléses kozuti kozlekedési balestek adatgy(ijtési
KOVACS Gabriella, DR. MILETICS mddszertana
Daniel, PAL Péter, VALOCZI
Dénes, VEDRODI Tamas

130. SZOMOLANYI Tiborné, LAKATOS Segédlet a megvaldsulasi dokumentaciok készitéséhez,
Istvan, LUKACS Tamaés hasznalatbavételi, fennmaradasi és bontasi engedélyek

dokumentacidinak elkészitési segédlete

131. KATONA Gabor, FUZER Ferenc, Hirkozlési halézatok épitési technoldgiai gylijtemény -
MOLNAR Béla Bontasok, utatfurasok, anyag és munkaigények 6sszefoglald

tervez6i anyag

132. KOVACS Jézsef, NAGY Benedek, Geotechnikai és tartészerkezeti tervezd egylittmiikddése

SZABO Laszl6, DR. SZEPESHAZI
Attila

talaj és felszerkezet egymasra hatadsanak vizsgalata esetén
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133.

MARKUS Miklés, MUNTAG Andras

Ipari zajmodell adatszolgaltatasi segédlet - Segédlet szakagi
tervezok részére kornyezeti zajmodell készitéséhez

2025.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

148.
149.

150.
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TUCZAI Attila, POLYA Endre,
KERESE Janos, BELANYI Zsolt,
TUCZAI Péter

SZILAGYI Zsombor Dr.,
BLAZSOVSZKY Laszl6

FELFOLDI  Krisztina, GODOR

Balazs, NAGY Pal

BABOS Rezs6, FARKAS Eva, PAPP
Imre, VARRO Beata

CSERMELY Gabor
CSERMELY Gabor, REPAS Balazs

ANTOK Péter, TOROK Janos,
GALLYAS Andréas, LUKACS Tamas

CSORGITS Péter, LEHOCZKY
M4té, MOLNAR Balint, STENZEL
Sandor

SZILVAGYI Zsolt Dr.
SZILVAGYI Zsolt Dr.
SZILVAGYI Zsolt Dr.

KADI Ott6, DOHANY Maté, JOZSA
Balint
MOCSARI Tibor Dr., HOZ Erzsébet,

KOVACS Akos, NAGY Péter David,
ZAKARIAS Marton

FURJES Andor Tamas

FARKAS Janos, MERTLI Ferenc,
NADAS J6zsef Dr., RAJKAI Ferenc
Vilmos

ZSIGMONDI Andras, dr. LEDERER
Karoly, ~OMAJTENYI  Andras,
MARIAN Gabor, TOTH Péter

Miit6k klimatizalasa

A kbolaj és a foldgaz szerepének valtozasa

Gazfogyaszto késziilékek égéstermék-elvezetésének
szabalyozasi anomalidi, és annak hatranyos gyakorlati
kovetkezményei

Javaslat az Emel6gépek Biztonsagi Szabalyzat médositasara,
korszertisitésére

Faront6 gombak hatarozdja - Segédlet karosodasi helyen valo
meghatarozashoz

JAVASLAT  az egyszerli  bejelentési  lakdépiilet
megvaldsitasanak - tervezés és épités - modszerére
Szakmai Utmutaté a fiiggesztett homlokzati szerkezetekrdl,
ezen beliil a k6burkolati homlokzatokrol

Hirkozl6 halézatok. Ajanlott létesitési technoldgiak altalanos
keretrendszere

Pontfelhdk kiértékelése a mérnoki gyakorlatban - Szakmai
utmutaté pontfelhdk altalanos kezelésére és azokbol torténd
vektoros kiértékelés tamogatasara

A masodik generacidés Eurocode 8-5 szabvany honositasanak
el6készitése

A masodik generacids Eurocode 7-3 szabvany honositasanak
el6készitése

Terminoldgiai adatbazis a masodik generaciés Eurocode 7
szabvanysorozat honositasdhoz

Korforgalmak valés kapacitdsanak elemzése szimulacios és
Al médszerekkel

Haloézati szintl kozlekedésbiztonsagi felmérés - mddszertani
ajanlas
Elektroakusztikai méretezés gyakorlati példak

Vilagitastechnika - Mérnok kotelezd képzés

A design and build (tervez és épit) beszerzési rendszer
altalanos ismertetése és alkalmazasanak lehet&ségei, f6bb
szerzddéses feltételei a magyarorszagi beruhazasokon




