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Eloszo

Az épitéipar atfogd (Ujra) szabalyozasanak 2023. évben indult folyamata a két
legfontosabb torvény, az allami épitési beruhazasok rendjérdl szo6ldé 2023. évi LXIX.
térvény (Abtv.) és a 2023. évi C. Magyar Epitészeti torvény (Méptv.) 2023. év végi
hatalyba 1épésével jelentés mérfoldkovet teljesitett. A szabdalyozasi folyamat azonban
még nem zarult le. Jelen dokumentum célja, hogy a BLB tevékenység lényeges elemeit
rendszerbe szedje szakmai szempontok alapjan, fiiggetleniil attél, hogy koz- vagy
maganbeszerzésrél van szd. Az Abtv és a Méptv. el6irasai alapjan tobb végrehajtasi, j
kormany- ill. miniszeri rendeleteket kell megalkotni, valamint szamos jelenleg
érvénybe 1évé rendeletet kell moédositani. Ezek a rendeletek befolyasolhatjak a
beruhazaslebonyolit6 feladatkorét és felel6ségét.

Jelen dokumentum 0Osszefoglalja, hogy a mérnoki-miliszaki gyakorlat miként
szabalyoznid a BLB tevékenységét. A szakmai ajanlas igy nem felel meg minden
részletében - éppen az atalakitasok kapcsan a jelenleg érvényes jogszabalyoknak, -
ezért a BLB jogi helyzetére, szabalyozasara vonatkoz6 szakmai javaslatokkal zarul.

A szerz6k annak érdekében gyorsitottak fel a dokumentum elkészitését, mert ennek
segitségével a jelenleg folyamatban 1év6é rendeletek kialakitidsa soran jobban

megjelenhetnek a mérnoki szakma szempontjai.

Avégsd rendeletek elkészitését kovetden - varhatoan ez év I11. negyedévében - ismerni
fogjuk az id6kozben kibocsajtott rendeleteket, és azok szellemében és ismeretében
jelen dokumentumot végsé Utmutatéként javasolt atdolgozni.
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1. Vezetoi osszefoglald

A beruhazaslebonyolité (roviditve: BLB) az épittetd megbizasabdl az épittetdi
felel6sségi korbe tartozé egyes feladatokat ellatd szervezet vagy személy. A BLB
funkcioinak jelenleg nem létezik a beruhazasok szerepl6i altal konszenzussal
elfogadott 6sszefoglald leirasa. Tevékenysége a hazai nagyberuhazasoknal jelenleg is
meglévé és elengedhetetlen, - a nemzetkdzi gyakorlatban konzulensnek nevezettekhez
hasonléan. Feladatait az épittetd és a BLB kozti szerz6dés hatarozza meg, jogallasa és
felel@ssége altalanosan elfogadott keretein beliil. Tevékenységének csak egy szlik, a
kozberuhazasokhoz kapcsol6dd szelete kapott jogi szabdlyozast, a hatékony és
szabalyos kozpénzfelhasznalas érdekében.

A fentiek miatt szlikséges egy, a beruhazoi (megrendeldi) oldal és a mérnok szakma
szamara is irAnymutatasként szolgalé dokumentum elkészitése, amely a BLB fogalmat,
feladatait és felel6sségét, az egyes projektszakaszokhoz kapcsol6do tevékenységét irja
le.

A Magyar Mérnoki Kamara tamogatasaval és egyetértésével elkésziilt jelen szakmai
ajanlas célja, hogy a BLB helyes és kovetend6 gyakorlatat részletesen meghatarozza.

Jelen dokumentum a hatdlyos jogi szabdalyozas mellett kitekintést nyujt a kiilfoldi
gyakorlatokra, és egyuttal szakirodalomi segitséget ad a témaban elmélyiilni kivanok
szamara. Elhelyezi a BLB-t az épitési projektek tovabbi szerepl6i kérében, egyuttal
elhatarolva az épitési jogszabalyok altal meghatarozott mas projektszerepldktol.
Osszefoglalja a projektekben jellemz6, és a BLB megbizasara kétendd szerzédéses
formakat, a BLB megbizasi szerz6désének sziikségszerti, illetéleg javasolt tartalmat.
Javaslatot tesz a BLB nélkiilozhetetlen human és szakmai kompetenciaira. Az allami
beruhazasokrél sz6l6 2023. évi LXIX. térvény (tovabbiakban: Abtv.) keretszabalyai
alapjan attekinti a kdzberuhazasok el6készitési és megvalositasi folyamatat, az egyes
szakaszokhoz kapcsolédéan a BLB feladatait. Osszeveti e folyamatot a
maganberuhazasok rendszerével. Az V. fejezetben részletesen meghatarozza a BLB
feladatait és felel6sségi koreit az egyes projekt funkciokhoz kotédGen.

Az épitbipar atfogd (Ujra) szabalyozasanak 2023. évben indult folyamata a két
legfontosabb térvény Allami Beruhdzasi ,2023. évi LXIX. térvény” (tovabbiakban
Abtv.) és Magyar Epitészeti ,2023. évi C. torvény” (tovabbiakban Méptv.) 2023. év végi
hatalyba 1épésével jelent6s mérfoldkovet teljesitett. A szabalyozasi folyamat azonban
még nem zarult le. Jelen dokumentum célja, hogy a BLB tevékenység lényeges elemeit
rendszerbe szedje szakmai szempontok alapjan, fiiggetleniil attdl, hogy koz- vagy
maganbeszerzésrol van szo. Az Abtv. és a Méptv. el6irasai alapjan tobb végrehajtasi

Kormany rendeletet és 9 0j miniszeri rendeletet kell megalkotni, valamint szamos
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jelenleg érvénybe 1év6 rendeletet kell médositani A szakmai ajanlas nem felel meg
minden részletében - éppen az atalakitasok kapcsan az érvényes jogszabalyoknak, -
ezért a BLB jogi helyzetére, szabalyozasara vonatkozo szakmai javaslatokkal zarul.

A végrehajtasi rendeletek, részletszabalyok alapjan jelen szakmai ajanlas
feliilvizsgalata valhat szilikségessé a 3. és 5. fejezeteket illetéen.




2. Feladat ismertetése

2.1. A beruhazaslebonyolito fogalma, tevékenysége,
felel6ssége

A beruhazaslebonyolité (tovabbiakban: BLB) az épittetd megbizasabol az épittetdi
felel6sségi korbe tartoz6 egyes feladatokat ellatd szervezet vagy személy. A
beruhazaslebonyolité funkciéinak jelenleg nem létezik Osszefoglald leirasa.
Tevékenysége egyrészt jogszabalyokbol vezethetd le, ami nem mindig felel meg a valés
beruhazasi gyakorlatnak, és a legujabb torvényekbdl is kimaradt a feladat
meghatarozas, 0sszekeveredett vagy 6sszevonddott a miiszaki ellendr (tovabbiakban:
MUE) tevékenységével. Ezért sziikséges az épittetdt tamogato, kozbeszerzéseknél is
meglévlé tevékenységérdl egy altalanos mérnoki-gyakorlati szempontu ajanlas
készitése, a mai magyarorszagi jogi keretek és altalanos szakmai szokasrend alapjan.

A hatdlyos magyar jogi szabalyozas a kozpénzekbdl megvaldsult beruhdzasok
megvaldsitasat tdmogaté beruhdzaslebonyolitéi tevékenységre vonatkozik. A
maganberuhazasoknal meglévé - tobb évtizede fejl6do és alakulg, de lényegét tekintve
valtozatlan - beruhazaslebonyolit6i kozremiikodés, és a koézberuhazasok mellett
kialakult valés gyakorlat alapjan meghatarozhaté a BLB elvart és helyes tevékenysége,
felel6ssége és kompetencidja. Jelen szakmai ajanlas tehat a jelenlegi szabdalyozas és a
valés gyakorlat leirdsan tdl, az optimalis beruhazaslebonyolitéi feladatrendszer
leirasara vallalkozik, bizva abban, hogy ezzel az épittet6 mellett a mérnok szakma
szamara is segitséget nyudjt a beruhazasok e kiemelten fontos funkcidjanak
alkalmazéasaban. Ertelmezésiink szerint az ajanlasban leirtaktdl el lehet térni az adott
projekt igényeinek legmegfelel6bb, a szereplék kozott egyedi szerzédésekben
szabalyozott modon, de javasolt az ajanlasban szerepld, az egyes szereplékhoz rendelt
feladatokat és feleldsségi koroket teljes mértékben lefedni az ahhoz kompetenciaval
rendelkezd szereplék bevonasaval.




3. Altalanos kitekintés, helyzetismertetés

3.1. A beruhazas-lebonyolito jelenlegi jogszabalyi pozicidja

A beruhazaslebonyolité fogalmat hatalyos jogszabalyaink nem definialjak. Annak
ellenére, hogy a beruhazaslebonyolit6 az épitdipari beruhazasok hosszu ideje ismert
és elismert allandé szerepldje, az épitdipari kivitelezési tevékenységrdl szoléd
191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet. (Epkiv. R.) 7. § (3) bekezdése mindéssze sziikszavi
utalast tartalmaz arra, hogy az épitteté az épitési beruhazas elGkészitése,
lebonyolitasa, szervezése és folytatdsa soran a beruhdzassal kapcsolatos egyes
feladataira és azon tilmend, szerz6désben meghatarozott feladatokra
beruhazéslebonyolitét bizhat meg. Az Epkiv. R-ben az épittets mellett a tervezd, a
kivitelezd, a felel6s miiszaki vezetd, a tervezdi miivezetd, az épitési miiszaki ellendr és
a fedezetkezel6 6nallé cim alatt keriilt szabalyozasra, mig a beruhazas-lebonyolit6 a
projekt lehetséges, de nem sziikségszer(i, nem kotelezé résztvevdjeként o6nalld
szabalyozast nem kapott.

Az alabbiakban -visszatekintést kovetéen - attekintjiik, hogy a hatalyos magyar jogi
szabalyozas a beruhazaslebonyolitas fogalmaval és szerepkorével miként foglalkozik.

A beruhazaslebonyolité funkciéval a Kkozbeszerzési szabdlyozék korabban
foglalkoztak, mint az épitési szakmai jogszabalyok. Az épitési beruhazasok
kozbeszerzésekkel kapcsolatos részletes szabalyairol szélé 162/2004. (V.21.) Korm.
rendeletben rogzitették a beruhdazaslebonyolité kozbeszerzésekkel kapcsolatos
feladatait és egyiittmiikodését, a jelenlegi szabalyozashoz hasonl6 korben.

Az épitési szakmai szabalyozdk korében az épitdipari kivitelezési tevékenysegrdl, az
épitési naplordl és a kivitelezési dokumentacié tartalmarol szol6 290/2007. (X. 31.)
Korm. rendelet 7. § tartalmazta a beruhazaslebonyolit6 szakmai feladatait, melyek
lényege, hogy azokat kizar6lag jogszabalyban meghatarozott szakmagyakorlasi
jogosultsaggal rendelkezd beruhazaslebonyolit6 lathatta el. Ezen feladatok igen széles
koérben keriiltek meghatarozasra:

a.) szerzddések megkotése az épittetd neveében,

b.) a beruhazas meginditasahoz sziikséges személyi feltételek meghatarozasa,
dontések elGkészitése,

c.) sziikség szerint el6tanulmanyok (kiilonésen vazlatterv, tanulmanyterv,
megvalosithatosagi tanulmany) készittetése, az épitbipari kivitelezési
tevékenység megvalositasahoz sziikséges hatosagi engedélyek megszerzése,

d.) a beruhazds gazdasagi szamitasainak el6készitése (raforditasok, arindex,
megtérilési mutatok, hozam stb.),
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e.) a megbizas targyara vonatkozé koltségbecslés készitése, el6- és utdkalkulaciés
elemzések készitése,

f.) a Kkivitelezésre vonatkozo ajanlati, részvételi, illetdleg ajanlattételi felhivas
elkészitése, a dokumentacié elkészittetése, kovetelmények megfogalmazasa,
ajanlatadok kérdéseinek megvalaszolasa,

g.) az épitési beruhazasra iranyulé kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa érdekében
az épittet6 altal meghatarozott kilon jogszabaly szerinti egyéb feladatok
ellatasa,

h.) a kivitelezési dokumentaciénak az egyes épitményfajtdknak megfelel6 moédon
és mértékben torténd elkészittetése,

i.) a tervezd, a vallalkoz6 Kkivitelezd, az épitési miszaki ellendr kivalasztasa,
tevékenységlik koordinacioja,

j.) az épitteto altal vallalt szolgaltatasok biztositasa,

k.) ar vitak rendezése,

l.) az épitési munkateriilet kivalasztasa, biztositasa, atadasa a kivitelez6 részére.

A 290/2007. (X.31.) Korm. rendeletet hatalyon kiviil helyezé Epkiv. R. 8. §-a a fenti
felsorolast atvette. Késébb az f) - g) pontokban szerepl6 (k6z)beszerzési vonatkozasu
feladatokat - révén, hogy azok a kdzbeszerzési szabalyozdéban kaptak helyet - hatalyon
kiviil helyezte a jogalkot6, annak ellenére, hogy az f) pontban a Kivitelezd
kivalasztasaval kapcsolatos feladatkor maganberuhazasok tekintetében helytallé lett
volna az altalanos épitdipari rendelkezések kozott is.

Az épitésiigyi és az épitésiiggyel 6sszefliggé szakmagyakorlasi tevékenységekrol sz616
266/2013. (VII. 11.) Korm. rendelet rendelkezésénél fogva a beruhazaslebonyolitoi
jogosultsag megsziint. i A beruhazaslebonyolitéi tevékenység 2014. januar 1-jét
kovetbéen bejelentési kotelezettség teljesitése nélkiil folytathatd, azaz nincs
jogosultsdghoz, kamarai tagsadghoz vagy barmely végzettséghez kotve. Az épitésiigy
atalakitasat célzo intézkedési tervrél és a hozza kapcsolddéd feladatokrdl szolo
1567/2015. (I1X.4.) Korm. hatarozat 4.1.d. pontja eldiranyozta a beruhazaslebonyolité
jogosultsdganak visszaallitdsat. A jogosultsag visszaallitasanak igénye id6rél idére
el6kertil, arra azonban mindeddig nem kertilt sor.

2014. januar 1-jével az Epkiv. R. 8. §-at is hatalyon kiviil helyezték, azzal, hogy a
beruhazaslebonyolité egyes épittetdi feladatokra valé megbizasa tovabbra is
megmaradt jogilag is nevesitett lehetdségként. i Jelenleg is ez a hatalyos szabalyozas.

A kozbeszerzési jogszabalyokat tekintve, az épitési beruhazasok, valamint az épitési
beruhazasokhoz kapcsolodd tervezdi és mérnoki szolgaltatasok kozbeszerzésének
részletes szabalyairél sz616 322/2015. (IX. 30.) Korm. r. (tovabbiakban: Epber. R.) 4.
cime (5. §) tartalmazza a beruhazas-lebonyolitéra vonatkoz6 kozbeszerzési jellegii
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szabalyokat. Ez alapjan az ajanlatkérd az épitési beruhazas megvalésitasa érdekében
beruhazas-lebonyolitét alkalmazhat.

Az Epber. R. a beruhazaslebonyolité generalis feladataként igy fogalmaz: ajanlatkérd
altalanos megbizottjaként a beruhazaslebonyolitdé feladata az épitési beruhazas
megvaldsitasanak koordinalasa. Példalozé jelleggel sorolja fel a beruhazas-lebonyolité
kozbeszerzések terén felmeriild lehetséges feladatait, és funkcidjat elvalasztja a
kozbeszerzési szaktanacsad6tol. i

Az Epber. R. szerint a beruhazaslebonyolité feladatkére — felelés akkreditalt/allami
kozbeszerzési szaktanacsad6 alkalmazasa esetén — a felel6s akkreditalt/allami
kozbeszerzési szaktanacsadd altal ellatott feladatokra nem terjed ki, a
beruhazaslebonyolité a  kozbeszerzési  szaktanacsadoval —sziikség szerint
egyiittmiikodhet. Itt jegyezzilk meg, hogy az Abtv. hatdlyba lépésével a felelds
akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadé funkcié megsziint, helyét 2023. november 8-
tol - részben - az allami kozbeszerzési tanacsadé veszi at. Ugyanakkor az Abtv.
hatalybalépése el6tt megindult kozbeszerzési eljarasokban, tovabba a Kbt. 197/E. §-a
alapjan kormanyrendeletben meghatarozott kozbeszerzésre kotelezett ajanlatkérdék
arubeszerzés vagy szolgaltatas megrendelése esetén 2026. junius 30. napjaig terjedd
dtmeneti idészakban a korabbi szabdalyozasnak megfelel6en jogosultak felelds
akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadot bevonni kdzbeszerzési eljarasaikba.iv

A hatilyos Epber. R. felsoroldsa szerint a beruhazas-lebonyolité gondoskodik
kiilénosen:

a.) a tervez6 kivalasztasanak el6készitésérél és a tervezd kivalasztasanak
koordinalasardl, kozbeszerzési eljaras (tervpalyazat) lefolytatasa esetén a
kozbeszerzeési eljaras (tervpalyazat) el6készitésérdl, valamint a kozbeszerzési
eljaras (tervpalyazat) lefolytatadsanak koordinalasarol;

b.) az épitési beruhazds el6készitésérdl, sziikség szerint el6tanulmanyok
(els6sorban vazlatterv, tanulmanyterv, megvalosithatésagi tanulmany)
készitésérol;

c.) a Kkivitelezésre (adott esetben a tervezésre és Kivitelezésre) iranyuld
kozbeszerzesi eljaras eljarast megindité felhivasanak és a kozbeszerzési
dokumentumoknak az elkészitésérol;

d.) az épitési beruhazds megvaldsitdsdra iranyulé kozbeszerzési eljaras

//////

/////

nyujté szervezettel valé kapcsolattartasrol;
f.) a kozbeszerzési eljaras szabalyszerl lefolytatasanak ellen6rzését végzd
szervezetekkel val6 kapcsolattartasrol;
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g.) akivitelezés miiszaki ellenérének kivalasztasarol;
h.) a tervezdi mlivezetés sziikségességének meghatarozasarol;
i.) az elkésziilt épitési beruhazas atadas-atvételi eljarasanak koordinalasarol.

Az  épitési és épitési beruhazasi (kozbeszerzési) szabalyzokon tal a
beruhazaslebonyolitéi szerepkor fontossdga felmerilt az allami beruhazasok
folyamataban is. Az allami magasépitési beruhazasokrol szo6l6 299/2018. (XIL. 27.)
Korm. rendelet a Beruhazasi Ugynokséghez bizonyos kérben beruhazas-lebonyolitdi
feladatokat rendelt.

Az Abtv. az Epber. R. szerinti beruhazas-lebonyolitét az adott llami épitési beruhazas
projektszervezetének 6nall6 tagjaként nevesiti. vi Az Abtv. alapjan az unids értékhatart
elérd becsiilt értéki allami épitési beruhazas esetén az épittetd koteles lebonyolitot
kijel6lni vagy megbizni.

Az unids értékhatart el nem érd becsiilt értéki allami épitési beruhazas esetén a
lebonyolité feladatait a m{iszaki ellendr is ellathatja. vii A lebonyolité személye az Abtv.
fogalomhasznalataban koveti a Beruhazasi Folyamatok Rendszerét (tovabbiakban:
BFR)vii, ahol elkiilontil a projektvezet6td], a kivitelez6tol, a tervez6tdl, a tervellendrtdl,
tovabba a miiszaki ellendrtdl és a koltségelleno6rtdl is.

Az Abtv. dsszeférhetetlenségi szabalyai értelmében az allami épitési beruhazas
el6készitésében és megvaldsitdsdban résztvevék egymastol fiiggetlenek, egymassal
sem munkavégzésre iranyuld, sem egyéb, a feladataik részrehajlasmentes elvégzését
érintd vagy befolyasolé jogviszonyban, sem ko6z6s tulajdonosi, sem kapcsolt
vallalkozasi viszonyban nem allhatnak. ix Az allami épitési beruhazas lebonyolit6ja nem
lehet egyuttal annak projektvezetdje, tervezdje vagy kivitelezdje, illetSleg
koltségszakertoje.x

A magyar épitészetrdl sz616 2023. évi C. torvény (tovabbiakban: Méptv.) az Abtv-ben
szabalyozott beruhazaslebonyolitét az épitési folyamat résztvevdjének tekinti, de
fogalmat és feladatait e térvény sem hatarozza meg. Az Abtv. és az Méptv. végrehajtasi
részletszabalyait kidolgoz6 jogalkotasi munka még folyamatban van. Ugyanakkor
fontos felhivnunk a figyelmet arra, hogy az Abtv. és az annak beruhazaslebonyolitoi
szerepkorére hivatkozé Méptv. is kizarélag az Epber. R. szerinti - tehat kifejezetten az
épitési beruhazasi kozbeszerzések el6készitésének, lefolytatasanak koordinalasaval
Osszefliggéd - beruhazas-lebonyolit6éi funkciét érinti a sajat szabdalyozasdban. A
maganpiaci beruhazasok soran bevonhatd, széles kordi szakmai spektrumu beruhazas-
lebonyolitoi tevékenységet tehat a jogi szabalyozasok jelenleg nem érintik.
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Megemlitjiik tovabba, hogy egyes beruhdzasokhoz kapcsol6do egyedi jogi szabalyozas
is tartalmazhat rendelkezéseket a beruhazaslebonyolité kijelolésére, munkajara. x

3.2. Relevans kiilfoldi példak

A kivitelezési beruhazasok lebonyolitasara vonatkozé szabalyozasok orszagonként
eltérnek, és a hazai szabalyozashoz hasonléan altaldban a kozbeszerzés utjan,
kozpénzekbdl megvaldsulé projektekre fékuszalnak. A projektmenedzserek
(beruhazaslebonyolitok) felel6sségi kore az épitdipari irdnyelveken, szakmai
normakon alapul, de alapvetSen egyedileg, a beruhazaslebonyolitét megbizd
szerzOdésekben Kkeriilnek szabdlyozasra. A nemzetkozileg elfogadott épitési
beruhazasokon dolgoz6 projektmenedzser feladatai azonosak a hazai BLB kategoria
feladataival (megnevezése projektmenedzser, ami azonos a beruhazaslebonyolitoval).
Az épitbipari projektekre vonatkozé altaldnos jogszabalyok, épitési torvények és a
Kamarak és Szovetségek szakmai szabdlyozasai, ajanlasai hatarozzdk meg a
projektekben résztvevd szereplok, koztiik a beruhazaslebonyolité feladatait.

Az egyes orszagok épitési beruhazasainak szervezetrendszere, a folyamatban részt
vevOk munkamegosztasa, felel6sségi kore sok vonatkozasban alapveten eltérd lehet
a magyar gyakorlattdl, ezért a kiilfoldi példak egyszerii adaptaldsa nem képzelhetd el;
azt nemcsak a teljes korli szakmai kultira kiillonboz6sége teszi lehetetlenné, hanem -
els6sorban a kozszféra épitési beruhazasainal - az intézményrendszer kiillonb6zdsége
is. Ez utébbinak a jelenleg is folyamatban 1év§ atalakitasat sem a fejlett
épitésgazdasaggal rendelkez6 orszagok gyakorlatahoz valo kozelités jellemzi. Ezen a
téren a legjabb projektmenedzsment-elvek az Integrated Project Delivery (IPD), azaz
az integralt projektmegvalositas irdnyaba mutatnak, melynek bemutatasa tilmutat a
jelen ajanlas keretein, hiszen jelen szakmai ajanlas a magyar beruhazasi strukturaban
és gyakorlatban dolgoz6 BLM szamara készitettiink szakmai Utmutatast - am a
hivatkozott szakirodalom alapjan az IPD-kutatdsok és jo példak mindenképpen
megismerenddk.

Az alabbiakban kitekintést adunk néhany meghatarozo6 gazdasaggal rendelkezd orszag
gyakorlatara.

Egyesiilt Allamok:

Az Egyesiilt Allamokban nincs egyetlen szovetségi torvény, amely kifejezetten
meghatarozna az épitdipari projektmenedzserek felel6sségkorét. Ehelyett a
felel6sségek és jogi keretek a projektmenedzsment szerzédéseken, az agazati szakmai

normakon és mas iranyelveken alapulnak.
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Németorszag

Németorszagban a kivitelezési projektek szabdlyozasat a "Vergabe- und
Vertragsordnung fiir Bauleistungen" (VOB) rendelet és az "HOAI - Honorarordnung fiir
Architekten und Ingenieure" (Dijtabla az épitészek és mérnokok szamara) hatarozza
meg. A VOB részletesen foglalkozik a kdzbeszerzési és szerz6dési kérdésekkel.

A GPM - Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement (https://www.gpm-ipma.de/ -
Német Projekt Menedzsment Szovetség) az egyik meghatarozo szervezet, de a szakmai
ajanlasok és iranyelvek teriiletén tobb mas szervezet is tevékenykedik.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a bevett szokasok szerint a tervezd feladatai kozé
tartoznak a beruhazaslebonyolitéi, koltségmenedzseri feladatok jelentds része.

Egyesiilt Kiralysag

Az Egyesiilt Kirdlysdgban a kivitelezési projekteket szabalyozza a "Construction
(Design and Management) Regulations" (CDM Regulations). Ezek a szabalyozasok a
projektmenedzsmentre és az egészségvédelmi szabalyokra helyezik a hangsulyt.

A projektmenedzser szerepkorére vonatkozo6 iranyelvekre az Egyesiilt Kiralysagban a
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) altal kiadott "RICS Professional
Statement - Project Management" dokumentum az irdnyadd. Ez az iranyelv részletesen
kifejti a projektmenedzser feladatait és felelsségeit, és ajanlasokat ad a szakmai
gyakorlatra.

Az "RICS Professional Statement - Project Management Services" a kovetkezd
teriiletekre tér Kki:

a.) General (Altalanos)

b.) Project brief and design (Projektdefinici6 és projekt tervezés)

c.) Planning and consents (Tervezés és jovahagyas)

d.) Construction (Kivitelezés)

e.) Procurement (Beszerzés és kivalasztas)

f) Prime cost contracts/management, contracts/construction management,
contracts - supplementary services (Kivitelezési formakkal kapcsolatos
feladatok)

g.) Supplementary services (Kiegészitd szolgaltatasok)

h.) General (Altalanos)

i.) Financial (Pénziigyi)

j.) Contractual (Szerz6désekkel kapcsolatos tanacsadas)

k.) Building information modelling (BIM)
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1.) Bespoke Additional Services (Egyéb megrendelt szolgaltatasok)
Franciaorszag

Franciaorszagban a kivitelezési projektekre vonatkoz6 jogszabalyokat az "Ordonnance
relative aux marchés publics" és a "Code de la commande publique"” tartalmazza. Ezek
a jogszabalyok részletesen szabalyozzak a kozbeszerzési eljarasokat és a kivitelezési
szerzO0déseket.

Franciaorszagban a "Syndicat National du Batiment de France" (SNB) és mas szakmai
szervezetek meghatarozoak az épitdipari szektorban, de nem feltétleniil rendelkeznek
ugyanolyan részletes projektmenedzsment irdnyelvekkel, mint az RICS.

A német modellhez hasonléan, a tervezd feladatai kozé tartozik a koltségszakértdi,
koltségmenedzseri és projekt menedzseri feladatok jelentds része.

Spanyolorszag

Spanyolorszagban a kivitelezési projektek jogi kereteit az "Ley de Contratos del Sector
Publico" szabalyozzak. Ez a torvény Kkitér a kozbeszerzési eljarasokra és a
szerz8déskotés folyamatara.

Spanyolorszagban tobb szakmai szervezet miikodik, mint példaul a "Instituto de la
Construccidn de Castillay Leon".

Olaszorszag

Olaszorszagban a kivitelezési projektekre az "Appalti Pubblici" (Kozbeszerzési
torvény) vonatkozik. Ez a torvény szabalyozza a kozbeszerzési eljarasokat és a
kivitelezési szerzédéseket.

Az "Ordine degli Ingegneri" és az "Associazione Italiana di Ingegneria Economico-
Finanziaria e Valutaria" (AIIEFV) a kiemelendd szervezetek.

Versenyszféra

A versenyszféraban altalaban az épit6ipari szerz6dések, munkajogi és munkavédelmi
szabalyozasok a meghatarozdak.

A projekteken alkalmazott kivitelezési szerz6déseket altalaban két nagy kategoériaba
soroljuk:

a.) egyedi szerz6dések,

— [ 16 1




b.) valamilyen szervezet altal korabbi tapasztalatok altal elkészitett és
folyamatosan frissitett mintaszerz6dések — melyeket természetesen a konkrét
projektre kell szabni.

Az egyik leginkabb elfogadott és ismert szerz6déses mintarendszer a nemzetkozi
gyakorlatban a FIDIC szerzddéses rendszerek.

FIDIC

A FIDIC (International Federation of Consulting Engineers) az épitési és mérnoki
projektekhez kapcsolddé szerzédéseket szabalyoz6 nemzetkodzi szervezet. A FIDIC
altal kidolgozott szerzddési formdak, példaul a "FIDIC Conditions of Contract for
Construction” (Epitési Szerzédés Altalanos Feltételei) dokumentumok, részletesen
foglalkoznak a kivitelezési projektekkel, valamint a kivitelezési beruhazaslebonyolit6
és mérnok szerepével.

A FIDIC altal hasznalt kifejezéseknél nincs "beruhazaslebonyolit6"” definicio, hanem az
"Engineer" (a Mérnok) fogalmat hasznalja.

Az "Engineer" az a személy (vagy személyek), aki felelds az épitészeti és mérnoki
munkakért, az ellen6rzésért, a valtozdsok jovahagyasaért, és a projekt
dokumentaciéért, tulajdonképpen megfelel beruhazaslebonyolité és miiszaki ellenér
tevékenységi  korének. Az "Engineer" a FIDIC dokumentumokban a
projektszerzédésben Kkijelolt személy, aki “kvazi” fliggetlen az érdekelt felektdl
(megrendel6 és kivitelez6), ami azt jelenti, hogy abban az esetben amikor a szerz6dd
felek az 6 dontéséhez folyamodnak - vagy ilyen vitat értékel -, akkor neki méltanyos
dontést kell hoznia, vagyis nem fiiggetlen, de partatlan. A Mérnok a FIDIC szerint lehet
személy és lehet cég is - amikor egy szerz6dés megnevez egy (FM-et) akkor ez egy
személy, aki képviseli azt a céget, aki megnyerte a “Mérnok” feladatot. A munka
méretétdl és tipusatol is fligg, hogy egy személy képes-e ellatni a teljes feladatot, vagy
csak beosztottjaival ill. ,,alvallalkozéival” kézosen.

A FIDIC Mérnok (FMé) a magyar gyakorlatban a beruhazaslebonyolitéo (BLB) és a
miiszaki (MUE) ellenér tevékenységét magaba foglalja. Az Abtv. elsésorban a
magasépités terililetén - beruhazaslebonyolitoként egy személyt kezel, hatarozottan
elkiiléonitve a MUE-tdl.

A BLB lehet alkalmazott, vagy lehet piaci szerepld is, s6t lehet egy
beruhazaslebonyolit6 csapat / szervezet kiemelt tagja is, mint a BLB cég
felhatalmazott, megnevezett képviseldje.
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3.3. A hazai gyakorlat ismertetése, problémai

A szilikszavu és eshetbleges jogi szabalyozastol eltekintve a beruhazaslebonyolitéi
tevékenység a szakmai gyakorlatban ismert és elismert, tovabba széles korben
alkalmazott kiilondsen a nagyobb méretli magan- és kézberuhazasokban.

A Magyar Mérnoki Kamara, a Magyar Epitész Kamara és az Epitési Vallalkozok
Orszagos Szakszovetsége 2018-ban elkészitette és kiadta az Epitési Beruhazasi
Folyamatok Rendszere cimli szakmai ajanlasat, amely a beruhazasok szerepléi és
folyamatai kozott részletesen targyalja a beruhazaslebonyolitéi feladatokat és
felel6sségeket is. A BFR a BLB-t a beruhazas koordinalasaért felelés szervezetként,
illetve személyként definialja.

Az allami épitési beruhazasok 2023. évi Uj keretszabalyozasa alapjan a funkcié a
kozberuhazasokban ismét eldtérbe Kkeriilt és jelent6séget kapott, melynek
kovetkeztében a beruhazaslebonyolitéi funkcié ellatasa - kijelolés vagy megbizas utjan
- bizonyos beruhazasok tekintetében Kkotelezévé valt. Ettél eltekintve és
altalanossagban, a beruhdazaslebonyolité bevonasa, tovabba konkrét feladatainak
meghatarozasa épittet6i mérlegeléshez kotott. Akar szakmai megrendeldrdl, akar Un.
laikus megrendel6rdél beszéliink, amelynek a beruhdzas nem tartozik szokasos iizleti
tevékenységébe, és ennélfogva a szlikséges miszaki-szakmai felkésziiltség sem all
(teljeskorlien) rendelkezésére, praktikus vagy egyenesen nélkiilozhetetlen is lehet a
beruhazaslebonyolité bevonasa. A beruhazas nagysagrendje, komplexitasa, specialis
miszaki tartalma, kiilonleges korilményei (pl. miikodés kozben vagy adott fix
véghatariddre torténd bekoltozhet6ség biztositasa), a lebonyolitasi és menedzsment
jellegli feladatok eréforras-igénye, vagy épp a szervezeten beliil rendelkezésre allo
kompetenciak és lekotott erdforrasok vizsgalata alapjan is indokoltta valhat a
beruhazaslebonyolitd megbizasa. Nemcsak a laikus, de a szakmai megrendel6 is
donthet ugy, hogy szervezetének szabad kapacitasai és szakembereinek felkésziiltsége
ismeretében bizonyos épittet6i hataskoroket, feladatokat kiils6, arra kifejezetten
felkészult, felelés beruhazaslebonyolité szakemberre vagy szervezetre bizza. A
feladatok kiszervezése nélkil épittet6 donthet természetesen akként is, hogy hianyzo
erdforrasait, kompetenciait azok birtokaban levé szakember alkalmazasaval latja el.

A Dberuhazaslebonyolitéi és miiszaki ellen6ri szerepek keveredése a jelenleg
folyamatban levd kozbeszerzési kiirasokbdl is kitiinik. A feladatkérok keveredése nem
jelent elvi problémat, hiszen - az Abtv. hatalya ala es, uniés értékhatart eléré allami
épitési beruhazasoktdl eltekintve - nem 4all fenn 6sszeférhetetlenség e két funkcio
kozott. A miiszaki ellenér kaphat az Epkiv. R-ben nevesitett miiszaki ellendri
feladatokon tul tovabbi feladatokat is, amelyek jellemzéen beruhazaslebonyolitoi
feladatokat jelentenek. Fontos ugyanakkor a tisztanlatas, a gyakorlati miikédés - a
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feladatok jellegének és a felel6ségek elkiilonitése — a megbizé és a feladatot elvallal6
személy vagy szervezet részérol is.

A korabbi évek uniés tamogatasfelhasznalasi gyakorlataban széles kérben alkalmazott
FIDIC szerzddéses rendszerben a ,Mérnok” 6sszevonja a miiszaki ellendri és a
beruhazaslebonyolitdi jellegii feladatokat.

3.4. A beruhazaslebonyolito fogalma, tevékenysége

A beruhdazaslebonyolit6 alatt az épitéiparban altalanosan elfogadottak alapjan azt a
személyt, vagy szervezett értjiilk, aki a Megrendeld megbizasabdl (ennek
kovetkezményeként a Megrendel6 érdekeit képviselve) a projekt megvaldsitasa
érdekében miikodik - mint miszaki tanacsad6 -, aki egy projekt lebonyolitdsdhoz
szlikséges gyakorlattal, és alapvetd jogszabaly ismerettel is rendelkezik. Az épitési
beruhazasokban betoltott szerepe kulcsfontossagu, hasonléan a IV.5. fejezetben
felsorolt tovabbi projektszereplékéhez, kiilondsen a nagyprojektekben. Szaktudasa,
gyakorlata, kompetenciai hozzajarulnak a projekt sikeréhez, és megforditva: a projekt
sikeres megvaldsitadsa a BLB helytallasan és felkésziiltségén is mulik.

Az altalanos beruhazaslebonyolit6i munka azonban - szemben a tervezdi, miiszaki
ellendri és felel6s miiszaki vezetdi poziciokkal - jogosultsagtol fliggetleniil végezhetd.
A beruhdazas-lebonyolit6éi tevékenység 2014. januar 1-jét kovetéen bejelentési
kotelezettség teljesitése nélkil folytathatd. A hatalyos jogszabalyok szerint beruhazas
- beruhazaslebonyolitas - épitésgazdasag - épitésszervezés szakértdi szaktertileten
SZB kategoriaju épitésiigyi miiszaki szakértoi jogosultsag szerezhetd, ez azonban az
altalanos BLB tevékenységgel nem azonos és a BLB tevékenység végzéséhez szakértoi
jogosultsag nem sziikséges és nem is elvaras. A jovOre nézve e tekintetben az épitéstigyi
és az epitésliggyel Osszefiiggd szakmagyakorlasi tevékenységekrdl szolé 266/2013.
(VIL.11.) Korm. rendelet modositasa szakmai szempontok alapjan sziikségszert.

3.5. Projekt szereplok feladata, felelosségi korok megosztasa

A Mérnék Kamara altal készittetett Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 2.2
szakmai ajanlas alapjan a Beruhazasoknak az alabbi szerepldit kiillonboztetjik meg.

e Epittets

e Projektvezetd (Epittets képviselsje)
e beruhdazaslebonyolité

e Tervezd

e Tervellendr

e Kivitelez

[19 L




e Miiszaki ellen6r

e Egyéb szereplok:

o AkKkreditalt/allami kozbeszerzési szaktanacsado6 (csak
kozbeszerzéseknél)
Koltségszakeértd

o Egyéb szakértdk

o Uzemeltet6k

A fenti szerepl6k koziil a beruhazaslebonyolitd, miiszaki ellenéri és koltségszakértdi
feladatokat altalaban azonos szerepld is ellathatja, mivel szervesen a
beruhazaslebonyolité feladataval 0Osszefliggenek, valamint nem itkoézik a
osszeférhetetlenség iranyelvekkel.

Az egyes szerepl6k feladatait a BFR az alabbiak szerint tartalmazza:

3.5.1. Epitteto

Az Epittetd kotelezettségei és feladatai, valamint felel6sségét az Abtv., valamint az
épitbipari kivitelezési tevékenységrdl szélé 191/2009. (IX.15.) Korm. rendelet IIL
fejezet 7. §-a szabalyozasat is figyelembe véve kiillondsen az aldbbiak:

e A Beruhdazas Céljanak meghatarozasa

e A Beruhdazas szakaszait lezar6 dontéseket meghozatala

e A Beruhazas dokumentumainak jovahagyasa

¢ Afinanszirozas biztositasa

e A Projektvezetd kivalasztasa, valamint a Beruhazas kivalasztott szerepldinek
jovahagyasa

e Biztositja a szerepl6k azon helyzetét, hogy szerzddéses kotelezettségeiket
teljesiteni tudjak

/////

megvalositasanak megrendeldje, koltségeinek visel6je, az épitési, 1étesitési hatosagi
engedélyek és teriiletszerzések jogosultja, a kapcsolddd Kkisajatitasi eljarasok
tekintetében a kisajatitast kéro és a tanusitvanyok kérelmezdje.

3.5.2. Projektvezeto (épitteto felhatalmazott képviseldje)

A Projektvezet6 iranyitja a beruhazas teljes folyamatat, az el6készitéstdl az atadast
kovetd szavatossagi id6szak végéig. Ennek keretében feladatai:
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e A beruhazas teljes korl elokészitése, az el6készitéshez sziikséges szakmai
partnerek bevonasaval.

e A beruhazasban résztvevd szerepl6k (beruhazaslebonyolitd, Tervezg,
Tervellenér, Miszaki Ellendr, Kivitelezd) Kkivalasztasa, tevékenységiik
feltigyelete.

e Epittetd érdekkorében a miiszaki-szakmai-gazdasagossagi dontések
meghozatala, a megbizasban rogzitett felhatalmazasnak megfelelGen.

e A beruhazasban résztvevo szerepl6k felé a megrendeldi szerepkor ellatasa
(szerzédések 1étrehozasa, teljesitések igazolasa, kifizetések lebonyolitasa...).

e A beruhdzds megvaldsitdsanak lezarasat kovetéen a teljes folyamat
kiértékelése és beszamolo készitése épitteto felé.

e Az atadas utdn az lizemeltetés kovetése a jotallasi id6szak végéig.

e A Projektvezets, nem azonos a beruhazaslebonyolitéval. A projektvezetd az Epittetd
képviselGje, mig a beruhazaslebonyolité a projekt operativ szakmai iranyitoja.

3.5.3. Beruhazaslebonyolito (BLB)

A beruhazaslebonyolité a beruhazas koordinalasaért felelds szervezet, illetve személy.

A beruhazaslebonyolit6 a projektvezeté6 dontéseinek megfeleléen, koordinalja a
beruhazas teljes folyamatat, az el6készitési fazist kovetbéen az 4atadas utani
szavatossagi id6szak végéig. Feladatai kiilonosen:

e Atervezd kivalasztasara vonatkozo beszerzési eljaras iranyitasa

e Atervezési, engedélyezési folyamat koordinaciodja.

e A beruhazasi folyamatban résztvevdk ajanlattételi felhivasanak miszaki
el6készitése, beszerzés lebonyolitasa, az ajanlatok véleményezése,

e a (koz)beszerzési eljaras lebonyolitasa,xii a beszerzés targya szerinti
igazolhato szakértelem biztositasa.

e Ajanlatkérési dokumentaciok 6sszeallitasa.

e Kozremiikodés a szerzodések elokészitésében.

e A beruhazas folyamat szervezési, miikddési, kommunikacios rendszerének
kialakitasa, IT tAmogatas, és adminisztracios rendszer miikddtetése.

e Beruhazaslebonyolitasi terv elkészitése: Projektszervezeti, Organizacios,
Koltségfelhasznalasi és iddbeli litemezési tervek, dokumentacios (BIM,
CAFM) feladatok és elvarasok kidolgozasa.

e Aberuhazasi folyamatban résztvevd szerepl6k koordinalasa.
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e AProjektvezet6 folyamatos informalasa a beruhazasi folyamat allasarol (heti,
havi jelentések), figyelmének a megfelel6 id6ben torténd felhivasa a
sziikséges dontések meghozatalara.

e Teljes beruhazasi folyamat alatt kérelmez6ként, adatszolgaltatoként torténd
eljaras a hatésagnal (alapadatok, hatdosagi engedélyek beszerzése,
ligyintézése).

e Aberuhazaslebonyolité tervellendrzést nem végez.

e A beruhazaslebonyolit6 a Projektvezetd felkérése esetén tervellen6rzésnek
nem mindsild tervvéleményezést készithet (pl. teljeskoriiség, tervezési
programnak val6 megfeleldség, kivitelezhet6ség szempontjabol).

3.5.4. Tervezo

A Tervez6 alkalmassagi és kivalasztasi feltételeinek, a Tervezdi Szolgaltatasok
Rendszerének kidolgozasa kamarai feladat, melyre Kormanyrendeleti felhatalmazasra
van sziikség.

A Tervezdé alap- és Kkiillon szolgaltatdsait a Tervezdi Szolgaltatasok Rendszere
tartalmazza.

3.5.5. Tervellenor

”ye.

Jogszabalyban kell el6irni a kotelezd tervellenorzést. A Tervellendr alkalmassagi és
kivalasztasi feltételeinek meghatarozdsa kamarai feladat. A Tervellen6r
tevékenységének szabalyait kamarai szabalyzat rogziti. A tervellendr tevékenységének
lényege: a tervek mindségbiztositasa, fliggetlen mindségi ellenbérzése - jogszabalyok és
az épittetdi igények szempontjabol.

A Tervellen6r feladata annak ellen6rzése, hogy a tervdokumentaciéo a vonatkozo
jogszabalyi és szabvanyel6irasoknak megfelel-e, illetve biztositja-e a létesitmény
szakszeri és biztonsagos megvaldsitasat. A Tervellen6r a vonatkozé kamarai
szabalyzat szerint végzi tevékenységét.

3.5.6. Kivitelezo

A Kivitelez6 feladata a létesitmény Kkivitelezési tervdokumentacié szerinti
megvalositasa.

Az épittetdi szempontok filiggetlen képviselete érdekében a Kivitelezd - f6szabalyként
és a leggyakoribb esetekben (eltekintve pl. a D&B és a FIDIC Sarga Konyv szerint
megvalosulo projektektdl) - tervezdi feladatokat csak az alabbi kiegészitd tervek és
dokumentumok elkészitése esetében lathat el:
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e Organizacios terv,

o Kozteriilet foglalasi terv,

e A munkateriilet megkozelitéséhez sziikséges utcsatlakozas tervei és
engedélyei,

e Epités kozbeni forgalomterelés tervei és engedélyei,

e Ideiglenes energiaellatas kiépitéséhez sziikséges tervek és engedélyek,

e A munkateriilet vizellatdsanak tervei és engedélyei,

e A munkateriilet vizelvezetésének és viztelenitésének tervei és engedélyei,

e A munkateriilet megkozelitéséhez sziikséges szerkezetek tervei (pl.
munkaallvany),

e Technoldgiai utasitas (TU),

e Mindségbiztositasi terv,

e Munkabiztonsagi tervezés,

e Kivitelezési litemterv,

e A Kkivitelezési tervek ellen6rzése alapjan a megvaldsithatdsagi és
teljeskoriiségi nyilatkozat,

e Gyartmanytervezések,

e Szerelési tervek,

o Kivitelezési technologiai tervezések,

o Epitési segédszerkezetek tervezése,

e Kiilonleges esetekben a beruhazds részét jelenté technolégidk (pl.
szinpadtechnika, ideiglenes szerkezetek, technoldgiai elemek) tervezése,

e Megvaldsulasi tervdokumentacié osszeallitasa,

e Uzemeltetési és karbantartasi tervdokumentaci6 dsszeéllitasa.

e A fentebb felsorolt tervezdi feladatok koziil egyesek ellatasa jogszabaly altal
el6irt tervezdi jogosultsaghoz és kamarai tagsaghoz kotott.

3.5.7. Miszaki ellenor

A Miiszaki ellendr végig kiséri a megval6sitas/kivitelezés teljes helyszini folyamatat, az
atadast kovet6 szavatossagi idészak végéig. A miszaki ellendr tervellendrzést nem
végez.

A Miszaki ellen6r feladatai kiillonosen:

e a tervek vizsgalata a megvaldsithatdsag, lizemeltetés, megrendeldi igények
teljesitése szempontjabdl,

e az épitbipari kivitelezési tevékenység, az épitési-szerelési munka
szakszerliségének ellendrzése a jogerOs épitési (létesitési) engedély és a
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hozza tartozo, jévahagyott épitészeti-miliszaki dokumentacid, valamint a
kivitelezési dokumentacio alapjan,
az épitmény kitlizése helyességének, sziikség esetén a geotechnikai,
kornyezetvédelmi és egyéb felmérések, vizsgalatok teljesitésének
ellendrzése,
az épitési naplé(k) ellenbrzése, a bejegyzések és egyéb jegyzOkonyvek
ellenjegyzése, észrevételezése,
a hibak, hianyossagok, eltérések feltiintetése az épitési napléban,
a miiszaki, illetve gazdasagi sziikségességbdl indokolt tervvaltoztatasokkal
kapcsolatos javaslatok megtétele az épittetd részére,
az eltakarasra kerild szerkezetek ellendrzésének elvégzése, a miiszakilag
indokolt tovabbi vizsgalatok meghatarozasa, az ellenérzések és a vizsgalatok
adatainak, valamint a sziikséges intézkedések meghatarozasanak bejegyzése az
épitési naploba,
részvétel az atadas-atvételi eljarasban,
a kiviteli tervekkel kapcsolatos miiszaki, megvalésithatosagra észrevételeket
tehet, melyek megvalaszolasara kérhet tervez6i timogatast, miivezetést
egyes épitményfajtak miszaki teljesitmény-jellemzdinek ellen6rzése, a
technologiaval 6sszefiiggd biztonsagi el6irasok betartdsanak ellenérzése,
a beépitett épitési termékek teljesitmény nyilatkozatai rendelkezésre allasanak
ellenGrzése,
az épitési miszaki ellendri feladatok elvégzésének dokumentalasa az épitési
napléban,
miiszaki kérdésekben javaslattétel (pl. szakért6 bevonasara),
pénziigyi elszdmolasok, felmérések ellen6rzése,
annak ellendrzése, hogy az épitménybe csak a Tervezd altal a kivitelezési
dokumentacioban meghatarozott, az Etv. 41. §-a szerinti, legalabb az elvart
miszaki teljesitményii épitési termék kertiljon beépitésre, tovabba a beépités
szakszer(iségének ellendrzése,
az épitési napldban torténd rogzités mellett a Tervez6 altal a kivitelezeési
dokumentaciéban megjelolt épitési termék helyett a megadottal azonos vagy
annal jobb teljesitményl helyettesitd épitési termék beépithetdségének
elfogadasa a Tervezd jovahagyasaval és az Epittets egyetértésével.

3.5.8. A beruhazasi folyamat tovabbi szereploi

3.5.8.1. Allami / Felel6s akkreditalt kézbeszerzési szaktanacsadd

a kozbeszerzésekrdl szoléo 2015. évi CXLIII. térvényben, valamint az Aallami

kozbeszerzeési tanacsadoi tevékenységrol szolo 478/2023. (X.31) Korm. rendeletben
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foglaltakra figyelemmel kertilhet igénybevételre, azzal, hogy a Kbt. 197/D. és 197 /E. §-
a alapjan atmeneti id6szakban a felel6s akkreditalt kdzbeszerzési szaktanacsadé is
bevonasra kertilhet vagy kizarélag 6 miikodik kozre, a felelds akkreditalt kozbeszerzési
szaktanacsadoi tevékenységrol szolo 257/2018. (XII. 18.) Korm. rendelet alapjan.

3.5.8.2. Koltségszakértd

A Koltségszakérto feladata kiilondsen

o Az Koltségszakértd altal végrehajtott feladatokra mar az el6készités fazisdban
szlikség van, az e korbe tartozo tevékenységét a Projektvezetd megbizasabol
végzi. A beruhazasi folyamat tovabbi szakaszaiban a feladatat a Projektvezetd,
beruhazaslebonyolito, vagy a Tervezd megbizasabdl teljesiti.

o Az Koltségszakértd 6nallé szakért6ként vagy valamely szerepld szervezeti
egységébe tartozd személyként végzi az arakkal és koltségekkel kapcsolatos
dontés-el6készité munkat, a koltségek vizsgalatat, ellendrzését.

o A koltségbecslés, koltségszamitas, tételes koltségvetés szakaszokhoz igazodo,
eltérd tartalmat a tervezdvel valé egylittmiikodés keretében allitja 6ssze.

e Tevékenysége soran folyamatosan Kiszolgdlja az Epittets, Projektvezetd,
Tervezd, beruhazaslebonyolit6 koltséginformacid igényeit, és kapcsolatot tart a
megbizodjaval. o A koltségszakérto felel a koltségbecslések, koltségszamitasok és
arazott tételes koltségvetési kiirasok tartalmi és mennyiségi szempontbol
megfeleljenek a  tervdokumentacidénak, tovabba megfeleljenek a
Koltséginformacids rendszerben foglalt koltségszinteknek is.

o A  koltségszakértd  teljesitését a  megbizdja a  Projektvezetd/
beruhazaslebonyolitd/ Tervezo véleményének kikérése utan fogadja el.

o A Koltségszakértd tevékenységét csak az végezheti, aki jogszabalyban el6irt
jogosultsaggal rendelkezik.

3.5.8.3. Egyéb szakmai résztvevok

Uzemeltetd

A sikeres beruhazas érdekében mar a Beruhazasi Folyamat el6készité szakaszaban
elengedhetetlen az Uzemeltet$ kivalasztasa, az lizemeltetési szempontok (épitmény
hasznalataval, a betervezendd, beépitendé miiszaki berendezésekkel, rendszerekkel,
technolégiaval kapcsolatos adatszolgaltatasok, elvarasok) megfelel
figyelembevételének érdekében. Amennyiben a beruhazas elGkészitése soran az
lizemeltet6 még nem Kkeriil kivalasztasra, akkor az lzemeltetési szempontok
figyelembevétele a Projektvezet6 feladata, amely feladat ellatdsdhoz tlizemeltetési
szakértd bevonasa javasolt.
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Az Uzemeltetd az Epittet6vel kotott szerzédés alapjan a létesitmény megvaldsitasat
kovetden biztositja annak folyamatos, rendeltetetés szerinti hasznalhat6sagat. Ennek
érdekében intézkedik - tobbek kozott - a létesitmény tervszerili karbantartasarol,
garancialis és rendkiviili hibaelharitasokrol, a koziizemi szolgaltatasok rendelkezésre
allasasarol, Orzésrdl, feliigyeletrdl, tisztantartasrol, valamint az ilizemelési és
karbantartasi tervben foglaltak betartasaral.

A beruhazas megvalositasa soran az Uzemeltetd feladata lehetdséget biztositani arra,
hogy a Kivitelez6 betanithassa az lizemeltetésben részt vevd személyzetet. Az
Uzemeltetd lehet az Epittetd szervezeti rendszerébe tartozé személy vagy szervezeti

egyseég is.

A fenti felsorolasbél is lathaté, hogy a beruhazaslebonyolité az Epitteté céljainak
elérésében kozremiikodo, a projekt szerepléket koordinalé és munkajukat feliigyel
szervezet, aki a Projektvezetdvel folyamatosan kapcsolatban, kdzremitikodésben van
az épittetdi célok elérése érdekében. Ezért elengedhetetlen, hogy bizalmi viszony
legyen a két szereplé kozott, melyet a kivalasztas soran is figyelembe kell venni. A
partnerségilyen forman a projekt minden szerepldje kozotti egytittmiikodés részét kell
képezze, hiszen igy lehet maximalizalni a projekt szereplGinek raforditasat a célok
megfelel6 modon torténd teljesitése érdekében. Amennyiben a felek kézott nincs meg
a partnerség az a projekt karat okozza, hiszen az eréforrasok nem a leghatékonyabb
modon Keriilnek felhasznalasra (bizalomvesztés, vagy partnerségi viszony sértilése
esetén javasolt az okokat megkeresni és valtoztatni a miikodésen).

3.6. A beruhazaslebonyolitoi kompetencia meghatarozasa

A beruhazaslebonyolité szamara a szakmai ismereteken tul tobb kiilonb6z6 személyes
készség (un. soft skill) és szakmai képesség megléte és integralt hasznalata sziikséges
ahhoz, hogy munkajat magas szinten, hatékonyan és eredményesen, a megbizé
beruhazassal kapcsolatos céljainak teljesitésével végezze. Az alabbiakban nem
kizarélagosan 0sszefoglaljuk a sziikséges beruhazaslebonyolit6i kompetenciakat.

beruhazaslebonyolitdé az a szakember, aki a jelen szakmai ajanlasban részletezett
beruhazaslebonyolitoi feladatkéroket (részben, vagy egészében) latja el a projektben.
A beruhdazaslebonyolité lehet szervezet is, tobb szakemberbdl all6 delegalt
munkacsoport (altaldban gazdasagi szerepld (jogi személy, egyéni vallalkozd stb.)
keriil megbizasra az épittetd részérdl). A beruhazaslebonyolitdo - akar egyén akar
munkaszervezet vagy szervezet -, kiilonb6z6 profilad lehet, szakosodhat egyes
kategoériaju beruhdzasokra. A beruhazds nagysagrendje, komplexitdsa bizonyos
esetekben megkovetelheti, hogy ne 6nalld6 beruhazaslebonyolitd, hanem o6sszetett
beruhazaslebonyolitd  szervezet tevékenykedjen a projekt érdekében. A
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beruhazaslebonyolité szervezetbe tartozé személyek munkakore, képzettsége,
végzettsége, szakmai tapasztalata kiillonb6z6 lehet, amelyek egylittese garancia arra,
hogy a beruhazaslebonyolit6i kompetenciaknak maximalis birtokaban vannak, ezaltal
komplex és professzionalis szolgaltatast nydjtanak a megbizé szamara. A szervezeten
belilli az egylittmi{ikodés az elsédleges sarokpont, a hatékony miikodéshez és
kommunikaciéhoz sziikséges a belsé felel6sségi korok és kommunikacios utvonalak
szabalyozasa / felallitasa (pl. junior és szenior szakemberek, stratégiai dontéshozdk és
specialistak, vagy egyes pozicidk betoltdi kozott).

A beruhazaslebonyolitéi kompetencidkat két csoportra: human kompetencidkba,
valamint szakmai kompetenciakba soroljuk. A human kompetenciak kozott személyes,
interperszonalis és teljesitmény jellegli kompetencidkat kulonbdztetiink meg. A
szakmai kompetencidk kozé soroljuk a teljes munkafolyamatot ativeld tn. horizontalis
kompetencidkat, tovabba az egyes projektszakaszokhoz, vagy szakmai kérdésekhez
kothetd, szakkérdésekhez kapcsol6dé kompetencidkat. A kompetencidk - a fentiekkel
0sszhangban - a beruhazas-lebonyolit6i munkakorokben és szervezetekben egyarant
kovetelményt jelentenek.

A human kompetenciak csoport legfontosabb elemei:

e stratégiai gondolkodas és stratégiaalkotas;

o egylittm(ikodési készség, ennek keretében az értd parbeszéd és az aktiv
hallgatas;

e csapatmunkaban valo részvétel képessége;

o vezetdi készségek;

e kommunikacids készség: bizalom, 6szinteség és nyitottsag;

e idémenedzsment;

e szervezési készségek: priorizalas, halogatas elkertilése;

e problémamegoldas: tobbiranyt megkdzelités, kritikus gondolkodas;

e alkalmazkodokészség;

o konfliktuskezelési és mediaci6 készség.

A sziikséges szakmai kompetenciak az alabbiak:

e projekttervezési és menedzsment ismeretek: jol kortlhatarolt project scope és
projektstratégiak  el6készitése, roadmapping és  timeline, azaz
folyamatmenedzsment, feladatmenedzsment és id6tervezés, kockazatértékelés
és -kezelés, valamint kommunikacié6 menedzsment alapismeretek;

e pénziigyi-koltségtervezési és koltségmenedzsment alapismeretek;

o (koz)beszerzési alapismeretek;

e Kkiilonb6z6 szerzédéses rendszerek alapvetd ismerete,
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e szerzOdéses alapismeretek, ideértve a jotallashoz, szavatossaghoz, szerz6déses
biztositékokhoz, felel¢sségbiztositashoz és C.A.R biztositasokhoz kotott
alapvetd ismereteket;

e miiszaki szakmai ismeretek: a beruhazas jellegéhez igazod6 attekinté miiszaki
tudas (amelyet - amennyiben bevezetésre keriil - kamarai névjegyzékben
vezetett, jogszabalyi feltételekhez  kotott jogosultsdg igazol) és
mindségmenedzsment ismeretek;

e a beruhazas jellege szerinti szabalyozds (miiszaki jogszabalyok, el6irasok,
szabvanyok és hatosagi, engedélyeztetési jogi szabalyozasok) és eljarasrendek
ismerete;

e technikai képességek: projektmenedzsment eszk6zok (szoftverek) felhasznaloi
ismerete, az idGlitemezéshez, a munkafolyamat menedzsmenthez,
koltségmenedzsmenthez, valtoztatismenedzsmenthez,
dokumentumkezeléshez kapcsolodo kiilonb6zd szamitogépes szoftverkezelési,
diagram-alkotdsi ismeretek.

A Magyar Mérnoki Kamara szervezésébenxii megvaldsulé beruhazaslebonyolitoi
Mesteriskola oktatasi tematikaja - a hallgaték fels6fokt tanulmanyaira és beruhazasi
gyakorlatara alapozva - a fenti szakmai kompetenciak kialakitasara, strukturaldsara
épit, és a képzési alkalmak soran hangsulyt fektet a human kompetenciak ismeretére,
lehetséges fejlesztésiikre is.

3.7. A beruhazaslebonyolito szerzodése és dijazasa

A beruhazasok szerepl6i és az épittetd/beruhazo kozotti szerz6déses kapcsolatokat
tekintve talalkozunk adasvételi jellegii tigyletekkel (pl. épitési anyagok, berendezések
szallitasi szerzOdései), hasznalatra iranyul6 szerzddésekkel (pl. gépbérlet), és
bizonyos tevékenységek, szolgaltatasok nyujtasara vonatkozo tgyletekkel is. Ez
utobbiakat a kotelezett féltdl elvart tevékenység jellege alapjan tovabb bonthatjuk
vallalkozasi tipusti, és megbizasi szerz6désekre. Az el6bbi csoportba azon
tevékenységek tartoznak, ahol a megrendel6 bizonyos eredmény elérését varja el a
vallalkoz6tdl - igy a beruhazas generalkivitelezését, egyes Kkivitelezési szakipari
munkait, vagy éppen a tervek eldallitdsat. A tervezési szerz6dés is egy specidlis
vallalkozasi jellegli eredménykotelem: eredménye a megrendelt tervek szallitasa (ezek
specialis részét szokta alkotni az épitési engedély megszerzése). A megbizasi jellegii
tgyletekben a megbizé érdekében torténik valamely feladat gondos és szakszeri
ellatasa (pl. miiszaki szakértés, perbeli képviselet). A megbizdsnak eredménye nem
biztosan lesz, és nem feltétleniil kifejezetten a megbizas hozza meg a tevékenység
eredményét (pl. nem a miszaki ellenér, mint megbizott, hanem a kivitelez6 vallalkozé
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épiti meg az irodahdazat). Megbizasi jellegii szolgaltatasoknal, a megbizott altal végzett
feladatok gondos elvégzése a kiemelend6 elem.

Erdemes tovabba megemliteni azt is, hogy 2013. évi V. térvény a Polgari
Torvénykonyvrol” (tovabbiakban: Ptk.)) hasonléan mas orszagok polgari jogi
hagyomanyaihoz is - nemcsak a fent emlitett tipizalt szerz6déseket, hanem az atipikus
szerz0déseket is elfogadja. A szerzddésekben keveredhetnek eredményorientalt és
gondossagi elemek, igy példaul a tervezd a tervszallitasért mint eredményért tartozik,
azonban ugyanazon szerz0dése keretében a tervezdéi mivezetési feladatait mar
megbizasos jelleggel latja el. Avagy - nem tipikus, de lehetséges, hogy a
beruhazaslebonyolitéi szerzédésben a beruhazas el6készitését célzé el6készitd
vizsgalatokkal  (pl. megvaldsithatosagi  tanulmany, koltség-haszonelemzés,
koncepciéterv formajaban) eredmény elemeket hataroznak meg a felek.

A beruhdazaslebonyolitéi tevékenység — hasonléan a miiszaki ellendri szolgaltatashoz,
- megbizasi jellegli szerzédéses jogviszony formajaban valosul meg. A 3.1. fejezetben
is idézett jogszabalyi rendelkezések maguk is a megbizas sz6t hasznaljak: az épittetd
az épitési beruhazas el6készitése, lebonyolitasa, szervezése és folytatdsa soran
beruhazaslebonyolitot bizhat meg.

A beruhazaslebonyolitasra kotott megbizasi szerzédést hosszabb atfutasi idejére és
komplexitadsara tekintettel akkor is célszerli irdsos formdban megkdtni, ha az
egyébként nem lenne kotelezd. Az irasos forma a kozbeszerzés utjan létrejovo
szerz0dések esetében, és altalaban kozpénzfelhasznalas esetén kotelezd, a maganpiaci
viszonyok kozott pedig a szamviteli és adozasi megfelel6ség bizonyithatésaga
érdekében is ajanlott.

A megbizasi szerz6dés létrejohet kozbeszerzési, vagy mas versenyeztetési eljaras
eredményeként, attol fliggben, hogy az épittetére vonatkozo szabalyozdk mit irnak eld,
vagy a maganpiaci szerepl6k lizleti megfontolasai milyen jellegliek. A kivalasztas soran
mindségi szempontokat, tobbek kozott mar teljesitett referenciamunkakat, a
munkaszervezet, szakemberek felkésziiltségét, munkamddszereket célszerii vizsgalni.
Maganpiaci keretek kozott minden tovabbi nélkiil figyelembe vehetd a kivalasztas
soran, ha korabban mas beruhazason hatékonyan, sikerrel miikodtek egyiitt a felek. A
beruhazaslebonyolitéi koézremilikodés Kkifejezett bizalmi viszonyt feltételez az
épittetével, aki bizik a beruhazaslebonyolité szakértelmében. J6 esetben e bizalmi
viszony megerdsodik a munka soran, amelyhez a beruhazaslebonyolité kompetenciai
is nélkulozhetetlenek a szakmai hozzaértésen tul.

A megbizasi tipusu szerzddések szabalyait a Ptk. XVI. cim tartalmazza, melyek koziil a
legf6bbeket itt is kiemeljiik. A megbizasi szerzddés alapjan a megbizott a megbiz6 altal
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rabizott feladat ellatasara, a megbizé a megbizasi dij megfizetésére koteles. E {6
kotelezettségek mellett a szolgaltatas részleteit, az érintett beruhazast, és kiillondsen a
beruhazaslebonyolitoi feladatok korét, ellatdsuk modjat célszerli szabatosan és
pontosan a szerzédésbe foglalni. A megbizott koteles a megbizé utasitasait kovetni,
bizonyos kivételek mellett (célszertitlen, szakszer(itlen utasitasok). A megbizott -
ahogy fentebb emlitettiik, - megbizasi dijra akkor is jogosult, ha eljarasa nem vezetett
eredményre, kivéve, ha az eredmény részben vagy egészben azért maradt el, mert a
megbizott felr6hatdan jart el. A megbizasi dij 6sszegérdl, megfizetésének modjardl,
feltételeirdl szintén a szerzédésben kell megallapodni. Mindezek mellett a felek
szerzddésbe foglalhatjak a teljesités szempontjabdl 1ényegesnek tartott minden egyéb
feltételt (pl. titoktartas, projekt mérfoldkovek stb).

A beruhazaslebonyolité kivalasztisa soran - annak ellenére, hogy az Epittets
képviseletében eljaré bizalmi szereplérdél van szé - legtobb esetben a mai hazai
gyakorlatban a legfontosabb kivalasztasi szempont a megajanlott megbizasi dij. A
beruhazaslebonyolitd tevékenysége ellatasa sordn a felmeriil6 legnagyobb
koltségelem a feladat ellatasban résztvevd kollégdk bére és azok jarulékai. Ezért is
indokolt egy beruhazaslebonyolitéi megbizas soran a feladatokat jol meghatarozni
annak érdekében, hogy az ellatasukhoz sziikséges raforditas becstilhetd / tervezhetd
legyen, illetve indokolt meghatarozni a minimalis személyi raforditdsok mértékét. A
beruhazaslebonyolit6 feladataihoz sziikséges raforditas mértéke fiigg a beruhazasban
részt vevd tobbi szerepld tevékenységétdl is, de amennyiben az elvart és végzendd
feladatok megfeleléen meghatarozasra keriilnek, a minimalis raforditas mennyisége
becsiilhetd. Ennek a kivalasztasnal van szerepe, mert barmennyire is alaposan
meghatarozasra Kkeriilnek az ellatashoz sziikséges szerepl6k referenciakkal,
jogosultsagokkal, tapasztalatokkal torténé kovetelményei, a valés / tényleges
raforditdas mértéke mind a dijra, mind a nyujtott szolgaltatas mindségére is hatassal
van.

Szintén fontos faktor, a beruhazaslebonyolitéi tevékenység végzésének idétartama. A
fentiekben leirtak eredményeképpen - a beruhazaslebonyolit6i tevékenység soran a
bérkoltség a legjelent6sebb -, amennyiben a projekt nem a beruhazaslebonyolito
tevékenységével osszefliggésben hosszabbodik meg, a beruhazaslebonyolito részérol
tobblet id6beli raforditast kompenzalni kell. (Pl. 10 hénapos atfutasi idejii projekt 1
hénappal torténé meghosszabbodasa esetén 10 % tobblet koltség jelentkezik a
beruhazaslebonyolité 6nkoltségi oldalan, mely piaci kivalasztas esetén - amennyiben
nem keriil kompenzalasra, - a profit jelentds részének elvesztését jelenti.) Marpedig, a
beruhazasok sokszereplds, dsszetett jellegénél fogva az atfutdsi idé novekedése sok
esetben a beruhazaslebonyolito6 miikodésétdl fiiggetleniil, a legkoriiltekinté6bb
lebonyolitoi tevékenység mellett is el6fordul.
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Mivel jelenleg a kamarak részérol csak mérnok napidij ajanlas kertilt meghatarozasra,
javasolt az ajanlott beruhazaslebonyolitéi szolgaltatdsok leirdsaval Osszhangban
ajanlast tenni a teljes szolgaltatas dijazasara is - melyet a piaci gyakorlatnak
megfeleléen a beruhazas %-ban meghatarozva szoktak megadni azzal, hogy azok
tényleges tervezett raforditds, pozicionkként mérnok napidijakkal torténé
kalkulaciéval is igazolhaté / alatdmaszthato. Ilyen ajanlas a Magyar Epitész Kamaraxv
illet6leg a Magyar Mérnoki Kamarax altal tervezési szolgaltatasokra rendelkezésre all.
Egyuttal a beruhazaslebonyolitéi tevékenységre vonatkoz6 beszerzések soran,
amennyiben ett6l az ajanlastol jelentds eltérés fedezhetd fel negativ iranyba, annak
tisztazasa, vizsgalata sziikséges, mert fennall annak a veszélye, hogy a megbizott a
vallalt szolgaltatasokat nem fogja tudni ellatni.

3.7.1. A beruhazaslebonyolitoi szerzodés

Jelenleg sztenderd, altalanosan elfogadott és hasznalt szerz6déses forma nem all
rendelkezésre a beruhazaslebonyolitdi tevékenységre, minden szerzédést egyedileg
hoznak létre. A FIDIC fehér konyve egyfajta mintaként szolgalhat. Ennek megfelel6en
nincsenek sztenderd szerzd8déses feltételek, melyek a dijképzést is befolyasolhatjak (pl.
eléleg mértéke, visszatartds mértéke, fizetés ideje stb.), Az Abtv eléirdnyozza
mintaszerz6dések készitését, ennek részeként kidolgozni a BLB és MIUE
mintaszerzdédéseit is.

3.7.2. Szakmai felelosség biztositas

A projekt szereplék koziil, a kivitelez6kt6l ugynevezett C.A.R. (Construction All Risk)
tipusu biztositas megkotését irjak eld, mig a tervez6ktdl szakmai felel6sségbiztositast
kovetelnek meg az épittetok. A projekt résztvevoi kozil a miszaki ellendrok és a
beruhazaslebonyolitok tevékenységére vonatkozdan ilyen elvaras nincs, holott
kiilonosen az el6bbi tevékenysége tényleges fizikai kart is eredményezhet az épittetd
részére. Kiilfoldon, szamos orszagban a miiszaki ellendri tevékenység szakmai
felel6sségbiztositasanak mértéke és a biztositas megléte a szakma gyakorlasahoz
szlikséges kotelezd elemként eld van irva. Jelenleg nem all rendelkezésre olyan ajanlas,
mely a miiszaki ellendr és beruhazaslebonyolitdi felel§sség biztositas mértékére tesz
javaslatot.

3.8. A BLB szerepe és helye a koz- és a
maganberuhazasokban

A kozpénzbdl, illetéleg a magdnpiacon megvaldsitott épitéipari beruhazasok
lényegében azonos projekt fazisokon fejlédnek. A kézbeszerzések utjan megval6suld
beruhazasok kozpénzbdl valosulnak meg, amelynek felhasznalasa - a hatékony és
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észszerl kozpénz felhasznalas céljaval, a széleskori és egyenld verseny kovetelménye
miatt - szigord eljarasrendi szabalyokhoz kotott. A kozbeszerzésen résztveviok
kozpénzt koltenek, ezért rajuk joval tobb ellendrzési pont, feszesebb eljarasi szabalyok
vonatkoznak, a folyamatok atlapolasa alig megengedett, igy ezen projektek jelentdsen
hosszabb id6 alatt val6sulhatnak meg, mint az atfutasi idében optimalizalhaté
(atlapolassal futé folyamatok, kockazatvallalas esetén teljes parhuzamositas)
maganberuhazasok. A dontések sokkal lassabban torténnek. Ezaltal rajzolodik ki koz-
és maganberuhazasok kozott a leginkabb érzékelhetd, 1ényeges kiilonbség, hogy
miutan a maganbefektet6/dontéshoz6 a sajat pénzérdl dont, igy az gyorsabban
elérhetd, mint a szigoru rendben és hierarchikus dontéshozatalban eldkészitett majd
lebonyolitott, megrendel6i/ dontéshozdi oldalon is sokszerepl6s kézberuhazasok.

Ennek eredményeképpen a beruhazaslebonyolit6 a legtébb esetben késébb 1ép be a
folyamatba a kozberuhdzasoknal, és nem résztvevdje a projektnek a
kezdeményezési/otlet iddszakban, viszont jelentds szerepe és feladata van a
szabalyossagi szempontok érvényre juttatdsaban késdébb.

Maganberuhazasok esetén a beruhazaslebonyolit6 mar az otlet / koncepcio
megsziletése utan képes kedvezd iranyba befolyasolni a folyamatokat, szaktudasa a
projekttel  kapcsolatos alapvet§ dontésekben segiti az  épitteté6t. A
beruhdzaslebonyolit6tél, az egyes dontési lehet6ségekkel kapcsolatban az
épittetdrészletes tajékoztatast kaphat a lehetséges kockazatokrdl.

Az épittetd (beruhazo) lehet szakmailag gyakorlott, de lehet szakmailag hozza nem
értd is. Mindkét esetben a beruhazaslebonyolité tAmogatni tudja az épittetét a céljai
elérése - sikeres projekt megvaldsitas - érdekében, fiiggetleniil a beruhazaslebonyolitd
szerepkorére vonatkozo szabalyozasi kérilményektdl.

3.8.1. A beruhazaslebonyolito feladatai

A beruhazaslebonyolito feladatat és felel6sségi korét- az el6zéekben hivatkozott
jogszabalyokkal és a hazai szakmagyakorlasi elvarasokkal osszhangban - az
alabbiakban foglaljuk 6ssze:

e a jogszabadlyban meghatarozott jogosultsaggal rendelkezd beruhazas-
lebonyolité az ajanlatkérd, illetve az épittet6 altalanos megbizottjaként és
képviseljeként jar el, ezen beliil

e az épittetd folyamatos tajékoztatasa a beruhazasi folyamat aktualis statuszarol
(heti, havi jelentések), figyelemfelhivas a sziikséges dontések meghozatalara,
illetve tajékoztatas a kockazatokrdl,

e az épitési beruhazas megvaldsitasanak koordinalasa,
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a teljes beruhazasi folyamat alatt az épittetd képviseldjeként,
adatszolgaltatoként torténd eljards a hatosagnal (alapadatok, hatdsagi
engedélyek stb. beszerzése, ligyintézése - ez jelenleg meghatalmazassal
lehetséges),

a beruhazas meginditasahoz sziikséges személyi feltételek meghatarozasa,
dontések eldkészitése, illetve az ehhez sziikséges megbizasok létrehozasaban
torténd kozremiikodés,

az épitési beruhdzas folyamat szervezési, miikodési, kommunikacidés
rendszerének kialakitasa, IT tdmogatas, és adminisztraciés rendszer
miikodtetése, beruhazaslebonyolitasi terv [projektszervezet, térbeli és iddbeli
organizacio, koltségfelhasznalasi ilitemezés, dokumentaciés (BIM stb.)
feladatok] kidolgozasa, kidolgoztatasa és miikodtetése,

a mindségbiztositasi és kornyezetvédelmi szempontok érvényre juttatdsa és
feltigyelete az el6készitési és a megvalositasi folyamatban,

a tervezd, a kivitelezd, az épitési miiszaki ellendr kivalasztasdban vald
kozremiikodés és tevékenységiik koordinacioja,

részvétel a beruhazas megvaldsitasara vonatkozo szerzédések kidolgozasaban,
majd azok egyeztetésben és a szerzédések megkotésében, illetve az esetleges
kés6bbi modositasukban,

a tervez0 és tervellend6r kivalasztasanak elGkészitése, a tervez6 kivalasztasanak
koordindalasardl, kozbeszerzési eljaras, illetve tervpalyazat lefolytatasa,
szlikség szerint el6tanulmanyok (kiilondsen vazlatterv, tanulmanyterv,
megvalosithatosagi tanulmany) készittetése, az épitGipari kivitelezési
tevékenység megvaldsitasdhoz sziikséges hatdsagi engedélyek megszerzésében
torténd kozremiikodés,

a beruhazas gazdasagi szamitasainak el6készitésében torténd kozremiikodése
a megbizds targyara vonatkozdé koltségbecslés(ek) készittetése, el6- és
utokalkulacidos elemzések elkészittetése, koltségszakértd kivalasztasa és
tevékenységének feliigyelete,

a kivitelezésre vonatkozo6 ajanlati, részvételi, illetdleg ajanlattételi felhivas
elkészitése, a dokumentacié elkészittetése, az alkalmassagi és egyéb
kovetelmények megfogalmazasa, ajanlatadok kérdéseinek megvalaszolasa,

az épitési beruhazasra irdnyulé kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa,
egyuttmiikodeés az allami kdzbeszerzési szaktanacsadoval,

eurdpai unios forrasbol megvalosulo épitési beruhazas esetében a tamogatast
nyujtoé szervezettel valé kapcsolattartas,

a kozbeszerzési eljaras szabalyszerll lefolytatasanak ellen6rzését végzo
szervezetekkel val6 kapcsolattartas,
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3.9.

a kivitelezési dokumentacionak az egyes épitményfajtaknak megfelel6 moédon
és mértékben torténd elkészittetése,

az épitési munkateriilet biztositasa és atadasa a kivitelezd részére,

a kivitelezési folyamat feliigyelete, az épitési miiszaki ellen6rok munkajanak
iranyitasa és koordinalasa,

az épittetd altal vallalt szolgaltatasok biztositdsdban torténé kozremiikodés,

a kivitelezés kozbeni valtoztatasok, az elszamolasi- és arvitak rendezésében
torténd kozremiikodés,

kapcsolattartas az épittetdi fedezetkezeldvel,

az elkészult épitési beruhazas atadas-atvételi eljarasanak koordinalasa,
részvétel az lUzemeltetési feltételek megteremtésében és sziikség szerint az
épitési beruhazas aktivalasban,

a megvaldsitott épitési beruhazas szavatossagi, garancialis ligyei kezelésében
valo részvétel.

Abtv. szerinti projektfazisok

Az Abtv. az alabbi projekt fazisokat kiildnbdzteti meg.

7.8 (1) Az dllami épitési beruhdzds el6készitési és megvaldsitdsi szakaszbol dll.
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(2) Az dllami épitési beruhdzds elokészitési szakasza
a) elso litemének fdzisaivi :
aa) az dgazati épitési beruhdzasi igény felmertilése,

ab) az elokészitési dokumentdcio elkészitése, ideértve a kapcsolodo
kozbeszerzési eljdrdsokat és azok elokészitését is,

ac) a keretprogramba torténd felvétel,

b) mdsodik iitemének fdzisaivi :

/////

kivalasztasa,
bb) az engedélyezési dokumentdcio elkészitése és ellendrzése,

bc) az épitdipari kivitelezési tevékenységrol szolo kormdnyrendelet szerinti
kivitelezési dokumentdcio (a tovdbbiakban: kivitelezési dokumentdcio) és a 41.
$ (2) bekezdése szerinti kiviteli terv elkészitése és ellendrzése, és

bd) a kivitelezés megkezdéséig sziikséges engedélyeztetések, valamint a
kivitelezés megkezdéséhez sziikséges egyeztetések és eljdrdsok lefolytatdsa,
ideértve a kapcsolodo kozbeszerzési eljdrdsokat és azok elokészitését is.




(3) Az dllami épitési beruhdzds megvalositdsi szakasza magdban foglalja az

dllami épitési beruhdzdson végzett az épitett kérnyezet alakitisdrol és

védelmérdl szolo torvény szerinti épitdipari kivitelezési tevékenységet,

valamint az annak megvalositidsdhoz sziikséges valamennyi jdrulékos feladatot.

3.9.1. Elokeészitési szakasz 1. iiteme:

Allami beruhazasi fazis

Output

Szakpolitikai-agazati beruhazasi koncepcio

El6keészitési dokumentacio, megvaldsithatosagi
tanulmany, tervezési program.
Kormanydontés 36. § (1)

Agazati beruhazasi terv

Kormanyhatérozat 31.§ (3)

Keretprogram 2035-ig (32. §)

Kormanyhatarozat 32. § (2)

EKM évenkénti feliilvizsgalat (32. § (4)

Miniszteri dontés

Koltségvetési forras biztositasa (26.§ (3)-(4)

Kormanydontés

Miniszteri  Dontés az  egyes  projekt
meginditasarol (10.§ (1) c.

Megkezdheto a 2. litem

3.9.2. Elokészitési szakasz 2. iiteme:

Allami beruhazasi fazis

Output

Miniszteri dontés a kezdhetdségrol

Epittetd kijelolése, (16.§ (1)
Projekt alapitdé dokumentum
Projektszervezet alapitasa
Projektvezetd kinevezése

beruhazaslebonyolité bevonasa

Tervez6 kivalasztasi eljarasa

Tervpalyazat
Vagy (koz)beszerzéssel
Tervezési szerz0dés megkotése

TervellenOr bevonasa

Jovahagyasi terv (amennyiben sziikséges)

Engedélyezési terv

Teljes dokumentacio készités, kdltségtervvel
Ellendrzés - tervellendr

Engedélyezések

Tervjavitas, ha sziikséges

Beszerzési dokumentacio készitése

Tenderterv (ha sziikséges)

Miiszaki ellendr bevonasa

Kiviteli terv készitése

Magasépités esetén

Kivitelezési dokumentacio készitése

Kozbeszerzési dokumentacio

35 |



3.10. beruhazaslebonyolitoi feladatok projekt fazisonkénti és
épitési teriiletenkénti megoszlasa

A beruhazasok soran (fliggetlentil attdl, hogy allami vagy maganberuhazasrol
beszéliink) kiillonb6z6 projektfazisokat kiillonboztetink meg. Ezek sordn a
beruhazaslebonyoliténak kiilonb6z6 feladatokat kell ellatni. A tényleges tevékenység
listat a projekt jellegétdl és igényeitdl, valamint a Megrendel6 felkésziiltségétdl (milyen
megrendeldi csapat all rendelkezésre, illetve a Megrendel6nek milyen tapasztalata és
felkésziiltsége van a projektek megvalodsitasaban) fliggéen az adott projektre adaptalni
sziikséges. A Magyar Mérnoki Kamara, Magyar Epitész Kamara és Epitési Vallalkozok
Orszagos Szakszovetsége altal kiadott Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere cimii
szakmai ajanlasban a beruhazas f6bb fazisai az alabbiak szerint kertlnek
meghatarozasra:

e Beruhazasi Dontés El6készités, mely az Epittetd beruhazasrol hozott dontésével
zarul.

e Tervezés, Beruhdzas El6készités, mely a beruhidzds megvaldsitasanak
meginditasara vonatkozé Epittetsi dontéssel zarul.

e Megvaldsitas, mely a megvaldsitas a 1étesitmény miiszaki dtadas-atvételével, a
hasznalatbavételi engedély beszerzésével, valamint a birtokbaadas
feltételeinek megteremtésével zarul.

e Uzemeltetés és Fenntartas, mely az Epitteté részére torténd birtokbaadassal
kezdddik és az épitmény élettartalmanak végéig tart.

A fenti fazisolas megfelel a beruhazasok soran elfogadottaknak. Fontos felhivni
azonban a figyelmet, hogy a maganberuhazasok soran az egyes fazisokat nem lehet
ennyire hatarozottan elkiiloniteni egymastdl, melynek oka, hogy az egyes fazisokhoz
meghatarozott folyamatok, vagy informaciok rendelkezésre alldsa nem egy idében
torténik meg ezért, ha a kovetkez6 szakasz elinditasa csak abban az esetben térténne
meg, ha a megel6z6 szakaszhoz tartoz6 miden folyamat egyértelmiien lezarddott volna,
a projekt iitemezése jelentdsen megnovekedne.

A fenti fazisolas I. iiteme megfelel az Abtv. el6készits szakasz elsd iitemének, mig a II.
iitem megfelel az Abtv. el6készit6 szakasz masodik iitemének. A IIl. Megval6sitasi
szakasz megfeleltethetd az Abtv. épitési beruhazas megvaldsitasi szakaszanak.

Fentiekkel 6sszhangban, a Magyar Mérnéki Kamara, a Magyar Epitész Kamaraval,
EVO0SZ-szal MAUT-tal és a Magyar Tanacsadé Mérnokok és Epitészek Szovetségével
kozosen elkészitette az Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 2.2 (2024.02.29)
(tovabbiakban BFR2.2) cimii szakmai ajanlast, melynek a beruhazasi folyamat
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szakaszaihoz az aldbbiakban adjuk meg a beruhazaslebonyolit6 altal végzendd
feladatokat.

A beruhazaslebonyolité a feladatait a projekt megvaldsitasara alakult szervezet
szerepldjeként végzi. A projektben résztvevé minden szerepld sziikséges a feladatok
elvégzéséért, a beruhazaslebonyolité egyik f6 feladata a projekt szerepldi részérdl
végzett tevékenységek folyamatos monitorozasa a hataridé betartattatasa. A
beruhazaslebonyolito6 feladatait szerzédésben rogziteni kell. A lent megadott feladatok
a legtobb lehetséges feladatot rogzitik, de a szerzédott felek ettdl eltérhetnek. Fontos
azonban, hogy mind a beruhaz6, a projektvezetd és a beruhazaslebonyolitd, illetve a
projekt minden résztvevdje tisztaban legyen a projekt résztvevdinek feladataival,
felel6sségi korével.

Altalanos, minden fazisban végzendd, beruhazaslebonyolitéi feladatok:

e Projektvezetd munkajanak tamogatdsa a projekt sikeres megvalositasa
érdekében.

e A beruhazas folyamat szervezési, miikodési, kommunikaciés rendszerének
kialakitasa, IT tamogatas, és adminisztracios rendszer miikodtetése.

o Kozremilkodés a szerzédések el6készitésében.

o Koltségek folyamatos monitorozadsa, vagy monitoroztatasa (koltségszakértd
bevondasaval), tullépés esetén azonnal jelzés a projektvezetd részére.

e Kockazatok folyamatos monitorozasa és riportolasa a Projektvezet6 részére.

e A valtozasok értékelése, vizsgalata hatarid6, Projektdokumentumnak torténd
megfelelés és koltség szempontjabol.

o Az esetleges szerzddés modositasok kezelése, megalapozottsaganak vizsgalata.

e A beruhazasi folyamatban résztvevd szerepl6k koordinalasa.

e A Projektvezetd folyamatos informalasa a beruhazasi folyamat allasarol (heti,
havi jelentések), figyelmének a megfeleld id6ben torténd felhivasa a sziikséges
dontések meghozatalara.

e Teljes beruhazasi folyamat alatt kérelmez6ként, adatszolgaltatéként torténd
eljaras a hatdsagnal (alapadatok, hatosagi engedélyek beszerzése, ligyintézése).

e A teljes beruhazasi folyamat dokumentalasért és/ vagy annak
megkoveteléséért.
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4. Projekt fobb funkcidk

4.1. Beszerzés menedzsment

A beszerzések a projektek megvalositasdhoz sziikséges szolgaltatasok, vagy
kivitelezési (anyag-, eszkoz beszerzések is) munkak versenyeztetési folyamatai,
menyek eredményeképpen szerzddéses keretek kozott 1étrejon a megallapodas a
fentiek biztositasara. A szerz6déses formakhoz igazod6an a beszerzési eljarasokat xvii
a beruhazaslebonyolitdnak kell feliigyelnie, irdnyitania. A beszerzések soran felmeriilé
egyes reszfeladatok az  épittetd, projekt vezetd, koltségszakérté és
beruhazaslebonyolit6é kozott oszlanak meg. Projektenként és beszerzésenként el lehet
térni, hogy melyik szerepl6é miért felel, de errdl el6zetesen meg kell allapodni.

Javasolt, hogy a folyamatokat a beruhazaslebonyolité koordinalja, a koltségszakértd
felejen a beérkezett arak véleményezéséért.

A beszerzéseknek tobb elfogadott formdaja van, melyek a beruhazoé szervezet bels6
szabalyozasatdl és a jogszabalyi el6irasoktdl is fiiggenek.

A beszerzések formai lehetnek:

e nyilt, vagy zart (meghivasos) eljarasok,
e egyszakaszos, tobb szakaszos,

e eseti, vagy keret beszerzés,

Tapasztalatunk szerint a legcélravezet6bbek a tobb szakaszos eljaras, melynek elsd
szakasza (a beérkezett ajanlatok kiértékelése alapjan) a miszaki tartalom
pontositasarol és az egységarakkal, arszinttel kapcsolatos visszajelzésrol szol. Ezt
kovetben a masodik szakaszban beérkezett médositott ajanlatadast kovetéen célszer
targyalasos eljarasba atvinni a folyamatot, ahol az egyes palyazokkal kiilon - kiilon (de
azonos feltételekkel azonos litemezés szerint) targyalasokat folytatva kell a szerzodés
alairasaig eljutni.

Javasolt az épittetd rendelkezésre allé koltségkeretrdl és az egye szakaszokban
beérkezett arszintrdl visszajelzést adni a palyazoknak, annak érdekében, hogy az
épittet6 részére legkedvezdbb ar elérhetd legyen.

A szerz6déstervezetet (vagy legalabb az arat leginkabb befolyasold, f6bb szerzédéses
feltételeket — un. term sheet) ki kell adni az ajanlati felhivassal egyidében.

Az eljaras soran elémindsitésen kell atesnie minden palyazonak, hogy biztosithato
legyen, hogy csak az épités megvaldsitasara képes, megfeleld, pénziigyi, szakmai,
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szervezeti hattérrel rendelkezd, relevans, ellenOrzott referenciaval rendelkezd
kivitelez6k juthassanak el a szerzédéskotésig.

A beszerzések soran tovabbi szerepldk pl. tigyvédek, szakért6k, biztositasi szakértok is
részt vesznek a folyamatban.

Javasolt az utolsé targyalasi korig 2 palyazoét versenyben tartani annak érdekében, ha
barmilyen okbdl meghitsulna a szerz6déskotés egy palyazoval, ne okozzon tovabbi
id6veszteséget az épittetdnek.

A kivalasztasi feltételeket és azok sulyozasat az atlathatdsag érdekében a beszerzési
eljaras elején (vagy az egyes szakaszokat megel6z6en) meg kell hatarozni, melyt6l csak
indokolt esetben lehet eltérni.

Az atlathat6sag érdekében, a dontésbe tobb személyt kell bevonni (javasolt testiiletet
létrehozni). Maganberuhazasok esetén a dontést minden esetben az épitteté hozza
meg, de a dontést meghozo személy felhatalmazasardl meg kell gy6zddni.

4.1.1. Szerzodéses tipusok

Az EU-orszagokban és a fejlett vildg mas részein szabvanyositott szerz6désmintakat is
hasznalnak az épitdiparban. Az ilyen szerzédések céltudatos konszenzuson alapulnak.
A FIDIC szerz6déses rendszer is tobb éves gyakorlat utan lett nemzetkozileg elfogadott
»ajanlas”, és jo példaja az egyenld felek kiegyensiilyozott, tisztességes szerz6désére.

Mas szerzddéses iranyzatok is folyamatosan fejlédik, példaul a ,valés idejd”
projektiranyitasi modszerek, amelyek 1ényege a folyamatos kommunikacié és az aktiv
szerzOdéskezelés. Vilagszerte egyre népszerlibbek az ,0sztonz6” konstrukcidk,
melyekben nem biintetési, hanem ,jutalmazasi” tételeket helyeznek kilatasba a
projektek sikeres végrehajtasa esetén. Ebben az esetben a kivitelezési munkak soran
elért megtakaritdsokb6ol - el6re meghatarozott elosztasban - megszerezhetd
részesedés vagy éppen az esetlegesen elszenvedett veszteségek kozos viselése
0sztonzi fokozott egylittmiikodésre a feleket. xx Erre jo példa az elmult években
tapasztalt energiaar valtozdsok kapcsdn a beruhazé és a kivitelez6 kozti
veszteségelosztas, annak érdekében, hogy egyik fél se szenvedjen elviselhetetlen kart.

A korabbi szocialista orszagokban a szerz6déses rendszerek ilyen organikus fejlédése
nem ment végbe, talan éppen ezért tapasztalhato, hogy ezek az orszagok leforditottak
a 2017. évi FIDIC szerzédéseket x, s6t egyesek kotelezd erdvel alkalmazzak is azokat,
leginkabb a nagy infrastrukturalis beruhazasokon (ezt altaldban az EU, mint
finanszirozo kovetelte meg annak érdekében, hogy a szerz8déses rendszerbdl ad6do
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kockazat kiiktatasra kertiiljon). Ezzel szemben Magyarorszagon, egyediilallé médon, az
eurdpai orszagok kozott nem létezik semmilyen sztenderd szerzédéses forma.

Az épitdipar szamos kockazattal jar egyiitt, ami ennek az iparagnak specifikus, alapvetd
jellemzdje. A kockazatok jelent6s részben a munka megkezdésekor, a szerzddés
megkotésekor fennallnak, de jellemzgjiik, hogy el6re pontosan nem lathaték, nem
kalkulalhatok. Ezekkel a projekt szerepldinek szamolni kell, és megfeleld stratégiat kell
kidolgozni ezek felmertiilésének esetére. Ha a kockazatokat tulzott mértékben a
Vallalkozoéra haritjuk, akkor ez sziikségtelen arnovekedést okoz, hiszen olyan
kockazatok is kalkulalasra keriilnek, melyek nem feltétlen fognak felmeriilni (a
beruhazo6 érdekképviselete nem azonos a kockazatok mérlegelés nélkiil mas felekre
haritasaval).

4.1.2. Szerzodeés fajtak

A kiilfoldi és hazai gyakorlat szamtalan szerzddéses strukturat ismer *i. Az egyes
orszagoknak megvan a leginkdbb bevett és alkalmazott szerzédéses konstrukcids
formaja (pl. generalkivitelezd, vagy egységar alapu elszdmolas), de a hazai és kiilfoldi
magan-ingatlanfejlesztdi gyakorlatban is el6fordul barmilyen lent emlitett szerz6déses
konstrukcio, melyekrdl jelentds kiilfoldi szakirodalom all rendelkezésre. Itt is igaz az,
hogy barmilyen konstrukciéban lehet szerzédést kotni, mely a szerz6dd felek
akarataval megegyezik és nem litkozik kotelezd torvényi eléirasokba. Az alabbi rovid
felsorolas nem tekinthet6 teljeskoriinek:

e Koltség alapy, un. ,Cost Plus” szerz6dések

a) Koltség plusz dij
b) Koltseg plusz dij, garantalt maximum arral

o EgylOsszegli/rogzitett (atalany) aras szerzodések (hazai gyakorlatban
leginkabb elterjedt)

o Egységaras szerzodések (tényleges mennyiség alapu elszamolas)

e 1d6- és anyagszerz6dések

e ,Design and Build” (Tervez és Epl’t, Févallalkoz6i szerz6dés)

e ,Design, Build, Operation” (Tervez - Epités - Uzemeltetés)

e Construction management at Risk (CMAR)

A projekt késziiltsége szerint pl:

e Shell and Core (homlokzatkész 4allapot, vagy hasznalatbavételi engedély
megszerzésére alkalmas allapot)

e Kulcsrakész szerzédések
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Szereplok egylittmiikddése szerinti csoportok pl.:

e Joint ventures (tobb kiilonallé cég tarsuldsa az adott feladatra - nagyon eltéré
lehet)

e Kiilonb6z6 Partnerségi egytittmiikodések (PPP, IPD, és Projekt Menedzsment
modszerek stb.)

Jelen dokumentum nem mutatja be a szerzédéses rendszerek dsszehasonlitasat, de az
irodalom jegyzékben 1év6 forrasok részletes Kkitekintést adnak). A kiilénboz6
modozatokat 1ényegében meghatarozza:

e alétesitmény fajtaja,

e atervekértvalo felelség,

e afeladatok és kockazatok (ésszerii) megosztasa,

e amegrendeld igények menet kozben sziikséges, vagy kés6bbi modositasiigénye
(a varhato valtozasok).

A magyar gyakorlat alapvet6en harom f6 vallalkozasi szerz6dés formacidt ismer:

e General vallalkozo (kiviteli tervre szerzédik)

e Fovallalkozasi szerz6dés (tervezést is tartalmaz - ami lehet részleges vagy teljes
kor()

e ,Construction management” - munka csomagonként vallalasba adas
(kivitelezés menedzsment, a szerz6d6 fél az épittetd)

A szerz6déses dijazas altalaban:

e Atalanyar - esetenként valtozaskovetéssel kombinalva (ha van ilyen)
e Egységaras, tételes elszamolas

Fontos kiemelni, hogy az Abtv. célul tlizte ki a megfeleld szerzédéses rendszer
kialakitasat, amely az allami épitési beruhazasok esetén alkalmazando, beruhazas
tipusonként és épitmény funkcionkként eltérd szerz6désmintakat alkalmaz. Bizonyos
szerzddéses formak nem alkalmazhatdak kdzbeszerzési eljarasokban.

Az épittetdnek vagy beruhazaslebonyolitonak kell meghataroznia az alkalmazandé
szerzddéses format, valamint kiegésziteni/médositani az adott projektre érvényes
specidlis feltételekkel.
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4.2. A projekt terjedelemének meghatarozasa:
Projektalapito okirat

A Projektalapité Dokumentum a beruhazas el6készitési szakaszaban késziil, amely a
teljes Beruhazasi folyamatra meghatarozza a beruhazas kereteit

e a projektszervezet tagjai kozotti informaciomegosztas, feladatmegosztas,
felelsség és egylittmi(ikodés szabalyait

e aberuhazas épittetdjének kijelolésrdl (ha ilyen eset van)

o fejlesztési cél (és azok kozti priorizalas)

e Epittetd kockazatvallalasahoz igazod6 Szerzédéses formak meghatarozasa

e miszaki tartalom és tervezési diszpozicié irasbeli meghatarozasa

e mindségi kovetelmények, elvart mliszaki teljesitmény

e hataridék

o Kkoltségkeretek

e atermékek versenyének biztositas médja

e az épittetd altal meghatarozott BIM informaciocsere-kovetelmény (EIR)

e fenntarthat6sagi szempontok

e organizacids keretek

e kiemelt kockazatok

o értékelemzés, életciklus koltségek

e megvaldsitas vallalatba adas mddja, keretei

e valtoztatas elrendelésének szabalyai

e stb. tekintetében.

A Projektalapité Dokumentum alkalmas arra, hogy az elkésziilt munkarészek minden
szakaszban 6sszemérhetdk legyenek az eredeti keretprogrammal.

El6zetes Tervezési Program a Projektalapit6 Dokumentum alapjan definidlja a
tervezési feladat tartalmat, hatarait, részleteit. Ez a tervezd kivalasztasanak alapja.

A Projektalapité Dokumentum meghatdrozza a Beruhazas céljat, tartalmat,
paramétereit, finanszirozasat, a megvaldsitas hataridejét. A dokumentum
felhatalmazza a szerepl6ket a Beruhazas megvaldsitasara.

4.3. Idotervezés, iitemezés

Az ltemterv egy projekt tevékenységeinek idébeli 0sszefiiggéseit mutatja be. Egy
projekt idétervének Kkialakitasa soran kiilonb6z6 abrazolasi technikakat vehetsz
igénybe: halodiagram, kritikus it modszer, savdiagram, Gantt-diagram, ciklogram.
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Az épités litemezésének célja, hogy az elemi tevékenységekkel kapcsolatos
informaciékat id6ben rendezze, attekinthet6 formaban abrazolja:

e aprojekt atfutasi idejének és a kritikus it meghatarozasa,

e arészfeladatok, tevékenységek kezdési- és befejezési idépontjanak kiszamitasa,

e az események bekdvetkezési id6pontjanak megallapitasa,

e az atfutasi id6t kozvetlentil befolyasolé részfeladatok meghatarozasa,

e a legkorabbi- és legkésébbi iddépontok meghatarozasa a nem Kkritikus
tevékenységeknél.

Célja, hogy az épités folyamatanak tervezését eldsegitse, hogy a folyamat a
legoptimalisabb koltséggel, a legjobb mindséggel és a tervezett szerzédéses hataridot
legjobban megkdzelitd atfutasi idével valésuljon meg. Fontos funkci6ja, hogy
informacidkat szolgaltat az épitésszervezéssel kapcsolatos dontésekhez, a miiszaki
ellenérzés tervezéséhez, valamint az esetleges késedelmek kell6 idében vald
felismeréséhez, igy a megvaldsitadsban a kommunikacié hatékony mérnoki eszkoze.

Az Utemtervet rendszeresen frissiteni kell annak érdekében, hogy naprakész
informaciot szolgaltasson a projekt résztvevdi szamara a projekt elérehaladasardl és a
jovébeni hataridék alakulasarol.

43.1. Utemezési struktira, gordiilé idétervezés

Az litemterv részletezettségi igénye a munkak el6rehaladasa folyaman valtozik. Az els6
litemterv altaldban nagy vonalakban tartalmazza az 6sszes munkat, de részletes
felbontasa még nem iddszer(, f6leg, ha a vallalkozasi szerz6dés tervezési munkakat is
magaba foglalja. Ahogy a tevékenységek részletei vilagossa vallnak, megteremtodik a
felbontas részletezettségi szintjének novelése. A sok szakmat magaba foglalo,
bonyolult vagy lizemeltetéssel egyidejli munkakon, mar az elején elkertiilhetettlen az
alapos részletezettség.

A tal részletes ltemterv sokszor alig alkalmas az attekinthetd felllvizsgalatra, a
kevéssé részletes viszont elrejthet fontos logikai kapcsolatokat, amelyek a kritikus utat
- azaz a befejezési hataridét - befolyasoljak. A tankényv szintli, minden er6forrasra,
szakagra és munkateriiletre koncentral6 csaladi haz épitése konnyen lehet akar 3-
4000 soros, de ennek nincs gyakorlati haszna, ezért nincs értelme. A megfelel6
kozéparanyos megoldast az litemez6 mérnoknek és beruhazaslebonyolitonak kell
kozosen megtalalnia.
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4.3.2. Az iitemterv jovahagyasa

A Mérnok/lebonyolitonak altalaban el kell fogadnia benyujtott litemtervet, amely
feltiinteti, milyen moédon és milyen sorrendben tervezi a Vallalkoz6 a munkakat
elvégezni. Az elfogadds annak elismerését jelenti, hogy az elfogadott litemterv
szakmailag megfeleld, redlis leirasa a kivitelezési sorrendnek. Az elfogadas révén a
Vallalkoz6 tlitemterve nem valik megrendeldi utasitassa, a Mérnoki jovahagyas a
Megbiz6val szemben nem jelent jovahagyast arra, hogy a rész vagy véghataridék
modositasat elfogadta volna, arra sem, hogy az litemterv meg fog valosulni.

Abban az esetben, ha vallalkoz6 a hataridé modositast kivan kezdeményezni, akkor a
benyujtott iitemtervével egyiitt irdsban, alapos indoklassal alatdmasztva kell
kezdeményezni az id6tartam meghosszitasat, amit lebonyolité elfogadhaté hataridén
beliil értékel és elfogad vagy elutasit.

4.3.3. Parhuzamos késedelmek

A parhuzamossag az egyik legvitatottabb kérdés az elfogadhaté meghosszabbitasi
idétartam meghatarozasaban. Akkor mertlnek fel vitak, ha a Megbiz6 kompenzalni
koteles a Vallalkozot azért, hogy 6t a vartnal tovabb tartotta a munkateriileten.

Alapvet6en kétféle parhuzamos késleltetés lehetséges:

e Két vagy tobb Kkésleltetési esemény torténik egyszerre, egy Megrendeldi
kockazati esemény, a masik egy Vallalkozo6i kockazati esemény, és ezeknek az
eseményeknek a projektre gyakorolt hatasai egyidejlleg érezhetdk. Ezt ,igazi
parhuzamossagnak” nevezik. Ritkan fordul el6, hogy az egyideji késések
egyidejlileg jelentkeznek, és ugyanolyan idéhatasuk van.

o Két vagy tobb késleltetési esemény fordul eld kiillonb6z6 id6pontokban, és az
egyes atfedések késleltetési hatasai kiillonbozdéek. Ez a pArhuzamos késleltetés
gyakoribb valtozata.

Ha a megrendeld kockazati eseménye és a Vallalkoz6 kockazati eseménye parhuzamos
hatassal jar, a Vallalkozé nem igényelhet az ellenértéket a megrendel6 kockazati
eseménye vonatkozasaban, csak akkor, ha el tudja kiiloniteni a sajat kockazati
eseményétol azt a veszteséget vagy kiadast, mely a megrendel6 kockazati eseményébdl
kovetkezik.

4.3.4. Az iitemezés kialakitasa

Bazis litemterv (baseline) az a hivatkozasi alap, amelyhez projekt teljesitményét
folyamatosan figyelni és ellendrizni kell.
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A Vallalkozénak a projekt megkezdése el6tt be kell nydjtania, a Mérnok/miiszaki
ellenérnek pedig el kell fogadnia egy ilitemtervet, mely feltiinteti, milyen mdédon és
milyen sorrendben tervezi a vallalkozé a munkakat elvégezni. Az els6 litemterv a
munkahelyi vitdk egyeztetések soran kulcsfontossaguva valik. A bazisiitemterv
miel6bbi elkészitésére mindenkinek fontos, mert a gyengébb mindségii iitemterv is
késdbb jobb a semmilyennél.

4.3.5. Az iitemezés (az elorehaladas) kontrollja

Az ltemterv egy projekt iranyitasi, vezetéstechnikai eszkoéz (szerszam) a felelds
miszaki vezetd vagy épitésvezet6 kezében a munkakra valo felkésziilésre és
nyomonkovetésre, valamint Megrendel6nek/Miszaki ellenérnek az ellendrzésre. A
litemterveket a szerz6dés vagy a szerz6dd felek kozotti eseti megallapodas szerint
gyakorisaggal kell elkésziteni, (havi,-néves el6re tekintés, heti munkaterv stb.)

Az litemterv aktudlis példanyanak mindig tiikroznie kell a tényleges kivitelezést és a
Vallalkozé6 mindenkori szandékait. Abban az esetben, ha valamely hataridé az
eredetileg tervezett munkaszervezés mellett nem tarthaté, a Vallalkozénak meg kell
terveznie és az litemtervben fel kell tiintetnie azokat a lépéseket, amelyeket
késedelmének csokkentésére meg kivan tenni (a projekt teljes atfutdsi idejében
lehet8ség van erre). Késleltetés vagy csiszas szarmazhat olyan koriilménybdl, amely a
szerz8dés szerint nem a Vallalkozé felel6ségi korébe tartozik. Az aktualizalas
idépontjaig vagy a befejezésig Osszegylilt késedelmek okainak vizsgalata vagy
felel6seinek megallapitasa egy kiilonalld miszaki/ilitemezési vizsgalat kérdése,
értékelése a lebonyolito feladata.

4.3.6. Az okozott késedelem megallapitasa

A vallalkoz6 késleltetése és az okozott késedelem nem azonos idétartamok, ezt
mérnoki vizsgalattal kell meghatarozni. Az okozott késedelem megallapitasa soran
nehezen szamszertsithetd korilmény az .n. részleges akadalyoztatas, amikor nem a
teljes munkafolyamat van akadalyozva, hanem annak csak egy eleme vagy egyes
teriilete. Ilyenkor szokott sor keriilni az ttemterv tovabbi felbontasara (pl.
akadalyozott munkateriiletenként, vagy technolégiankként), aminek segitségével lehet
az okozott késedelmet meghatarozni. Az ilitemterv utdlagos felbontasa viszont nem
feltétlen célravezetd, de lehetdség van arra is, hogy a késleltetésbdl szarmazo6 kritikus
ut megnovekedését nem litemtervi vizsgalattal, hanem logikai levezetéssel is allapitsak

meg.
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4.4. Koltségmenedzsment

Az Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 2.2 dokumentumban meghatarozott, a
Koltségszakért6hoz rendelt feladatokon kiviil, a beruhazaslebonyoliténak az alabbi
feladatokban kell kozremiikddnie a projekt sikeres megvalositasa érdekében. A
koltségbecsléseket minden jelentds tervfazisban frissitteteni sziikséges (Gordild
koltségbecslés) és minden jelentds miiszaki tartalmi megoldas valtozas
koltségvonzatat meg kell vizsgalni, miel6tt arrél dontés sziiletik.

A bulidzsé végleges jovahagyasara abban a tervfazisban keriilhet sor, amikor a relevans
informaciok rendelkezésre allnak (ez jellemzden az épitési engedélyezési tervfazis
lehet). Ezt megel6z6en el6zetes koltségbecslések késziilnek, melyekben az ismeretlen
tényezok koltségvonzatara feltételezésekkel kell élni, melyek tartalmat pontosan le
kell irni annak érdekében, hogy kés6bb az ezektdl torténd eltérések
nyomonkovethetdek legyenek.

Az egyes tervfazisok jovahagyasa a koltségbecslések elkésziiltét kovetden lehetséges.
Informacio biztositasa a Koltségszakértd részére a koltségbecslések készitéséhez.

Epittet6i dontések meghozataldhoz sziikséges koltségbecslések Kkészittetése és
alternativ megoldasok koltségvizsgalatdnak elkészittetése a Koltségszakértd
bevondasaval.

Amennyiben az egyes tervfazisokban készitett koltségbecslések kozott koltségkeret
tullépés keriil megallapitasra, kozremiikodés a koltségcsokkentd alternativak
kidolgozasaban (Tervez6 és Koltségszakértd bevonasaval), annak érdekében, hogy a
Projekt alapit6 okiratban jovahagyott koltségkeret tarthato legyen.

beruhazaslebonyolitonak biztositani kell, hogy a Tervez és Koltségszakértd, valamint
az Epittetd és Koltségszakértd kozott a relevans, Kkoltségvonzattal rendelkezd
informaciok megosztasra kertljenek.

4.5. Kommunikacio menedzsment

4.5.1. A kommunikacio tervezése

Altalanos szabalyként le kell fektetni, hogy a projekt el6készitési szakaszanak elején, a
projekt fé szerepléinek (Epittetd, Projektvezets, beruhazaslebonyolité) meg kell
allapodni projekt adminisztracié rendjérdl és informacié tarolds és megosztas
formajardl, illetve a projekt soran alkalmazott kommunikacié rendrdl, azok
szerepl6irdl, szintjeir6l, mddjardl. Az informacié megosztasra szolgalé rendszer lehet
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valamilyen célszoftver alkalmazas, de lehet hagyomanyosabb médon pl. email
kommunikacié és felhé alapud adattarolassal megosztott adatmegosztds alapu a
rendszer, azonban minden projekt szerepl6é részére meg kell ismertetni a rendszer
miikodését, a strukturajat és folyamatosan meg kell rola gy6z6dni, hogy a szereplok
hasznaljak a rendszert.

Biztositani kell, hogy minden projekt szerepl6 az aktualis informaciékhoz jusson hozza.

4.5.2. Projekt adminisztracid, informacio tarolas és
megosztas

Az informacié / adatok hozzaférhet6ségét a projekt résztvevoi szamara biztositani
sziikséges, oly moddon, hogy azok csak az el6re megallapodott jogosultsaggal
rendelkezd projekttagok férhessenek hozza az egyes részinformaciokhoz.

A projekt kezdetekor az épittetdi elvarasoknak megfelel6 titoktartasi kovetelményeket
kell meghatarozni és a projekt résztvevdi részérdl a projektre létrehozott titoktartasi
szerz6dést meg kell ismertetni és ala kell {ratni.

A projekt minden dokumentumanak elnevezésére egységes rendszert kell 1étrehozni,
mely biztositja, hogy minden szerepld szamara érthet6 legyen a dokumentum tartalma
és a dokumentum elérhetdsége.

Az adminisztraci6 soran kezelt dokumentumok (nem kizarélagosan):

e levelezés a projekt résztvevoi kozott,

e a projekt résztvevdi altal készitett, véleményezend6, vagy jovahagyando
dokumentumok (pl. MAF lapok, litemterv, mintak, stb.),

e emlékeztetdk, talalkozdk el6zetesen kikiildott napirendjei,

e valtozaskezelés,

e jelentések,

e teljesités igazolasok.

A projekt lezarasat kovetden a megvaldsitas soran létrejott informaciokat at kell adni
az eépittetd részére, illetve a beruhazaslebonyolité sajat bels6 szabalyzatanak
megfeleléen az adatokat biztonsagosan tarolni kell (fizikai adatszoba, elektronikus
tarhely). Ajanlott a dokumentumokat legalabb 5 évig megd6rizni, ezt kovetéen a
megsemmisitésrél gondolkodni kell.
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4.5.3. beruhazaslebonyolito részérol az alabbi feladatokat
kell ellatni

e javaslattétel és elfogadtatds a Projektvezetd és a Epittetd részére az
alkalmazand6 rendszerre (projekt menedzsment célszoftver, vagy
adminisztrativ szoftver), beleértve a mappastruktarat és a hozzaférések
szintjeit és azok kezelését, valamint a dokumentumok elnevezését / kddolasat,

e beruhazaslebonyolitonak meg kell hataroznia, hogy mely funkciékat milyen
rendszerben Kkell Kkezelni (pl. feladatkiosztds és nyomonkovetés,
dokumentumok megosztasa, jovahagyasok, litemterv nyomonkdvetés stb.) és
ezek miikodési szabalyzatat létre kell hozni,

e meghatarozni a megvaldsitas soran alkalmazando IT eszkozoket,

e projekt résztvevok részére a rendszer miikodésének megismertetése,

e a rendszer folyamatos miikddtetése és a hasznalat ellen6rzése a projekt
résztvevli szamdra, illetve amennyiben sziikségessé valik, a rendszer (pl.
mappastruktira) modosittatasa,

e szerz6dések nyilvantartasa,

e taldlkozok rendjének és résztvevék meghatarozdsa, azok jévahagyatasa
Projektvezetdvel, illetve résztvevikkel,

e azon taldlkozokrdl el6zetes napirendek kikiildése és emlékeztetok késztése,
mely a projekt kommunikacids terve szerint a beruhazaslebonyolité feladata
(javasol: Epittetdi talalkozok, Tervezd és Epittetd kozti talalkozok, Kivitelezs és
Epittetd kozti talalkozok),

e havi jelentések készitése az Epittetd tajékoztatdsara, illetve a projekt
eseményeinek rogzitésére,

e BEP (BIM Execution Plan) kidolgoztatasa és végrehajtasanak ellendriztetése,

e BIM Kklasszifikaci6 kidolgoztatasa és teljestilésének ellendriztetése a
Koltségszakértdvel kozosen.

4.5.4. Koltségszakeérto

Az Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 2.2 dokumentum az alabbi javaslatot
teszi a Koltségszakrétd feladataira.

A Koltségszakértd a jovOben Kkotelezd szerepléként Kkerill bevezetésre. A
Koltségszakértd alkalmassagi és jogosultsagi feltételeinek megallapitasa kamarai
feladat, amelyhez miniszteri rendeleti felhatalmazas sziikséges.

A Koltségszakértd tevékenységét csak egy megfeleld, a beruhazasi folyamat résztvevoi
szamara hozzaférhet6 Koltséginformaciés Rendszer hasznalataval végezheti
megfelel6en. A Koltséginformacios Rendszer létrehozasa kormanyzati feladat.
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A Koltségszakértd tevékenységet csak az végezheti, aki jogszabalyban el6irt
jogosultsaggal és/vagy megfeleld szakmai tapasztalattal, gyakorlattal és ismerettel
rendelkezik. A Koltségszakértd onallé szakért6ként (vagy eseti felmentés esetén
valamely piaci szerepl6 szervezeti egységébe tartozd személyként) végzi az arakkal és
koltségekkel kapcsolatos dontés-el6készité munkat, a koltségek vizsgalatat,
ellendrzését.

A koltségszakérté nem kilonil el a tervezétdl, de nincs is annak automatikusan
alarendelve. Nincs azonban mas szerepléknek sem automatikusan alarendelve, mivel
feladata a beruhazasi folyamat kiilonb6z6 szakaszaiban meriilhet fel. Ezért a koncepcié
minden fontos szerepldnek lehet6vé teszi igénybevételét.

4.5.4.1. A Koltségszakértd feladata kiilondsen

o A Koltségszakértd altal végrehajtott feladatokra mar az eldkészités fazisaban
sziikség van, az e korbe tartozo tevékenységét a Projektvezetéd megbizasabol
végzi. A beruhazasi folyamat tovabbi szakaszaiban a feladatat a Projektvezetd,
beruhazaslebonyolito, vagy a Tervezd megbizasabdl teljesiti.

o A koltségbecslés, koltségszamitas, tételes koltségvetés szakaszokhoz igazodo,
eltérd tartalmat a tervezodvel valo egyiittmiikodés keretében - meghatarozott
idépontban és tervfazishoz igazodva és azt megjeldlve -allitja 6ssze.

e Tevékenysége soran folyamatosan Kiszolgdlja az Epittets, Projektvezetd,
Tervezd, beruhazaslebonyolit6 koltséginformacid igényeit, és kapcsolatot tart a
megbizdjaval.

o A Kkoltségszakeérto felel a koltségbecslések, koltségszamitasok és arazott tételes
koltségvetési kiirasok tartalmi és mennyiségi szempontbdl megfeleljenek a
tervdokumentaciéonak, tovabba megfeleljenek a  Koltséginformacios
rendszerben foglalt koltségszinteknek is.

o A  koltségszakértd  teljesitését a  megbizdja a  Projektvezetd/
beruhazaslebonyolit6/ Tervezd véleményének kikérése utan fogadja el.

Fenti feladatokon tul a koltségszakértd bevonas javasolt a beszerzési folyamatokba,
illetve a teljesités igazolasok kiaddsaba, valamint a poét és elmaradé munka
értékelésébe. A beszerzési eljarasokba részt kell vennie olyan szereplének, aki teljes
egészében atlatja a projektet és biztositani tudja, hogy a Projektalapitd
dokumentumban meghatarozott célok teljesiilhessenek. Ez a szerepld operativ szinten
a beruhazaslebonyolit6 kell legyen.

A beszerzési eljarasokat az allami projektek esetén a kozbeszerzési szakértd biztositja
(szintén rajta keresztiil kertil biztositasra a jogasz bevonasa is). Maganberuhazasoknal
az Epittetd beszerzési osztalya, vagy a Projektvezetd iranyitja a beszerzési folyamatot,
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de mindkét esetben elengedhetetlen a beruhazaslebonyolité és a koltségszakértd
kozremiikodése.

A kivitelezésre vonatkozd vallalkozasi szerz6dés mintajat és annak véglegesitéséhez
sziikséges jogaszt az Epittet6 kozvetleniil biztositja, a beruhazaslebonyolité annak
miszaki véglegesitésében vesz részt.

A beruhazaslebonyolitdé az alabbi feladatokba javasolt bevonni a beszerzéssel
kapcsolatban.

e A beszerzések tervezése, projekt céljaihoz igazodd beszerzési stratégiakra
torténd javaslattétel Projektvezetd részére (felhivva a figyelmet azok el6nyeire
és hatranyaira).

e Szerzddéses formakra torténd javaslattétel Projektvezeto részére.

e Ajanlati felhivasi dokumentacié oOsszedllitisa az Epittetd altal biztositott
jogasszal és allami projektek esetén Kozbeszerzési szakértével kdzosen.

e El6mindsitések lebonyolitdsa meghivasos ajanlati felhivas esetén (beleértve a
kritérium rendszerre torténd javaslattételt a Projektvezetd részére).

e Beérkezett ajanlatok értékelésében torténd részvétel (ar és miiszaki tartalom,
illetve egyéb feltételek pl. hataridd).

e Ertékeld targyalasokon torténd részvétel és az Epittetd miiszaki képviselete
annak érdekében, hogy a Projekt alapité dokumentumban foglaltak
teljesiiljenek.

e SzerzOdés véglegesitésében torténd részvétel, beleértve a miiszaki mellékletek
elkészitését / véglegesitését a Kivitelezdvel kozosen.

e Beszerzési eljarasroél 6sszefoglal6 riport készitése.

4.6. Valtozasfeliigyelet

Az épitdipari termelés sajatossagaibol kovetkezden a kivitelezési szerzédések
teljesitésének alland6 velejardi a megvalositas id6szakaban bekovetkez6 valtozasok,
valtoztatasok vagy kiilonb6z6 okbol felmertild akadalyoztatasok. Ezek a mddositasok
igen sokfélék lehetnek — azokat kezdeményezheti akar a megrendeld, akar a vallalkozo;
a valtozas, valtoztatas targya lehet a miiszaki tartalom, a hataridd, a kivitelezési és
pénziigyi litemezés, 1ényegében barmely szerzddéses feltétel. A felek konnyebben és
gordiilékenyebben tudjak ezen moddositasokat kezelni, ha arra mar a szerzddésben
elére rogzitenek egy eljarasmodot, ezért javasoljuk, hogy a kivitelezési szerzodés
rendelkezzen az ilyesfajta valtozasok kezelésére szolgalod eljarasrendrdl, annak
kovetkezményeirdl.
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Egy valtozds nem jar sziikségszerlien egylitt a vallalasi ar vagy a hatarid6
modosulasaval, az ilyen igényekre a vallalkozonak kell a megrendel6/lebonyolité
figyelmét felhivnia. A valtoztatas (vagy kompenzacidés esemény) lehet pét- vagy
tobbletmunka a magyar jog szerint, de lehet olyan koriilmény is, amely nem sorolhat6
be ezen fogalmak egyikébe sem.

A valtoztatasok, valtozasok kezelésének és kovetésének alapelve, hogy mind a
megrendeld, mind a vallalkozé jogosult azt kezdeményezni és adott esetben annak a
kovetkezményeit viselni.

A valtoztatas, valtozas a kozbeszerzési szerzddések esetén altaldban a kivitelezési
szerz8dés modositasaval jar egylitt, amelyre elsédlegesen a Ptk. rendelkezései lesznek
az irdnyadok. Ennek megfelel6en a szerz6dés barmilyen médositasa csak a felek k6zos
megegyezése alapjan lehetséges - kivéve, ha a szerz6dés vagy jogszabaly valamelyik
felet feljogositja az egyoldali m6dositasra. Abban az esetben, ha a szerzédés megfeleld
eljarasrendet tartalmaz a valtoztatasokra nézve, akkor nem sziikségszeri a szerzddés
modositasa, ilyen esetben a szerzddés - kiilon irasbeliség nélkiil is - modosul.

4.6.1. Valtoztatas kérése

Valtoztatast minkét szerz6d6 fél kezdeményezhet, de sok esetben a valtoztatast a
vallalkoz6 kezdeményezi, példaul anyagbeszerzési nehézségek, sziikos alvallalkozdi
vagy szolgaltatéi kapacitasok, munkaszervezési vagy épitéstechnoldgiai ésszerlisités
okan, adott esetben az atfutasi id6 gyorsitasi szandékaval stb. Ezekben az esetekben az
eljarasrend hasonldé - az érintett Gj munka ellenértékére vonatkozd arajanlatot,
utemezéseket a vallalkozonak eld kell terjesztenie és a megrendeldnek a szerzédésben
rogzitett idétartamon beliill érdemben reagalnia kell rd. Nemegyszer a megrendeld
formalizalt valtozaskovet6 lrlap alkalmazasat kivanja meg, ami altaldban az 6 sajat
dontési, jovahagyasi mechanizmusanak felel meg; fontos, hogy ennek formaja is a
megrendeld és a vallalkozo kiegyensulyozott viszonyait, egyenrangusagat tiikkrozze.

e Jovahagyott valtoztatasok

e Valtoztatas nyilvantartas

4.7. Igényérvényesités kezelése

A valtoztatas kezelése alapvet6en harom lépésben torténik.

Egy mddositas felmeriilésekor vagy akar egy valtoztatas elrendelésekor a szerz6d6

VA

esetleges tervezési, attervezési igényét.

[ 51 L




A miszaki tartalom pontositdsa utdn tisztazni kell a valtozas jogalapjat. Els6 sorban
megvizsgaland6 az el6re nem lathatosag kérdése is. Vagyis el kell donteni, hogy a
valtozas olyan, amirdl a vallalkozonak kellett tudnia a helysin attekintése és az ajanlati
dokumentumok alapjan. Ebbdl kovetkezik, hogy a valtozas olyan, amely miatt a
vallalkoz6t kompenzacio6 illeti meg, vagy a szerzédése alapjan kompenzacié nélkiil a
kotelessége marad. Ugyan ilyen vizsgalatot kell végezni, ha a valtozas oka
akadalyoztatas, amelyrdl eldontendd, hogy az akadalyoztatas melyik szerz6dé fél
kockazat viselési (felel6sségi) korébe tartozik. Célszerlien az ilyen vizsgalatokhoz a
vallalkozénak kell olyan irdsos indoklé6 dokumentumot késziteni, amely ellenérizhet6
modon tamasztja ala az esetleges kompenzacids igényét (a kompenzacié fogalmaba
beleértjiik az koltségtérités és/vagy idétartam hosszabbitas igényt is.)

A vizsgalatot kovetéen kell a valtoztatds érdemi vizsgalatat végrehajtani, amely
részletekbe menden hatarozza meg a kompenzacié mértékét.

Ezeket a vizsgalatokat a beruhazaslebonyolitonak kell végrehajtania és a kérdésekben
altalaban a megrendeld dont.

4.8. Minoségmenedzsment — ellenorzés

4.8.1. A minoségtervezés folyamata

Az épitmények, épiiletek beruhazasi folyamatanak kezdetén a megrendel6 megadja a
tervezett funkci6, alapteriilet, létszdam adatok mellett azokat a nehezen
szamszerlsithetd utmutatasokat is, amelyek a tervezett épililet igényszintjére,
megjelenésére, elvart élettartamara vonatkoznak. Az épittetdtgyakran segiteni kell a
tényleges miiszaki igények megfogalmazasaban a tervezdnek és a lebonyolitonak.

A tervezdk a vazlattervek, engedélyezési tervek készitésekor ezen kovetelményeket
mér figyelembe veszik. A beruhdzis targyara vonatkozé, az OTEK 50.§ -aban
részletezett 1ényeges kovetelményeinek teljesitése érdekében a kiviteli tervek szamos
felhasznalandé épitési terméket megneveznek (pl.: Villas E-PV 4 S/K Extra), masokat
teljesitményjellemzdkkel hataroznak meg (pl. tlizgatl6 ajtd, névleges méret: 100/210
cm, tlizvédelmi osztaly: A2; tiizallésagi teljesitmény: EI260, héatbocsatasi tényezd:
U=1,40 W/m2K stb.) Szamos esetben a beépités technoldgiaja is megjelenik (pl. 2 rtg.
modifikalt bitumenes lemez, ldngolvasztassal hegesztve). Az adott szerkezet jellegétdl
fliggben megjelennek méretpontossagra, anyagmindségre, megjelenésre vonatkozo
kitételetek is - gyakran ezeket nem a tervlapok, hanem a miszaki leirasok
tartalmazzak.
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Osszességében megallapithaté, hogy egy projekt kapcsan nagy mennyiségi, eltéré
részletezettségli, néha ellentmondd, és szinte mindig hidnyos utasitaskészlet jelenik
meg a sok szakagra kiterjed kiviteli tervekben.

A mindségtervezés soran ezen utasitaskészlet kialakitasat, rogzitését értjiik, ami
alapjan egyértelmlien megitélhetd, hogy az adott l1étesitmény milyen anyagokbdl és
szerkezetekkel késziil el, azokkal kapcsolatosan pontosan mik a tervezdi elvarasok. Az
adott szerkezetekkel kapcsolatos szakagi tervezdi elvarasokat a mindségtervezés
sordn egymadssal egyeztetni Kkell, hiszen pl. egy falszerkezetnél egyszerre
tartészerkezeti, tlizvédelmi, hétechnikai, akusztikai, tartéssagi stb. kovetelmények is
felmertilhetnek.

Y EVAe

altaldban nem rogzitik a tervekben, noha ezeknek meghatarozé hatasa lehet a
végeredményre. A mindségtervezés nem csak a fizikai megvaldsitasra vonatkozhat: a
mérnoki és egyéb szolgaltatasok mindségi elvarasait is muszaj rogziteni (pl. a
vallalkozé-kivitelez6 jogosultsagai, a tervszolgaltatds formdatuma, példanyszama,
hatarideje, a bevont laboratériumok felkésziiltsége stb.)

4.8.2. A minoségbiztositas teljesitése

A beruhazaslebonyolité feladata a tervek és egyéb elvarasok megismerése és a fenti
szempontok szerinti atgondoladsa, ellen6rzése, ellendriztetése. Ezen munkarész a
beruhazas kivitelezési fazisat nagyban segitheti.

A beruhazaslebonyolit6 feladata annak feliigyelete, hogy a mindségbiztositas minden
lényeges elemre, folyamatra kell6 mélységben kiterjed-e, a vizsgalatok eredményei
megfeleléen dokumentaltak, a vizsgalatok eredményei megfeleléek-e, az eltérések
kezelése megtorténik-e.

A beruhazaslebonyolité nyomonkoéveti, hogy az adott munkafolyamatokhoz az FMV
teljesitette-e az alabbi jogszabalyi feladatait és jelen van a vonatkoz6 helyszini
bejarasokon, mintaztatasi eljarasokon, kooperaciokon.

A felelds miszaki vezetd (FMV) feladataa 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet 13. § (3)
alapjan az épitési-szerelési munkara vonatkozd jogszabalyok (szakmai és min4ségi
kovetelmények), munkavédelmi, tizvédelmi, kornyezetvédelmi, mliemlékvédelmi,
természetvédelmi, kozegészségligyi és mas kotelezé hatosagi el6irdsok, tovabba az
épitéstigyi hatdsagi (létesitési) engedélyek betartatasa, azok betartasanak az altala
vezetett épitkezésen valo ellen6rzése, az épitdipari kivitelezési tevékenyséeg
munkafolyamatainak szakszerli megszervezése, a Kkivitelezés sordn a mindségi

kovetelmények biztositdsa, a technoldgiai, a munkavédelmi és az egészségiigyi
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el6irdsok betartatdsa, kit(izés helyességének, valamint a geotechnikai és egyéb
vizsgalatok megtorténtének ellendérzése, a mindségi vizsgalatok és mintavételek
elvégeztetése.

4.8.3. A minoségbiztositas kovetése és feliigyelete

A minGségbiztositds mindazon tervezett és rendszeres tevékenységek Osszessége,
amelyek szilikségesek ahhoz, hogy a termék vagy szolgaltatds a megadott mindségi
kovetelményeket kielégitse.

Nagyobb 1éptékli beruhazasok esetén a mindségellendrzési feladat kiilon tervezést
igényel. Erre vonatkozoan a mélyépitésben mar évtizedek oOta jo gyakorlatként
hasznaljak, és jelenleg mar a magasépitésben is gyakran eredményesen alkalmazzak a
Mintavételi és Megfelel6ség-igazolasi Terv-et, kiilonds tekintettel az alabbi
kozbeszerzéssel érintett beruhazasokra.

A 322/2015. (X. 30.) Korm. rendelet 29. § (1) alapjan: Az uniés értékhatart elér6 vagy
kilon jogszabalyban meghatarozott tartalmd mintavételi és megfelel6ség-igazolasi
tervet készittet.

A Mintavételi és Megfelel6ség-igazolasi Terv egy olyan részletesen kidolgozott miiszaki
szabalyoz6 dokumentum, amely a miiszaki és mindségi kovetelmények betartdsa
érdekében késziil és tartalmazza az ,épitmény részévé valé osszes anyag, szerkezet,
termék,  beépitett  berendezés” és  ezek  beépitésének-kivitelezésének
munkafolyamataira vonatkozd megfelel6ség kovetelményeket és a teljes épitési
folyamatot atfogoan elvégzendd vizsgalat, illetve ellendrzések tervét. Ahol alkalmazasa
el6iras, ott az épitéshelyi munkavégzés jovahagyott Technoldgiai Utasitas (TU) és MMT
nélkiil nem kezdheté.

A végleges, az épittetd altal elfogadott és jovahagyott MMT-nek a kivitelezés soran,
legkés@bb az adott szerkezeti elem épitésének megkezdéséig rendelkezésre kell allnia.
Epitéshelyi munkavégzésjovahagyott, érvényes TU/MMT megléte és hozzaférésének
biztositasa nélkiil nem kezdhetd meg.

A Mintavételi és Megfelel6ség-igazolasi Terv készitésérsl Epitésiigyi M{iszaki Irannyelv
késziilt (_6_2020. EPMI (v2_2022.111. 25.), mely részletes leirassal, mintatablazatokkal
segiti annak alkészitését és alkalmazasat. A mindségellendrzés a kivitelezés idején az
épittet6 megbizasabdl a miiszaki ellendr feladata (a kivitelezd sajat mindségbiztositast
kell végezzen, a miiszaki ellendr ennek meglétét is ellendrizi), melynek meglétét a
beruhazaslebonyolité ellendrzi.
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Kornyezetvédelem kotelezd eleme az jjonnan megvaldsitasra kertild projekteknek a
kornyezetvédelem kérdésével foglalkozni. Ennek tobb aspektusa is sziikségszer.
Szinte minden épittetd részérdl kovetelmény valamilyen kérnyezettudatos mindsités
megszerzés a projekt soran (pl. LEED, BREEAM, DGNB, WELL), illetve a beruhazasok
finanszirozhatésaga és értéktartdssaga, valamint gazdasagos lizemeltetése érdekében
a hatékonyan iizemeltethetdség is alapkovetelménynek szamit. Az ilyen irdnyu
szabalyozas is egyre inkabb ebbe az iranyba mozditja az épittetdk kovetelményeit (pl.
karbonkibocsatasi elvarasok, vagy ESG jelentési kotelezettség). Ezért a projektek
megvaldsitasa soran tjabb szerepl6 a kornyezettudatos épitési szakértd jelenik meg a

SV

végezze.

Masik szempont, hogy az épités soran, illetve a létrejott projekt lizemelése soran
biztosithat6 legyenek a kornyezetvédelmi szempontok, lehetéség szerint a kornyezet
a lehet6 legkisebb tovabbi kornyezetterhelést szenvedjen, illetve a projekt
megvaldsitasa soran az ingatlanon korabban keletkezett kornyezeti karositasok
semlegesitésre keriiljenek. Ezek jogszabalyi el6irasok is, a beruhazaslebonyoliténak
biztositani kell ezek teljesiilését, illetve az épittett el6zetesen és folyamatosan
tajékoztatni kell ezekrél, a jelentkez6 kockazatokrél és biztosittatani sziikséges a
forrasok rendelkezésre allasat az elharitdshoz és az el6irasok / elvarasok
teljesiiléséhez.

4.9, Biztonség

Az épités soran az életvédelmi és biztonsagi kovetelményeket a kivitelezének be kell
tartania. A betartasra vonatkozoé tervet a kivitelezének kell elkésziteni, a miiszaki
ellendrnek ellendrizni kell, illetve a Dbetartatasat is ellen6rizni kell. A
beruhazaslebonyolito feladata, hogy meggy6z6djon rola, hogy ezek teljesiilnek és a
folyamatoknak van felelGse, a jogszabalyi el6irasok betartasra kertilnek.
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5. A beruhazaslebonyolitd jogi helyzetének és
jogosultsaganak szabalyozasa és javaslatok
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1)

2.)

3.)

4)

5)

6.)

Az MMK és a szakmai szervezetek allaspontja, hogy kis vagy kozepes értéki
szerzddéseknél (pl. utburkolat vagy mas felgjitasi munkak, id6szakonként
visszatérd egyszer( felujitasi, karbantartasi munkak) nem sziikséges a
beruhazaslebonyolité alkalmazasa, nagyértékiieknél azonban mindenképp
indokolt a bevonasa. a BFR-rel 0sszhangban az unids koézbeszerzési
értékhatar 50%-andl javasoljuk meghtzni e valasztdvonalat: az unios
kozbeszerzési értékhatar 50%-at elér6 vagy meghalad6 becsiilt értéki
beruhazasok tekintetében mindenképpen sziikséges a BLB kotelezd
bevonasa.

A V. 6. fejezetben kisérletet tettliink a BLB kompetencidk meghatarozasara,
a kulcs kompetencidk felsoroldsara, csoportositdsdara. Ahhoz, hogy a
szakemberek értékelését és onértékelését, fejlédését, tovabbképzését is
segité vagy lehetévé tevé kompetenciakeretet kapjunk, ennek részletes
kidolgozasa sziikséges. A kompetencia keret két oldalrdl kozelithetné meg a
BLB tevékenységét:

a.) A szakmai jogosultsigok meghatarozasat az Abtv. szerint sziikséges
kiegésziteni és fellilvizsgalni, amihez a szakmai kamardk adhatndk meg a
minimum gyakorlati és képzési kovetelményeket.

b.) A személyes kompetencia igények vonatkozdsaban a kamaraknak
kellene meghatarozniuk az elvarhaté és ajanlott személyes készségek
meghatarozasat.

Az épitésiigyi és az épitésiiggyel Osszefiigg6 szakmagyakorlasi
tevékenységekrol szolé 266/2013. (VII. 11.) Korm. rendelet moédositasa
szakmai szempontok alapjan sziikséges beruhazaslebonyolit6 feladatanak és
feleloségének pontositasa érdekében, valamint miszaki ellendri
tevékenység meghatarozasara.

A jogosultsagok szabalyozasa soran rendezni sziikséges a tervellendr és
koltségszakérore vonatkozo szabalyokat, mivel ezek a tevékenységek szoros
kapcsolatban vannak BLB feladataival.

Ugyanennek kapcsin meg Kkell teremteni az &sszhangot az Abtv. és
191/2009. Korm. r. kozott, elkertilend6 a kettds szabalyozast.

A beruhazasok egyes szerepldinek megfelel6 mindségii tevékenysége csak a
szereplok megfeleld és értékaranyos dijazasa mellett varhato el. A IV.7.
fejezetben mar utaltunk arra az igényre, hogy a BLB-ra is iranyadonak
tekintett mérnoki dijszabas a valos gyakorlatban is alkalmazasra keriiljon a




7.)

8)

maganpiacon és a kozbeszerzési piacon egyarant. Az MMK és MEK dijszabas
a Abtv. kapcsan mindenképpen feliilvizsgalatra szorul, ennek soran lehet
rendezni BLB tevékenység dijazasi kérdését.

BLB fontos tevékenysége a beruhazasi folyamatban résztvevOk ajanlati,
ajanlattételi felhivasanak miiszaki el6készitése, a (koz)beszerzési eljaras
lebonyolitasa. A beszerzési eljarasok meghidsulasa nemegyszer miiszaki
dokumentaciok hibajanak, hidnyossagainak kévetkezménye, ezért jobb, ha
az iranyitas mtiszaki kézben van. Allaspontunk szerint a beszerzési eljarasok
felelds iranyitoja a BLB legyen, kdzbeszerzési szakért bevonasaval, amihez
jogszabaly modositas sziikséges.

A BLB tevékenység felelGségbiztositasa jelenleg kiforratlan a magyar
biztositasi piacon. Ennek mielébbi rendezését jogszabalyok segitségével
lehetne felgyorsitani. (Lasd: 25. old)
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6. JOGSZABALYOK, DOKUMENTUMOK

- 2013. évi V. torvény - a Polgari Torvénykonyvrdl (Ptk.)

- 2015. évi CXLIIL torvény - a kozbeszerzésekrdl (Kbt.)

- 2023. évi LXIX. térvény az allami épitési beruhazasok rendjérsl (Abtv.)
- 2023. évi C. torvény a magyar épitészetrol (Méptv.)

- az épitbipari kivitelezési tevékenységrél szoléo 191/2009. (IX. 15.) Korm.
rendelet (Epkiv. R.)

- Az allami magasépitési beruhazasokrodl szolé 299/2018. (XII. 27.) Korm.
rendelet

- az épitési beruhazasok, valamint az épitési beruhazasokhoz kapcsolédo
tervez6i és mérnoki szolgaltatasok kozbeszerzésének részletes szabalyairdl szold
322/2015. (IX. 30.) Korm. rendelet (Epber. R.)

- az  épitési  beruhdzasok Kkozbeszerzési eljards sordn  készitendo

eV

- Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 2.2 verzié, tervezet (BFR2.2)

- A Kozbeszerzési Hatosag keretében miikodé Tanacs utmutatdja az épitési
beruhazas targyu kozbeszerzési eljarasok szabalyairol (2023. majus 25.)

- Az  épitésligyi és az  épitésiiggyel Osszefiiggd szakmagyakorlasi
tevékenységekrdl sz616 266/2013. (VIL. 11.) Korm. rendelet
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7. FOLYAMATABRAK

Az allami épitési beruhazasok szereplbi

Kormanyzati szerepl6k Allami szereplék Piaci szereplok Tisztazatlan ...

o)

Szakminiszter

EKM miniszter

Monitoring bizottsag
Beruhazasi Erdekegyeztets T.
Projekt szervezet

Korm. Ellenérzési Hivatal

(Epittets

Projektvezetd

Uzemeltetd

| Allami kézb. szaktanacsadé

Beruhazaslebonyolitd BeruhazasicBome i

B Koltségszakérté
Miszali ellenér i
Tervellendr
L - Tervezd Epitészeti torvény
- Kivitelezé
191/2008. K.r.

Kormanyzati dontéshozatal rendje 7. §, 26.-32. § ‘

< Elokeszitési szakasz |. utem 2023.06.30-ig >

lSza kpolitikai-agazati

Agazati

e . R Keretprogram .
beruhazasi Kormany S Kormany e Kormany
koncepcié déntés beibazasiieny hatirozat 20359 32.§ hatarozat
— 6.8 2024.02.28._ 3183 2024.06,30— 32.5@)
2024.0431. o - ~
2024. Specialis Allami feladatok -
EKM évenkénti
K L. N feliilvizsgalat
Allami Beruhazasi SRR COmLEF 32.§(4)
Erdekegyeztets rendalatok,
T:ggcs mintik, kézikényvek,
szoftverek
Dontés az egyes Koltségvetési
projekt inditasarél forras
(10§ () e 26§ (3)-(4)

< Elékészitési szakasz 2. litem >
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8.

Irodalomjegyzék

Magyar nyelvii

Aranyossy Marta: E-kormanyzati projektek sikere és értékteremtése, Dial6g Campus Kiad6
Budapest, A mii a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészam, ,A j6 kormanyzast
megalapoz6 kozszolgalat-fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében jelent meg.

Szakmai lektor: Nemeslaki Andrés. © Aranyossy Marta, 2018 © Dialég Campus Kiadé, 2018

[2]

Az Epitési Beruhazasok Koltségtervezési Rendszerérdl (EKTR), mernokvagyok.hu
2021.11.17./praxis

https://mernokvagyok.hu/blog/2021/11/17 /az-epitesi-beruhazasok-koltsegtervezesi-
rendszererol-ektr/

Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége: Ajanlasok az épiiletek kivitelezésének
szerzO0déskotéséhez és megvalositasahoz, Masodik, Atdolgozott kiadas Budapest, 2023.,
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Jegyzetek

1266/2013. (VII. 11.) Korm. rendelet 47. § (11) bek. (A jogosultsaghoz koétott beruhazaslebonyolitoi
tevékenység torvényi alapjat, az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérol sz6lé 1997. évi LXXVIIL
torvény 38/B. §-a csak 214. december 26-an helyezték hatalyon kiviil.)

i Epkiv. R. 7. § (3)

it Epber. R. 5. § (3)-(4)

vKbt. 197/D. és 197 /E. §

v Az allami magasépitési beruhazasokrol sz6l6 299/2018. (XII. 27.) Korm. rendelet 2. § (4) bek. alapjan
a kdzponti koltségvetési timogatas felhasznalasaval megvaldsuld 6nkormanyzati magasépitési
beruhazasok esetén, amelyek kivitelezési becsiilt értéke - figyelemmel a Kbt. 19. § (2) és (3)
bekezdésére is - meghaladja a nett6 700 milli6 forintot, a beruhazas tervellendre, beruhazas-
lebonyolitoja es épitési miiszaki ellenre, valamint jarulékos kozbeszerzési szolgaltatoja kizarolagos
joggal a Beruhazasi Ugynokség.

vi Abtv. 15. § (2) bek.

vi Abtv. 17-18. §

viii Lasd még MMK szabalyzata, Epitési Beruhazasi Folyamatok Rendszere 5.3. fejezet - jelenlegi 2024.
évben atdolgozott tervezet szerint

ix Résztvevok grafikus attekintése a mellékelt 4bran lathaté

* Abtv. 24. §

xi Példaul a Hungaroring Versenypalya és az ahhoz kapcsol6do létesitmények Stratégiai Fejlesztési
Program keretében torténd fejlesztésével dsszefliggd beruhazaslebonyolitéi, miiszaki ellendri
feladatokra a Kormany a HUNGARORING SFP Kft-t jeldlte ki. A kijeldl6 rendelet a lebonyolitoi
tevékenységet is definidlja: ,az épittetd altalanos megbizottjaként ellatott beruhdzasszervezési és
tanacsadasi feladatok a beruhazas szakszerd, jogszer( és gazdasdgos megvalositasa, valamint a
beruhazas egyes szerepléinek 6sszehangoldsa érdekében”. Szamos tovabbi sportlétesitmény
fejlesztéssel kapcsolatos beruhazaslebonyolitoéi kijel6lést tartalmaznak tovabbi Kormanyrendeletek,
jellemzéen az EKM illetéleg a Nemzeti Sportiigynokség Nonprofit Zrt-t kijelslve a feladatra

xii Jogszabaly méd. sziikséges

siit Az Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége, a Magyar Epitész Kamara, a Magyar
Projektmenedzsment Szovetség és a Magyar Tanacsadé Mérnokok és Epitészek Szovetsége
tarsszervezetekkel egyiittmiikodésben.

xiv https://mek.hu/index.php?link=dijszabas_dijszamitas
x https://mernokvagyok.hu/mernoki-dijszabas/

xi Grafikus folyamatabrat lasd a mellékletekben

wii Grafikus folyamatabrat 1asd a mellékletekben

wiil A beszerzési eljaras egy épitési beruhazas esetében: az adott projekt megvaldsitashoz sziikséges
tervezési, kivitelezési, szallitasi feladatok és megbizasok vallalatba adasa, az ajanlatok kérésétdl a
vonatkoz6 szerz6dések megkotéséig - fliggetleniil attél, hogy koz- vagy magan beszerzésre vonatkozik.
xix KCG Partners Ugyvédi Tarsulas: ,Ujrahasznositott” szerzédések az épitdiparban - Veszélyes sablonok
a hazai gyakorlatban, 2015.03.27, www.jogiforum.hu /hirek/33525.

xx 2017. évi Sarga és Piros konyvet szamtalan nyelvre leforditottak, tobbek kotdzott az dsszes kdrnyezd
orszagban: arab, bosnyak, kinai, horvat, cseh, észt, francia, griz, olasz, japan, litvan, lett, lengyel,
portugal, szerb, szlovak, spanyol, roman, orosz, térok, ukran, vietnami.

xxi A szerz0dés tipusok részletesebb ismertetése meghaladja ennek a dokumentumnak korlatait.
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