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(%)  APROJEKTROL 1.

A projekt fogalma Gorog Mihaly (Corvinus,2001)

szerint: ,,Projekt minden olyan tevékenység, amely egy szervezet
szamara olyan egyszeri és komplex feladatot jelent, amelynek teljesitési
id6tartama (kezdés és befejezeés), valamint teljesitésének koltségei
(er6forrasok) meghatarozottak, és egy definialt cél (eredmény) elérésére
iranyul”.

 Robert J. Graham (1985)szerint: (Részletorientalt
PRM, ingatlanfejlesztd)

« A projekt emberek és mas eréforrasok ideiglenes egyuttese, amelyeket
azert gydjtottek egybe, hogy meghatarozott célt érjenek el, rendszerint
kotott koltségvetéssel és rogzitett idétartammal.

» A projektek altalaban olyan termékekkel vagy folyamatokkal kapcsolatos
tevéekenységek, amelyek elsO izben valositanak meg, ill. meglévo
folyamatok atalakitasara iranyulnak
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\\\\::g::ml A PROJEKT FOGALMA, JELLEMZOI

* Projekt fogalma

O A projekt meghatarozott eredmény elérésére iranyuld id6/koltség korlatokat
magaba foglalo tevékenység egyuttes.

O A rogzitett folyamatokon kivll, tobb szakterulet tudasat igénylé6 nagyobb
feladatokat es Osszetett beruhazasokat projektmenedzsment moddszerrel
celszerli megvalositani.

 Projekt jellemzoi

U

Ujszer( feladat (tdbb technoldgiat feldlels beruhazas) nincs kialakult
rutinszerl folyamata a fix szervezeti mikodeés keretein belul nehézkesen
végezheto el.

Egyszeri, egyedi jellegi
ToObb szakterulet szakértelmét igenyli
Rovid id6 alatt kell teljesiteni

Adott (inditaskor meghatarozott) er6forrasokkal gazdalkodik (koltség-
emberi er6forras)

O Aranylag magas a kockazat, sok a bizonytalansag
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Illl"'""gé""""'"“ A projekt ismérvei koziil
% ||,,..|||||| Kiemelends:

 a Szervezet a rendszeresen, rutinszertien ismetlodben
végzett tevekenysegeitol megkulonbozteti a projektszert
tevekenyseget!

A rendszeresen végzett, hatarozott lezarassal nem
rendelkezd tevékenységekre (Uzleti folyamatokra) az
adott szervezet allando folyamatokat fog megfogalmazni.

A nem rendszeres, azaz projekt tevekenysegre a
szervezet elkulonult, egyedi, celiranyos szervezest és
folyamatot fog megfogalmazni.
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() A PROJEKT

Projekt fogalma:
“*vilagos,konkrét tartalom,
adott forrasbal,

‘*meghatarozott ido alatt megvalosulo,
komplex eredmény. (akcio, folyamat,
létesitmeny)
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N’;@Tlm A SZAMVITELI TORVENY SZERINT

A 2000. evi C. torveny szerint a beruhazas
meghatarozasa:

- A 2000. évi C. torvény szerint beruhazas a targyi eszkoz beszerzése,
létesitése, sajat vallalkozasban torténd elballitasa, a beszerzett targyi
eszkOoz uzembe helyezése, rendeltetésszerl hasznalatbavétele érdekében
az uzembe helyezesig.

- A rendeltetésszerll hasznalatbavételig végzett tevékenyseg (szallitas,
vamkezelés, kozvetités, alapozas, Uzembe helyezés, tovabba mindazon
tevekenyseg, amely a targyi eszkoz beszerzéséhez hozzakapcsolhato,
ideértve a tervezést, az eldkészitést, a lebonyolitast, a hiteligény bevételt, a
biztositast is).

- A beruhazas a meglévb targyi eszkOz bovitését, rendeltetésének
megvaltoztatasat, atalakitasat, élettartamanak, teljesitOképesseégenek
kozvetlen novelését eredmeényezd tevékenység is, az elbbbiekben felsorolt,
e tevékenyseghez hozzakapcsolhato egyéb tevékenységekkel egyutt.
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\""""2!5""""'lll A PROJEKTMEGVALOSITAS
FOLYAMATA - KLASSZIKUS

“* Elokészités (Dontés elott)
lgény meghatarozasa, adatgyujtés,fejlesztési terv,
koltségkalkulacio, uzleti terv,gazdasagossagi szamitas,
kockazatelemzés,utemterv, eréforrasterv.

*» Dontés - Tartalomra, pénzre,hataridore.
- Engedély kotelezettség vallalasara !

** Megvalodsitas — Tervezes, engedélyezes, beszerzeés,
Kivitelezés,milszaki ellen6rzeés, atadas.

< Projekt zaras - Uzembe helyezés ,
MUszaki,penzugyi,hatésagi zaras,jotallas ervényesitese
2024.11.28. IN-PE jogosultsaghoz
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~u“""§""""l‘" A PROJEKT MEGVALOSITAS
RESZTVEVOI

1, Epittetd, (Megrendeld, leendé lizemeltetd)
- Beruhazas lebonyolito
- Beszerzd, (Pénzugy, jog)
- Tervez6i mlvezet6,

2, Foévallalkozo, alvallalkozok.
- Tervez®, Informatikai tervezo,
- Tervellen6r,
- Epitési kivitelezé,
- Technologia szallito,
- Felel6s MUszaki Vezetd,

3, Mérnok, épitési miszaki ellendr, Informatikai projektellendr,

4, Tovabbiak. (Hatésag, szakhatosag,Kozmutulajdonos, Bank,
Ingatlantulajdonos, szakért6k)
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] PROJEKT VALTOZATOK

Sokféleseg, de mindig valos cel
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| || Klasszikus és Agilis modszerek dsszehasonlitasa

Uzleti célok '

Tervezés

SW fejlesztés
Fejlesztés
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Ugyfél elégedett!!!

Uzleti cél
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Vizesés Modszer Agilis Modszer

2024. 02. 03.

MMK-Informatikai projektellendr képzés
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(%) PROJEKTMENEDZSMENT

 Dr. Winston W. Royce szerint, aki az un. vizeseés

modell megalmododja,

- a szoftverfejlesztési projekteket ket nagy etapra kell bontani: elemzésre és
megvalositasra.

- Persze mig a mikodo szoftverig eljutunk, ezeket a szakaszokat tovabbi
etapokra kell bontanunk (rendszerkovetelmények, szoftverkovetelmények,
programterv, kodolas, tesztelés, pilot és éles Uzemeltetes).

- A hagyomanyos modszertan alapja, hogy a szoftverrel szemben tamasztott
elvarasokat a projekt elejen meghatarozzuk, készitunk egy tervet és e tervet
kovetve implementaljuk a rendszert.

- Ugyanakkor az egyes etapokat végigjarva kizarolag a folyamat végén, a

tesztelési fazisban van arra lehetéségunk, hogy leellendrizzuk, hogy a
kovetelményeknek megfelel6 szoftvert sikertlt-e 0sszehoznunk

Nehézkes valtozaskezelés
2024.11.28. IN-PE jogosultsaghoz 12



Ww""“" """'"u"l KLASSZIKUS

A projektmenedzsment olyan jol definialt feladatok elvégzését tamogatja,
amelyek tobb funkciot végzd szervezetek egyuttmikodeseét igenylik, és a
vallalat (szervezeti) strukturajabdl nem egyértelm( a felelésség.

Elokészitési
fazis O

Tervezési
fazis 1

Megvalositas
fazis 2

PROJEKTMENEDZSMENT

Uzembe

. Lezarasi
helyezesi e —
fazis 3

kidolgozasa

Otlet, javaslat

Projekt korny.
meghat.

Projekt iranyitas
ellendérzés

Atadas-
atvétel

Projekt
értékelés

Projektterv Kiviteli tervalapjan | | Atadas-atvétel _ o
Javaslat Koltségterv “lgények megadasa | | \Megszervezése Projektzaro
elfogadasa, ; aradesi| | Tenderezés, o] : dokumentum
1 tg PrOJte:t mukodési Szallito kivalasztasa Uge!‘nbt'a 'helyezes ¥ e
dontes az Szabalyzat szerzédés Elokészitése N
inditasrol Projektszervezet sInfrastruktura *Aktivalas
elfogadasa elokeszités Kozremikodés
Déntés a *Munkaterdlet Garancialis
megvalositasrol atadas kérdesekben
*Szerelés miszaki
P . -
Vallalat vezetés *PIB elienérzese **PM,*PIB PIB, vallalat
**Prm *PIB vezetes

2024.11.28.
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e AGILISPROJEKTMANAGEMENT-
M" ':ml FORDITOTT VASHAROMSZOG

||||l||||||I |||||Il||||
Rugalmassag, valtozasok gyors kovetese,
kO0z0s munka, gyorsasag!

Mindség

A tartalom Id6, pénz
valtozhat i ’ nem
w valtozhat
[o[e} Pénz
Tartalom
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(%) AGILIS KIALLTVANY

* A szoftverfejlesztés hatékonyabb maodjat tarjuk fel sajat
tevékenysegunk eés a masoknak nyujtott segitseg utjan.
E munka eredményekeppen megtanultuk értekelni:

 az egyeneket és a szemelyes kommunikaciot a
modszertanokkal és eszkozokkel szemben

* a mukodo szoftvert az atfogd dokumentacioval szemben

« a megrendelovel tortend egyuttmikodést a szerzodeses
egyeztetéssel szemben

« a valtozas iranti készseget a tervek szolgai kovetésevel
szemben
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H::%Q.::J" AGILIS PRM ALAPELVEK

1) A vevl elégedettségének alapja, a rovid id6 alatt szallitott jol mikodo szoftver.
2) Fogadjuk el a kovetelmények valtozasat, még a fejlesztés vége felé is.

3) Gyakran szallitsunk mikodé verzidkat (par hetente, vagy havonta.)

4) Az el6rehaladas els6dleges mérceéje a mikodd szoftver. (Eredmeény)

5) Fenntarthato fejlesztés, egyenletes tempo.

6) Fontos az Uzleti szakemberek, megrendeldk és a fejlesztbk napi
egyuttmikodése.

7) A személyes kommunikacié az informacié atadasanak leghatékonyabb madja.
8) A projekteket épitsuk motivalt emberekre, akikben megbizunk.
9) Figyeljunk a technikai minGségre €s a jo tervezeésre.

10) Az egyszerlseg — az el nem veégzett munka maximalizalasa — alapvet6
fontossagu.

11) Onszervez® csapatmunka.
12) Folyamatos alkalmazkodas a valtozo korulményekhez.
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M‘“""'Mgé""""l',ll AGILIS PROGRAMOZASI
MODSZEREK

Extrém programozas

« Kovetelmények meghatarozasa, forgatokonyv osszeallitasa,
« Szoros egyuttmikodés az ugyféllel, (torténetkartyak),

Az elsé fejlesztett valtozatok tesztelése,

« K0z0s munka, k6z0s programozas - gyakori kiadasok,

- Scrum

* Fejlesztési iteraciok — sprintek kidolgozas, (részfeladat)

* Napi kapcsolat, rendszeres meetingek,

« Sprintek elején kovetelmények listajabdl valasztanak (backlog),
* A sprintek eredménye mikodd verzio, fokozatos megvalodsitas,
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II||||||||II |||II||||||I A KLASZIKUS ES AZ AGILlS
Nn. g ““((l PJOJEKTMENEDZSER MODSZEREK
e ®SSZEHASONLITASA I.

e Klasszikus PRM

Alapos tervezés, -
Vilagos Dontések,

Részletesen kidolgozott
megvalodsitasi folyamat, _

A tartalom rogzitett.

Preciz dokumentalas,
Valtozasokat nehezen kezeli,
Koltség becslésen alapul.

Agilis PRM

Gyors Szoftverfejlesztés

lehetséges,

Hatékony és rugalmas
alkalmazkodas a valtozasokhoz,
Fejlesztésre fordit tobb id6t, nem
a tervezesre,

A projektlépések atfedik egymast,
Hangsuly a kozos munkan, a
kommunikacion,

A tartalom finomhangolhato,
Kisebb, egyszerlbb projektek
lebonyolitasara alkalmas.
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IIlI|||||||I |ll||||||||I A KLASZIKUS ES AZ AGILIS
\Nh “[ll PJOJEKTMENEDZSER MODSZEREK
W OSSZEHASONLITASA-I!.

Projekt menedzsment Agilis Klasszikus

nem

Kozepes méretil projektek esetén alkalmazando - -
(nagyméretii projektek kezelésére alkalmas)

Rendszerbevezetés idotartama Min. 6-12 honap
Alacsony, rogzitett koltségszintet biztosit - 11611} . o
(magas és valtozo koltségszinten mikodik)
Kozepes eroforras igény a felhaszndloi oldalon 11¢111 _
(magas az eroforrds igénye)
Kockazati tényezd besorolas: Alacsony I11e11] -
(magas kockdzati megvalositas)
nem

Viltozo, boviilo felhasznaloi igényeket rugalmasan kezeli

(rugalmatlan a valtozasokra)

A klasszikus €s az agilis modszertanok kepviselGi egyetertenek abban,
hogy a projektek célja a miikodo termék és nem a dokumentacio,
ugyanakkor az is egyeértelmd, hogy tervezées és dokumentacio nélkiil
nem lehet szoftvert fejleszteni, lizemeltetni.

2024.11.28. IN-PE jogosultsaghoz



Mwu"'""g"""uu,"“ MIR - MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

— PROJEKTMANAGEMENT

Az egyérteimlség végett hangsulyozni kell, hogy a mindségiranyitas a
legszélesebben értelmezett megvaldsitas folyamataival (és a mikodtetd szervezettel)
foglalkozik, mig a minéségellendérzés a megvalositott, |étrehozott beruhazassal
(objektumokkal, hal6zatokkal stb.) Ugyanakkor a mindség-ellenérzés, mint folyamat
része lehet a mindségiranyitasi rendszernek. Idézet a szabvanybadl:

~A nemzetkozi szabvany arra az esetre hatarozza meg a mindségiranyitasi
rendszerre vonatkozo kovetelményeket, amikor egy szervezetnek

a) bizonyitania kell, hogy képes folyamatosan a megrendel6 és az alkalmazandd
Jjogszabalyok kovetelmenyeinek megfelel6 termeket eldallitani, szolgaltatast nyujtani,
és

b) az a célja, hogy fokozza a megrendel6 megelégedettségét a rendszer
eredményes alkalmazasa utjan, beleértve ebbe a rendszer (mikodeés, szervezet)
folyamatos fejlesztésének a folyamatait, tovabba fokozza a bizalmat a megrendeld és
a targyra vonatkozo jogszabalyi kovetelmények teljesulése irant.”

A cél tehat egy olyan projektorientalt szervezet és miikodési rend kialakitasa és
fenntartasa, amely a mikodtetés soran biztositja a szerz6désben meghatarozott
feladatok eredményes, tervszer( és hatékony megvaldsitasat.
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\\""""gl""""||| PROJEKT VALTOZATOK 1.

 Tiszta informatikal projekt logikal folyamata.

Alapvet6en meglévd infrastrukturara épul.

HW specialis fejlesztés lehetséges, de nem mérvadao!
Elérendd cél és budget vilagosan meghatarozott.

Kijelolt felel6sok a Megrendeld és Szallitd oldalon.
Feladatterv készitése.

Munkamaodszer és utemterv pontositasa.

Merfoldkovek meghatarozasa, tartalom €s hatarid6 szerint.
Részeredmények dokumentalasa, szerzddeés szerint.

Megrendel6i oldalon a részteljesitések elfogadasa tesztek alapjan, az
IN-PE és PRM javaslat szerint,

Dokumentaciok rendezése, TIB, Szamla.
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uw"'"g""«un PROJEKT VALTOZATOK 2.
lm'...,, ) 4 Lrojekt, jelentds informatikai tartalommal:

1, Az infrastruktura részei lehetnek: EpiJIet, halozat, aktiv és passziv

elemek, kulonleges épitmények, IT eszkozok.

Fontos: Az infrastruktura elemek:

- Elozetes, pontos specifikaciok, iranyelvek,technolégiai eldirasok,
mindség,

- Projekt koltség, utemterv, mérfoldkovek meghatarozasa,

- Tanulmanyterv, rendszerterv, kiviteli terv, interfész terv jévahagyas,
megrendeloi feltételek szervezése,

- Tesztek, jegyzokonyvek,atadasok, prébalizem, uzembe helyezés.

- Kiritikus: Iranyelv szerinti tervezés, tervjévahagyas, engedélyek,mindségi
kivitelezés, atadasok, dokumentalas.

2, Kapcsolddo IT rendszerek:

- Elokészités, megvalositas, mint az el6z6 pontban.

- Interfész tervek szerinti kivitelezés, teszt, probauzem, atadas,
dokumentalas, oktatas, kezelési utasitas!
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4w w  KILEHET INFORMATIKAI PROJEKTELLENOR,
m"'" ""lml MIKOR KOTELEZO A RESZVETELE A
X7 PROJEKTBEN

Az IN-PE nélkulozhetetlen funkcié az IT projektek megvalésitasa
soran. Feladata a klasszikus muszaki ellenori feladatokon tulmenoen

az IT tartalom megvalosulasanak ellendrzése, segitése, a megrendelo
oldalan.

« A 266/2013. kormanyrendelet szerint az Informatikai Projekt Ellendrzés
szakterulet IN-PE:

"A létfontossagu rendszerek és létesitmények azonositasarol és
Kijeloleserdl es vedelmerdl szolo torveny ala tartozo letesitmenyekkel
kapcsolatos informatikai beruhazasok szakmai vezetése és ellendrzése.
 QOkleveles villamosmérnok, okleveles mérnok informatikus, okleveles
muUszaki informatikus, okleveles programtervezé informatikus, okleveles

programtervez6 matematikus villamosmeérnok, mérnok informatikus 3 év
S ev, gyakorlattal,

« Fontos: a létfontossagu meghatarozast kulon jogszabaly hatarozza meg.
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"%éwul"“ PROJEKT MODSZERTAN

OSSZEFOGLALASA

Nagyobb, osszetett projektek eseten klasszikus modszer ajaniott,

Klasszikus modszer eseten vilagos el6készités, dontés ,végrehaijtas,
de nehézkes a valtozaskezelés,

Ahol a tervezeés, tervszerliség fontos, csak klasszikus modszer
javasolt,

A szoftverfejlesztés megvaltoztatta a PRM logikat - Agilis modszer,

Az agilis modszernél a fejlesztés (kodolas) els6dleges a tervezéssel
szemben,

Az agilis modszer ember kozelibb, egyuttmikodik a megrendelbvel,
Klasszikus PRM- a cél mindenek elbtt, biztositva a feltételeket,
Agilis PRM- ami a budzsébe belefér, az j6 legyen!

Az igazi felel6sség nem azoke, akik a tanacsot adjak, hanem azé
aki azokat fogadia.
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\'“““““ """""'ﬂl ZARO GONDOLATOK

*» A projekt lebonyolitas sokszereplds folyamat,a siker az
elOkészitésen, az egyuttmikodesen és a szervezésen alapszik.

» Sajat szaktertletén mindenkinek ismernie kell az alapvetd
szabalyokat, kovetnie kell a valtozasokat,

» A szerzddéses teljesités elfogadtatasa els6sorban miszaki feladat.

» Felelb6s vezetdk részérbl a szerzddés ismerete részletekben
alapvetden fontos,

» Vitas kérdések korai szakaszban konnyebben rendezhetdk,

» A szerz6déses kapcsolat betartasa, a dokumentalas
elengedhetetlen,

% Formai hibat elkovetni tilos! Ismeret kell és azt jol kell alkalmazni !

L)

0

<&

L)

L)

4

L)

L)

4

L)

L)

&

L)

L)

&
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2. KOZREMUKODOK A oy N BN
MEGVALOSITASBAN

FELKESZULES AZ IN-PE
JOGOSULTSAGI VIZSGARA
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A LETESITMENY MEGVALOSITASANAK
KOZREMUKODOI

1. Epittetd, (Megrendeld, leendé iizemeltetd)

2. Beruhazas lebonyolito,

3. Tervezo,

4. Tervellenor,

5. Kivitelezo, (Fovallalkozé, alvallalkozd)

6. Felelos Muszaki Vezeto,

7. Tervezoi Mivezeto,

8. Mérnok,

9. Epitési Miiszaki Ellenér, IN PE,

10. FedezetkezelO, koltségszakerto,

11. Eg¥ebek. (")nkormér)yzat, Kormanyhivatal,
a

sag, Szakhatésag, Kozmiitulajdonos, Bank,

Ingatlantulajdonos)
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Wuw""' m"l AZ EPITTETO (MEGRENDELO)

FELADATAI

Epitési, szolgaltatasi projekt, elokészitése, lebonyolitasa,
Engedélyek jogosultja, azokat megszerzi,
Tervezo kivalasztasa, szerzodés,
Tervezoi miivezetésre szerzdodik,
Gondoskodik a kiviteli terv tartalmanak betartasarol,
Kivitelez6 kivalasztasa,
Epitési naplo ellendrzése,
A megvaloésitas utemezése, hataridok, részhataridok meghatarozasa,
ellendrzése,
Teljesitések dokumentalasa, elfogadasa, igazolasa,
Atadas-atvétel, felmérés, uzembehelyezés,
Pénzigyi elszamolas ellendrzése,
Gondoskodik a fedezetkezelordl,
Jogvitak rendezése,
2024.11.28.
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"“ BERUHAZAS LEBONYOLITO - PRM

Epittetd altalanos megbizottja,

Meghatarozza a beruhazas inditas személyi feltételeit,

Szerzdédés kotés, megbizé nevében,

Beruhazas elokészités, megvalodsitasi tanulmany, gazdasagossagi
szamitasok,

Koltségbecslés, kalkulacio, elemzés,

Ajanlati, részvételi-, ill. ajanlattételi felhivas elkészitése, kovetelmények
meghatarozasa, valaszok, kérdések,

Kbt. szerinti feladatok ellatasa,

Kiviteli dokumentacidk elkészittetése,

Tervezd, fovallalkozé-kivitelezd, miiszaki ellenor kivalasztasa,
tevékenységuk koordinalasa,

I'Epittet6i feladatok, szolgaltatasok biztositasa,

Arvitak rendezése,

Epitési munkateriilet atadasa,

Atadas-atvételben, lizembe helyezésben kdzremiikodik.

2024.11.28.
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\ll""'g""""" Miiszaki kozrem(ikodés a kiirasi

||||||||,I II|||||||| féZ i S b dn

* Projekt elokészitési fazisban: (Tervezd, Mérnok)

4

L)

» Tanulmanyok, valtozatok készitése,

> Epitteté szamara a lehetd legtobb miiszaki és pénziigyi
informacio biztositasa, létesitményrol, létesitésrol,
uzemeltetésrol,

Lehetséges technolégiak szambavétele, értékelése,
Tenderdokumentacio elkészitése,

Egyuttmiikodés a beszerzékkel,

Miszaki értékelési szempontok osszeallitasa,

A miuszaki értékelés elkészitése,

L)

4
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L)
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\\ g ||l TERVEZO FELADATA,
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W KOTELESSEGE
\_ Y,

e

*

Jogosultsagnak megfeleléen tervdokumentacié elkészitése,
Szerz6dni kell (mint minden engedélykoteles munkara),
Tervezési tevékenység pontos meghatarozasa, szakagankeént,
Dij, hatarido, forma, példany,
Szakszeri dokumentacid készitése,
Nyilatkozatok, engedély és terv 0sszhangja,
Megvalésithaté terv, (anyag, technoloégia, egyéb!)
Kulon szerzodésben tervezési mivezetés,
Tervellenor: - jogszabaly szerint kotelezo,

- engedély-terv osszhangja, pozitiv vélemény kell,

e

*
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fazisban - Tervezo

* Kiviteli tervek elkeszitése,

¢ Tervtargyalasok lebonyolitasa,

** Engedeélyezési dokumentumok elkészitése,

*» Interfész dokumentumok elkészitése, egyeztetese,
*» TervezOi muvezetes,

*» Részvetel helyszini koordinacidkon,

** Megvalosulasi dokumentacio elkészitése,

< Atadasi, izembe-helyezési dokumentacio elkészitése,

s Kozremukodik uzemeltetési, kezelési és karbantartasi
leirasok elkészitésében.

2024.11.28. IN-PE jogosultsaghoz
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“:“""g""'lm SZALLITO - KIVITELEZO - VALLALKOZO
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>

YV VYV

vV V VYV V

FELADATAI

Az épitési munka megvaldsitasat iranyitja,
Gondoskodik az épitési szerelési munkakra vonatkozé
jogszabalyok, technolégiak betartasaral,

A munkaterulet felelose, élet-, és vagyonbiztonsag
tekintetében,

Epitési naplo vezetése —(E-épitési naplo)

A munkafolyamatok szervezése, kiviteli terv és technolégiak,
szabvanyok figyelembe vételével,

Alvallalkozok foglalkoztatasa, teljesitések ellendrzése,

Intézi a nyilatkozatokat, mindsitéseket,

Elkésziti és szervezi az organizaciot,

Atadas — atvételi, hasznalatbavételi eljarasban kézremiikodés

2024.11.28.
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M‘“’ g "luu MUSZAKI KOZREMUKODES A
MEGVALOSULASI FAZISBAN- FMV

** A Kkivitelezés szervezése, technologia betartasanak
felugyelete,

“* Munkaterulet, hozzaférés atvétele, munkabiztonsag,
“* A kivitelezés személyi feltételeinek biztositasa,

** A Kkivitelezés utemezése, anyagok és eszkozok
biztositasa,

v Szerzodés szerinti kivitelezoi dokumentacio
készitése,
“* Miiszaki és rész-miiszaki atadasok lebonyolitasa,

*» Kapcsolattartas Mérnokkel, miiszaki ellenorrel,
szerzodés szerint,

2024.11.28.



oy """""u"“ MERNOK-MUSZAKI ELLENOGR

s Az épitdipari tevékenység teljes folyamatat eldsegiti.
+» Munkaterulet, hozzaférés biztositasa kivitelezének,

s Ellenérzi a jogszabalyok, szerzédésben foglaltak, dokumentumokban szereplék
betartasat.

s Az épitési napléban a bejegyzéseket ellenérzi, véleményezi, ellen jegyzi.

s Kiviteli tervek jovahagyasa, engedélyek meglétének ellendrzése,

< Epitteté megbizasabdl a kivitelezés tervszeriiségének, szerzédés szerinti
teljesitésének folyamatos ellenérzése, dokumentalasa,

s A kivitelezés minéségének folyamatos ellenérzése, dokumentalasa,
s A felhasznalt anyagok mindségi ellendérzése, dokumentalasa,
% Mennyiségi és mindségi ellendrzést végez.
s Elfogadja a TU-t és MMT-t.
s Jovahagyja, igazolja a szerzédés szerinti részteljesitéseket,
< Miszaki atadas, rész-miiszaki atadas szervezése, dokumentalasa,
s Az Uzembe helyezés feltételeinek biztositasa, szerzédés szerint,
« Javaslattétel vitas kérdésekre,
s Az épitteté helyszini képviseldje,
2024.11.28.



J\W"""'5""""'"" TOVABBI SZEREPLOK A
\3 MEGVALOSITASBAN

- Bank,

- Fedezetkezelo,

- Epitési torvény szerint kdltségszakérté,koltségellenér,

- Hatésagok: Epitési, NMHH, ??7......

- Szakhatésagok: ilyen minéségben az engedélyezésben,
-  Kozmii tulajdonosok,

- Ingatlantulajdonos (ok):MAV,K6zuit, magan,...

- Munkabiztonsag, Munkavédelmi terv,

(Munkaterulet megkozelitése, munkateruleten folyé
munkavégzés

« feltételei, egészségvédelem, védoruha)
- Egyebek.

2024.11.28.



M :'.:illll A MEGVALOSITAS
”W DOKUMENTUMAI

Szerz6dések,
Tervek, (elvi, kiviteli, épitési, bontasi,),
Engedeélyek, feltételek, TU, MMT,

E-Epitési naplo-készenlétbe helyezve, (Cimoldal,
jogosultak, résztvevdok, nyilvantartasi rész, Napi
Jelentés, Felmérési Naplo, Mellékletek, Bejegyzések)

5. Levelezések, Jegyzdkonyvek, Min6ségi tanusitvanyok,
szallitolevelek, stb.

R

DOKUMENTUM
MANAGEMENT

2024.11.28.



“"""Lg"""""" A PROJEKT LEZARASA UTAN

“ Jogi felelosség:

. - Jotallas, szavatossag.
. - Jotallasi ido lejarta elotti helyszini bejaras!

s+ Szerzodéses vallalas:

. - Rendszertamogatas,
. Hardware, software, vészhelyzeti tamogatas, oktatas.
. - Anyagbiztositas,

+ Kapcsolattartas,
+ Preciz atadasi dokumentacio alapfeltétel!

2024.11.28.
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Ml“"'%""'l"“ Miiszaki kozremiikodés a megvalositasi

b fazisban - Epitteté

4

L)

L)

» Beszerzési folyamat lebonyolitasa,
Szerz6déskotés,

A megrendeldi feladatok teljesitése,

Hatosagi engedélyek engedélyese,
Folyamatos kapcsolattartas a févallalkozoéval,

A megvaldsitas utemezeése, hatariddk, réeszhataridok
meghatarozasa, ellenbrzése,

» Teljesitések dokumentalasa,elfogadasa,igazolasa,
» Pénzugyi elszamolas ellendrzeése,

» Atadasok, lizembe helyezés lebonyolitasa, izemeltetés
megrendeldi feltételeinek teljesitése,

% Jogvitak rendezése,

e
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e

*

e

*

e

*

e

*
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W“‘" g""""l'" Muszaki kozremukodeés a
megvalositasi fazisban - FMV

* A kivitelezeés szervezése,technoldgia betartasanak
felugyelete,

“* Munkaterulet, hozzaférés atvetele,munkabiztonsag,

“* A kivitelezés személyi felteteleinek biztositasa,

*» A kivitelezes utemezese,anyagok és eszkozok
biztositasa,

“» Szerz6deés szerinti kivitelez6i dokumentacio készitese,
*» MUszaki es rész-muszaki atadasok lebonyolitasa,

*» Kapcsolattartas Mérnokkel, mlUszaki ellenorrel,szerzbdés
szerint,
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ml Muszaki kozremukodés a megvalositasi
fazisban - Mérnok, muszaki ellenor

Munkaterulet, hozzaférés biztositasa kivitelezének,
Kiviteli tervek jovahagyasa, engedeélyek megléetének ellendrzeése,

Epittetd megbizasabdl a kivitelezés tervszeriiségének,szerzédés
szerinti teljesitésének folyamatos ellendrzése, dokumentalasa,

A kivitelezés min8ségének folyamatos ellen6rzése, dokumentalasa,
A felhasznalt anyagok min0segi ellenorzése,dokumentalasa,
Ellen6rz6 mérések végzeése, azok ellendrzeése,

Szerz6dés szerinti teljesitések ellenbrzeése, igazolasa,

Miszaki atadas, rész-muiszaki atadas szervezése, dokumentalasa,
Az Uzembe helyezeés feltételeinek biztositasa, szerz6dés szerint,
Javaslattétel vitas kérdésekre,
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l""""g""""m FONTOSABB JOGSZABALYOK 1.

% 2000. évi C. torvény a szamvitelral,

% 2003. évi C. torvény az elektronikus hirkozlésrol
% 2023. évi C. torvény a Magyar Epitészetrél

s 2015. évi CXLIIL tv. torvény. a kozbeszerzésekrol,

s A KBT-hez kapcsol6odé nagy mennyiségl kiegészité és médositott
szabalyozas,

“ 191/2009. (1X.15.) Korm. rendelet az épitdipari kivitelezési
tevékenységrol, az épitdipari kivitelezési tevékenységrol

» 266/2013.sz.Korm. rendelet a szakmagyakorlasi jogosultsagokrol,

s 20/2020 (12.18.) NMHH rendelet az elektronikus hirkozlésrél,

s 2016. évi CL. tv - Torvény a kozigazgatasi hatosagi eljaras és
szolgaltatas

 PTK, 2013. évi V. torvény, és nagy mennyiségu kiegészito és
modositott szabalyozas
s 2023. évi LXIX. Torvény (10.25) az allami épitési beruhazasok rendjérol
2024.11.28.



\\\\""""Q"""llll FONTOSABB JOGSZABALYOK 2.

e 2003. évi C. torvény az elektronikus hirkozlésrdl
e Céljai:
« - azinformacids tarsadalom elektronikus hirkozlési

infrastrukturajanak fejlesztését és

tamogatja az informacids tarsadalommal (Vezetékes. Radios)
osszefliggo szolgaltatasok és uj technolégiak elterjedését,

Biztositja a kiszamithato, atlathaté, az alkalmazott
technolégiatol fuggetlen, versenyt segité szabalyozast.

2024.11.28.




\\W"""m%d""""']lll FONTOSABB JOGSZABALYOK 3.

“ 191/2009. (IX.15.) Korm. rendelet az épitoipari kivitelezési
tevékenységrol, az épitoipari kivitelezési tevékenyseégrol.
Meghatarozza a Megrendeld, Beruhazo, Tervezb, Tervellenor, FMV,
MUszaki ellen6r és a Fedezetkezeld feladatait.

% 266/2013.sz.Korm. rendelet a szakmagyakorlasi
jogosultsagokrol,

» Meghatarozza a jogosultsagokat,

» Szaktertletenként a jogosultsagokhoz
- a képzettségi kovetelményeket, (BSC, MSC, Kozépfok)
- a szukséges gyakorlati iddt,
- vizsgakovetelményeket.

2024.11.28.
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n....,,%....«l"l FONTOSABB JOGSZABALYOK 4.

A POLGARI TORVENYKONYV.

« A jogszabaly gyilijtemény tartalmazza a tobbszor modositott
« 1959 évi IV torvény:
- A Magyar Koztarsasag Polgari Torvénykonyvérol hatalyos allapotat,

- A Legfels6bb bir6sag e targykorben hozott legjelentésebb elvi
allasfoglalasait és a jogegységi hatarozatait,

- Minden szerzédés kulon bekezdésben foglalkozik azon vitas
kérdésekkel, amelyet a felek egymas kozott nem tudnak rendezni,
polgari peres uton szereznek érvényt a végleges rendezés érdekében.

2024.11.28.



"""""5"""""[ FONTOSABB JOGSZABALYOK 5. A.

« 2023. évi LXIX. Torvény (10.25) az allami épitési beruhazasok
rendjérol

« Célok:

« -Joizlést tukrozo allami épitési beruhazasok tamogatasa, (?)

» -Az épitett kornyezet értékeinek megorzése,

« -Beruhazas résztvevoi kozott legyen egyuttmiikodés, bizalom,
kiszamithatésag,

« - Fenntarthaté fejl6dés biztositasa, kornyezettudatossag erdsitése,

 -Hozzaférés a biztositasa az allami épitési beruhazasokhoz,

- -Epitdipari kisvallalkozasok életkilatasainak javitas,

- Legkisebb koltség elve alapjan a takarékossagi szemléletet erdsitése,
(életciklus ?)

« -Szakmagyakorlok tudasanak tovabbfejlesztése,

« -A beruhazasi részteruletek egységes, atlathaté és egyértelmii rendbe
terelje,

2024.11.28.



FONTOSABB JOGSZABALYOK 5. B.

« 2023. évi LXIX. Torvény (10.25) az allami épitési beruhazasok rendjérol,
fontosabb elemek,

» -Résztvevik reszletes meghatarozasa, - Beruhazas lebonyolito,
« -Kodltseg informaciods rendszer, (mindseg, indexalas) - Koltségszakérto,

* -Monitoring rendszer, - Tervellenor,

. a, kozponti informatikai rendszer, - Mdszaki ellendr,

. b, Monitoring bizottsag,

. -Allami ingatlanok tulajdonosi joggyakorlasa a Minisztériumhoz kertil. (?)

« -Szerz6dések kotelez6 tartalmi elemei meghatarozasra kerultek, (Tisztességtelen
szerzbdés ?7?)

. -Allami Beruhazasok érdekegyeztetd Tanacs, (20 tag, vezeti a miniszter), MMK is
tag,

« -Koltségszakertd, Felel a megfelel6 ar kialakitasért, a tul magas vagy alacsony aréert,

+ -Fejezet a sajatos épitményfajtakrol, (nem kell tervellendr)

= Nem kell tervezéi tervpalyazat, kivitel6 kivalasztasahoz nem kell kiviteli terv,

= Kivitelezés indithato ingatlanugy hatésagi zaradékolasa el6tt,

2024.11.28.



u[ FONTOSABB JOGSZABALYOK 5.C.

2023. Evi C. térvény a Magyar Epitészetrdl:

Kamarai tevékenység szabalyozasa, (MMK, Epitész Kamara)

Ki lehet tag, kinek kell tagnak lennie (FMV, ME is)
Vallalkozasok nyilvantartasa — ha cég vagy EV végzi a mérnoki tevékenységet

Kamarak biztositjak és feliigyelik az engedélyhez és tagsaghoz kotott mérnoki és épitészeti
tevékenységet,

Teriileti Kamarak 6nkormanyzattal, teriileti feladatokat latnak el, koztestiiletek és
koszhasznu tevékenységet latnak el.

A teriileti Kamarak hozzak létre a MMK, mint orszagos mérnoki kamarat (MMK)
MMK, Tagozat, Szakosztaly, Teruileti Kamara, Szakcsoport,

Feladat, ill. hataskor a Teriileti kamaranal, masodfok az MMK-nal van,

MMK az illetékességének megfeleloen részt vesz a minGség-ellendrzésben,
Etikai-fegyelmi eljarast kezdeményez!!

2024.11.28.
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||||l||||||| ||||I||||||

— 20/2020 (12.18.) NMHH rendelet, az elektronikus hirkozlési épitmények
elhelyezésérdl és az elektronikus hirkozlési épitményekkel
kapcsolatos hatésagi eljarasokrol. (Engedélyezés)

— - Az EHT szerint az elektronikus hirkozlési épitmények épittetdjére,
uzemeltetbjére, €s az épitmény tulajdonjogaval, rendelkezési jogaval vagy
hasznalatot biztositd egyéb jogaval rendelkezsd természetes személyre, jogi
személyre és egyeéb szervezetre, az elektronikus hirkozlési szolgaltatora;

- - tervezési jogosultsaggal rendelkezé szaktervezore, a felelés miszaki
vezetore,

» az épitési miiszaki ellenérre és a kivitelezére;
- - Engedély fajtak: 1, épitési engedélyezési; (moédositas, hosszabbitas)
. 2, hasznalatbavételi engedélyezési;
. 3, fennmaradasi engedélyezési;
. 4, bontasi engedélyezési

Most
modosult

2024.11.28.



\:""Q "':J]l KAMARAI JOGOSULTSAGOK —
|I||||||| |||I||I|| HiRKOZLES_266/2013 <7 rendelet

1, Tervezo, HI-V, HI-VN, IT,

2, Szakértéi jogosultsag, SZEM-2,

3, Felel6és miiszaki vezet6é (FMV) jogosultsag, MV-HI,
4, Muszaki ellenér, ME-HI, IN-PE,

5, Epitési beruhazasi szakértd, SZB.

6, Telepulés tervezés, hirkozlési szakterulet, TH,

Feltételek: - Végzettség, szakmai gyakorlat, vizsga,

- rendszeres tovabbképzés,
- 1,2 pont esetén kamarai tagsag.

2024.11.28.



}llll UTRAVALO

*

A projekt lebonyolitas sokszerepl6s folyamat,a siker az el6készitésen,
az egyuttmikodeésen és a szervezésen alapszik.

» Sajat szakteruletén mindenkinek ismernie kell az alapvetd szabalyokat,
kovetnie kell a valtozasokat,

»» A szerz6déses teljesités elfogadtatasa elsdsorban miszaki feladat.
» Vitas kerdeések korai szakaszban konnyebben rendezhetok,

»» A szerzbdéses kapcsolat betartasa, és a pontos dokumentalas
elengedhetetlen,

* Formai hibat elkovetni tilos! Ismeret kell és azt jol kell alkalmazni !
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3. PROJEKT ATADAS-ATVETEL

EU TAMOGATOTT PROJEKT
SAJATOSSAGAI
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P Atadas atvétel és a projekt
M g "" zarasa - Tartalom

1, Atadasi eljarasok tipusai:

2, ertekeles, oktatas,nyilatkozatok,
3, SW atadas menete, tartalma,

4, atadasi dokumentum gyudjtemeny,
5, Teljesités igazolasok,
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||||""§""'ll||"" Atadas atvétel, lizembe
helyezés és a projekt zarasa

VALTOZATOK:

1 Az atadas atveteli, a hasznalatba vételi és a birtokba
adasi eljaras,
 Telepités ellen6rzési eljaras (Hardware)

QUzemi préba (a telepitett rendszer megfeleld
muUkodésének bemutatasa)

L Prébauzem. (Meghatarozott ideig tartd hibamentes
muUkodes)
J Redundancia és sokkteszt

A lezaras tenyéet kepezi a megadott szempontok
szerinti ertékeles.
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|||||II|I|| IIIII|||||| . o ) . . )
“,m g ““J" MUszaki atadasi eljaras
||||I| ||||||

» A muiszaki atadas-atveételi eljaras célja annak ellen6rzése, hogy az

YV VYV

épitteté (Megrendelb) és a févallalkozo kivitelezb kozotti épitési,
szolgaltatasi szerzddés targya szerinti tevékenyseég, vagy a
technoldgiai szerelés a szerz6desben és jogszabalyban elbirtak
alapjan, a kivitelezési dokumentacioban meghatarozottak szerint
maradéktalanul megvaldsult-e, és a teljesités megfelel-e az elbirt
muUszaki €s a szerz6desben vallalt egyéb kovetelmenyeknek és
jellemzéknek [191/2009. (IX. 15.) Korm. rend. 32. § (2) bek.].

A milszaki atadas feltétele a készre jelentés,- Kivitelez6, FMV,

Epl’ttetc’j,Mﬁszaki ellenér, Mérnok 7 napon belul meghatarozza az
idépontot, amit 30 napon belul kell kijelolni.

A milszaki atadas-atveteli eljarasrol elektronikus jegyz6konyvet (e

jegyzOkonyvet) kell késziteni €s azt az e-fénaplohoz mellékletkéent
kell csatolni [191/2009. (I1X. 15.) Korm. rend. 32. § (4) bek.].



R Telepites ellenorzesi eljaras

(2) (Hardware)

* A telepitett Hardware a kiviteli terveknek

megfeleléen kerult Iétesitesre:

» Alapja a telepités ellen6rzési dokumentum.

» Helyszini ellendrzes, mindéseg €s mennyiseg ,

» Javitott kiviteli terv, megvalosulasi terv,

» Meéresi jegyz6konyvek (hitelesitett miszer),

» CE tanusitvanyok,

» SW hasznalat jogossaganak igazolasa,

> Nyilatkozatok,

> Alairas — Epittetd, Kivitelezd, Alvallalkozo, Mérndk, Uzemeltetd
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(%) (izemi proba

« A telepitett rendszer megfelel6 mikodésének
bemutatasa:

* A telepitett rendszer terv szerinti funkcidinak rendeltetés
szerinti mukodésenek bemutatasa.

« MMT szerint:
» Funkciok mukodésének bemutatasa,
» Jegyzokonyv az eredményrol,

> Nyilatkozat:Kivitelezs, Mérnék, Uzemeltetd,
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\'""@W||| Probauzem

> Altaldban 30 nap hibamentes miikodést jelent.
* (De, ettdl eltéréen is meg lehet allapodni!)

» A vegteljesites igazolasa akkor adhato ki, ha a
probauzem idotartama alatt hibamentes mukodes
igazolhato.

» Amennyiben a probauzem hibamentes, a kezdo
iIdOponttdl kezdodik a jotallasi szakasz.

» Sotét uzem-
» Fehér uzem-

» A probauzem jegyzokonyvvel zarul, alapja a hasznalatba
veteli eljarasnak!
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Mw‘“"""g"""""l"“ REDUNDANCIA

A rendszer folyamatos mikodésének
biztositéka a fontos elemek megkétszerezeése
tartalékolasa. Lehet:

» Meleg tartalék, - folyamatosan Uzemben van, egy
ugyanilyen eszkoz kiesése eseten azonnal atveszi a
meghibasodott eszkoz funkcidjat, a rendszer kieses
nelkul makodik tovabb.

» Hideg tartalék, - raktarban lev6 eszkoz, meghibasodas
esetén azonnal rendelkezésre all, a meghibasodott elem
azonnal cseréelheto,
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€) SOKK TESZT

« Varatlan nagymerteku behatas elleni védelem!

 Elektromos haldozati behatas:

» Varatlan tularam vagy tulfeszultseg esetén a
vedelmi rendszerek mukodesenek ellenorzese.

Informatikai terhelés tesztelése:

» Hirtelen megnovekedett adatforgalom esetén a
rendszer mukodésenek ellendrzése, a
biztonsagi funkciok ellendrzese.
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\\W"""Qm""llll ERTEKELES

* Az ellen6rzeési folyamatok lezarasa ertékeléssel zarul!

* 1, Nem megfeleld mindsités: egyertelmi hibalista keszul,
amelynek teljesitése hataridohoz kotott, és az atveteli
folyamat teljes vagy részleges megismetléset eredmeényezi.

« 2, Megfeleld mindsites esetén a teljesités igazolasra kerul, a
szerzOdeés szerinti elfogadas kovetkezik:

- Sikeres teljesités idopont meghatarozasa,
- Jotallasi idotartam induld datuma meghatarozasra kerul,

- Megindul a szerzddés szerinti elszamolas folyamata.
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® OKTATAS

* A telepitett berendezésekrol, rendszerek miikodéséral,
uzemeltetésérol oktatast kell tartani!

» Oktatas tipusok:

> Uzemeltetdi oktatas, hardware,
> Uzemeltet6i oktatds, software,
» Felhasznaldi oktatas,

« Az oktatasrodl készult dokumentum az alabbiakat tartalmazza:
» Oktatasi tematika,

» Jelenléti iv,
» Nyilatkozat az oktatasi anyag elsajatitasarol.
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- Eldontendd a software tulajdonjogal

- Az SW fejlesztd neve, elérhetdsege,

- A SW verzio szama,

- SW kovetes idotartama,

- SW licenc atadasa,

- Back up atadasa, adathordozé meghatarozasa,

- Szallitoi fejlesztés esetén a forraskod elérhetdsege,

"g"'ﬂl SOFTWARE ATADAS FOLYAMATA
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\"""""?ﬁ""""'lll SW-HW osszefugges

 Atadasi tablazat tartalma:

HARDWARE

>

e | Cim,emelet,helyiség
>  Sor,

» Rack,

» Polc,

» QGyari szam,

Software

» Operacios rendszer,

» Alkalmazas tipus
» Felhasznalonév
> Jelszo
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\""""5""""'||l Software licence tipusok

> Sajat fejlesztési SW:

«  Fejleszt® nyilatkozik az atadas jogosultsagardl, a forraskadrdl. ( Atadas,
vagy letét),

» Dobozos SW: Licence cimket ra kell ragasztani az eszkozre,

» GNU: General Public Licence: az uj SW szabadon terjeszthet6 (akar

pénzért is), és szabadon modosithatd, de a terjesztései és a mddositasok kotelezden
szintén GPL licenc alatt kell, hogy megjelenjenek, igy biztositva, hogy a szabad
tartalmakbdl készult barmilyen szarmazékos sw is szabad maradjon. (Linux,..)

> OEM. Original Equipment Manufacturer, egy licenc konstrukcio, az oltalom

alatt allé eredetmegjeldlés hivatalos magyar roviditése . A licencet altalaban
hatarozott id6re kell megvasarolni, ellenérzéskor igazolni kell. Jar vele a sw
kovetés. (MS,Orakle,stb)

> Beagyazott SW, beagyazott rendszer ( embedded system) olyan specialis
célu szamitogeép, eszkoz,melyet egy konkrét feladat ellatasara terveztek. A

licenc a gép megvasarlasaval automatikusan atmegy.
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Atadandd dokumentumok:

Teljessegi nyilatkozat, (nyilatkozattételre jogosult kepviseld)
Megvalosulasi terv,

Teszt eredmények,

Atadas-atvételi jegyzékonyvek, nyilatkozatok,
Telepités ellenbrzési dokumentumok,

SW atadasi dokumentum,

Anyaglista, CE minésitések,

Oktatasi lista,

Kezelési és karbantartési leirasok, utasitasok,
Tartalék eszkozok listaja.

VV YV VYV VYV VY V VY

““““Q“"“"“ Atadasi dokumentacio elkészitése.
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.I,.....S.....,m TELJESITES IGAZOLAS-
RESZTELJESITES

 Részteljesités — részszamla

» Mérfoldko ellenbrzes:

- Ellen6rzesi dokumentum (jovahagyva)
- Nyilatkozatok,

- Anyaglista, CE tanusitvanyokkal,

- Méreési jegyzokonyvek,

- Teszteredmények,

67



\"""""5""""%]!  TELJESITESIGAZOLAS - VEG

 Munka befejeztével teljesitésigazolas-szerzodes
szerint!

« Utolso mérfoldko:

- Ellendrzési dokumentum (jovahagyva)
- Megvalosulasi dokumentacio,

- Nyilatkozatok,

- Anyaglista, CE tanusitvanyokkal,

- Mérési jegyzOkonyvek,

- Teszteredmenyek,

- SW licencek, back-up.
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|u""““" "'"""u| EU TAMOGATOTT PROJEKTEK
“ '" SAJATOSSAGAI-TARTALOM

1, Palyazat tartalma, koltsegeil,

2, Palyazat megvalositas szervezese,
3, Beszerzesi sajatossagok,

4, Merfoldkovek, azok sajatossagai,

5, Teljesités igazolasok, finanszirozas,
6, Kommunikacios kotelezettsegek,

7, projekt zaras,
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M’"'""""5""""'!"! EU TAMOGATOTT PALYAZAT

o EU projekt: - vissza nem téritendé rész,
- onresz szukseges,
- utéfinanszirozott,
- 3-5 évig mukodtetni kell.

o Palyazni kell! (szigoru szabalyok szerint),

o A palyazat folyamata: iras, beadas, déntés, megvaldsitas,
projektzaras,

o Eszkozok: Dokumentumok, igazolasok, jelentések,
vallalasok,

o Palyazatiro feladata, vilagos vallalas!
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“,,.....“ l.....""l PROJEKT KOLTSEGEK
\n...g....n" STRUKTURAJA

Elokészitési koltségek: - Telek,
- Teruletrendezés,
- tervezés, és a kapcsoldédd dokumentacio,
- Kdzbeszerzés,
Epitési koltségek: - Az épitéshez, szereléshez felhasznalt éldbmunka
ertéke (szolgaltatas)
- Mlszaki ellendrzés,
- Nyilvanossag biztositasa, (ha elszamolhato)
- Konyvvizsgalo,
EszkOzbeszerzeés: -A megvaldsitashoz kapcsolodo agyagok,
eszkozoOk beszerzése.

Palyazat-tamogatasi szerzddes.

Koltség-haszon elemzés szukséges-alapja a fejlesztés osszkoltsége.
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Palyazat,

Beszerzes a projektben,
Merfoldkovek,
Elszamolas, (Resz-véq)

MUszaki ellen6rzeés - Projekt felugyeld
mérnodk, PU ellen6rzés, EUTAF,

Kommunikacio,
Projektzaras.

""""5"""'"||| MEGVALOSITAS SZERVEZESE
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\'"""IQ"""!'l palyazat

- Arészvetel= palyazati dokumentacio benyujtasa!
- A palyazatot palyazatiron keresztul lehet beadni,

- Palyazati dokumentacio feleljen meg a kiiras formai és tartalmi
kovetelményeinek.

- A palyazat elbiralasa el6re meghatarozott szempontok alapjan torténik,
amit a megvalositas utan megismeételnek — ellendrzik a tamogatas
jogossagat!

- Sikeres palyazat esetén létrejon a ,Tamogatasi szerzddés”,

- Tamogatasi szerz6des alairasa esetén eldleg igényelhetd, a kiirasban
foglaltak szerint.

- Alairt tamogatasi szerzodes esetén indithatdk a beszerzések.

- A palyazatiro a késGbbiekben egy egykapus kapcsolat az IH es kiiro
felé, és egyfajta PROJEKT MANAGERKENT .

- A masik hivatalos csatorna az IH ugyfélszolgalat.
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(%) BESZERZES A PROJEKTBEN

- Palyazati penz = kozpenz, azaz a beszerzeseket
a kozbeszerzes szabalyai szerint kell elvegezni,
ha

- Ha a palyazat maskent nem rendelkezik,
akkor a szabaly: altalaban 3 ajaniat
alapjan donteni.
- Csak irasbeli szerz6dés fogadhato el,

- |d6pont- nem lehet korabbi, mint a palyazat
beadasanak idopontja.
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\\\\:@:‘W MERFOLDKOVEK

A tamogatasi szerz6deés a projekt megvaldsitasara u.n.
Merfoldkoveket hataroz meg.

A merfoldké tartalma egyertelmien meghatarozott
muUszaki tartalom, a projekt elGre haladasat mutatja.

A merfoldko teljesitése egyben ,tamogatas igenylés is’!
Kotelez6 tartalom: - Elore haladasi jelentés,

- Teljesités igazolas,
A merfoldkovek a megvalositas folyamataban
maodosithatok.
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W"g"'ﬂ] ELSZAMOLAS A PROJEKTBEN

- Alebonyolitas soran keletkeznek elszamolhato és el nem
szamolhato koltségek.

- Az elszamolhato6 koltségek harom kategoriaja:
El6készités - Epités - Eszkdz beszerzés

- Fontos szempontok, feltételek,

Bemutatandé a beszerzések szabalyszeriisége,

«  Csak kifizetett szamla utan igényelhet6 a tamogatas.

« Az elszamolas a palyazatban megadott koltség strukturaban lehetséges,

«  Bemutatanddé a folyamat teljes lancolata az ajanlatkéréstél a kifizetési bizonylatig,

Teljesites Banki
igazolas atutalas

Szerz6dés Szamla

Megrendelés
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(%) ELLENGRZES A PROJEKTBEN

- A palyazat elbiralasa el6re megadott szempontok
pontozasa alapjan tortenik.

- Az utéellenGrzes ezen szempontokat értékeli a
megvalosulasnak megfelelGen.

- A felugyelé Méernok ellenérzi a tartalom megvalosulasat,

- Valtozasokat kezeli, de tobblet tamogatas nem
igényelheto,

- Ellenériz: - Iranyito Hatésag,
- Kozremukodd szervezet,
- EU ellen6r, EUTAF,

- Allami ellenérzé szervezetek,
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\"“@"'|]| KOMMUNIKACIO A PROJEKTBEN

- A kiirasnak megfelel6 kommunikacios feladatok
végrehajtasa fontos, elmaradas esetén bukhat a
tamogatas!

- A koltségek a kiirasban foglaltak szerint szamolhatok el!
- Tipikus kommunikacios feladatok:

« Tablak kihelyezése,

. Ujsaghirdetések,

 Szordlapok,

* Sajtd nyilvanos megjelenések,

« Lakossagi forum,

- Es mindez a projekt inditasakor és zarasakor is!

78



wn.. ““:ml EU TAMOGATOTT PROJEKT ZARASA
Py

- A projekt befejezéseéhez €s uzembe helyezéshez a
hatosagi engedélyezeési eljarasokat le kell bonyolitani!
- Szukseéges: vegleges hasznalatba veételi engedély!

- Az utols6 merfoldké tartalma egyben a projekt zaro
dokumentuma, tartalma:

» Zarojelentés a megvalositasrol,
» Megvalosulasi dokumentacio,

» Hasznalatba vételi engedély eés valamennyi hatosagi
engedeély,

» Sikeres elszamolas, azaz utols6 tamogatas igénylés.
» Kommunikacios feladatok teljesitése.
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ml"""'%"""m"" INFORMATIKAI
PROJEKTELLENOR ISMERETEK

FELKESZULES AZ IN-PE
JOGOSULTSAGI VIZSGARA

4. T PROJEKTEK ATADASI ES
UZEMBE HELYEZESI
SAJATOSSAGAI,
DOKUMENTUMALI,

IN-PE FELADATOK

2024.11.28. IN-PE jogosultsag felkészité 80



“ll““"'g"“""lm IT projektek atadasanak
sajatossagai.

 |T projektek esetében nincs pontos
jogszabalyi meghatarozas az atadas-
atvétel és uzembe helyezes témakorben.
* A szerzb6désben szukseges kiterni
- a projekt sajatossagaira,
- a megrendelOi elvarasokra,
- a megkivant folyamatokra,

- a megkivant dokumentumokra,
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WwIIII§|||||||||"ll AZ ét 3 d é S-é tVé tel |
dokumentacio célja

Az atadas-atvétel soran rogzitse:
s az atado részeérdl részt vevb szemelyeket;
m az atvevo részérol részt vevo személyeket;
= az atadott eredménytermékek listajat;
s az atadott dokumentaciok listajat;
m az atadott eredmenytermékek minésegi parametereit;
= az atadott dokumentacido min0seget, teljesseget;
m az atadas-atvetelkor tapasztalt hianyossagokat;

m az atadas-atvétel soran szuletett megallapodasokat.
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Wﬂ@m““"“ Atadas-atvételi jegyzokonyv

s Célja az atadas atvétel dokumentalasa

s ROgziti:
u Atad Ot
= Atvevot

s Atadas-atvétel helyét

» Atadas-atvétel kériilményeit

= Atadott eredménytermékek, mennyiségét, helyszinét,
minoségeét

» Atadott dokumentacio mennyiségét, minéségét

s Az atadott eredmeénytermékekben, dokumentacioban
talalt esetleges hianyossagokat
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Wu""'“"g""""ul"“ Atadas-atvételkor atadott
dokumentacio

= A megrendel6 és szallito altal kozosen elkészitett, elfogadott és
alairt részletes kovetelményspecifikacio

m A szallito altal keszitett, megrendel és szallito altal kozosen
elfogadott €s alairt rendszerterv

m A szallito altal elkészitett fejlesztési specifikacio

s A szallito altal atadott tesztelési dokumentacio, amely
tartalmazza:

- ateszteseteket,

- a tesztforgatokonyveket,

- a tesztnaplot
és az atadas-atvételi teszt soran kitoltott, minden fél altal alairt
testelési jegyzOkonyvet
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\.uu"'"g""""'||] Atadas-atvételkor atadott
&J dokumentacié

= Az Uzem behelyezesi forgatokonyvet

s Az Uzem behelyezesi jegyzokonyvet vagy mas néven
telepitesi naplot

s A felhasznaloi kézikonyvet

= Az adminisztratori kezikonyvet
s Elkészult oktatasi anyagokat

s Oktatasi jegyzokonyveket

= Ha az atadas-atveteli teszt soran hibajelenségek
fordulnak eld, azok jegyzékét és a javitasi
hataridoket
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(8)  Atadas-atvételi folyamat

» A folyamatot megrendel6 és szallitd kozos megegyezéssel inditja

m Az atadas-atvetelt akkor érdemes inditani, ha a projekt sikeresen a
vegere ért. llletve onalloan értelmesen mikodtethetd rész elkészult.

m Az atadas-atvétel soran minGseégileg €s mennyisegileg is
ellenérizni kell az atadott termékeket, dokumentaciokat

s Eredménytermékek esetében, hogy a leszallitas es beltzemelés
sikeresen megtortent

= A dokumentacidk esetében, hogy megfelelnek a dokumentacios
normaknak és vevoi elvarasoknak
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P , , __
\' g '"] Eredmenytermekek ellenorzese

s  Eredménytermeékek ellenGrzésenek maodja
m Bejarassal es szemrevételezessel
= Atvevd oldali min8ségbiztositd segitségével
s  MuUszaki adatlapok es termékek o0sszehasonlitasaval
s Konfiguraciok ellen6rzésevel
s Ellenorzesi naplo
s Az ellenOrzeés soran ellen6rzesi naplot kell vezetni
m Az ellenGrzési naplot megrendel6 és a szallito is
alairja
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MwW“@m‘m"||'l Eredménytermékek ellenorzése

> Az ellendrzés lehet szemeélyes vagy
kozvetett:

m Személyes ellenOrzes eseten az atado és az
atevo kozosen ellenérzik a termékeket

»  Kozvetett esetben mlszaki munkatarsak
segitsegevel torténik, akik nyilatkoznak, hogy az
atadott illetve atvett termékek megfelelnek az
elvarasoknak

n  Kozvetett ellen6rzéskor megrendelo es szallito
kepviselQje is ellen jegyzi az ellenorzesi naplot
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Uzembehelyezési
forgatokonyv



:

..|||"" Uzem behelyezési forgatékdnyv célja

Tamogatja a megrendelGt es az uzemeltetoit az elkeszult
termeékek telepitesében és konfiguralasaban

Vonalvezetoként szolgal az uzembe helyezési feladatok
elvegzese soran

Utmutatast nyuijt izembe helyezési hiba esetén valé
helyreallitasra

Megnevezi a szukseges szakemberek kompetenciajat
Megnevezi a telepités soran ugyeletet biztosito szakemberek
listajat, kompetenciajat eés elérhetbseget

Megadja a telepités soran végrehajtando feladatok atfutasi
idejét
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|ﬂ‘"‘"§"""ﬂ|m Uzembe helyezési

forgatokonyv tartaima 1.

A projekt céljanak rovid ismertetese
Telepitokeszletek eloallitasa

m ElGallitasi folyamat részletes leirasa
Telepitokeszletek ellenorzése

m A telepitOkészletek tartalmanak ellen6rzése

s Telepitési folyamat végrehajtasa tesztrendszeren
Telepitokészletek tartalmanak részletes bemutatasa
m Telepitd fajlok

s Konfiguracios fajlok

s Konfiguracios paraméterek

2024.11.28. IN-PE jogosultsag felkészité
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WuIIII§|||||||||"" Uzem be helyezési
forgatokonyv tartalma 2.

m [elepitési el6feltetelek leirasa

s Szukséges kompetenciak azonositasa és biztositasa
= Milyen er6forrasokra lesz szukseg

= Milyen hozzaférési jogosultsagokra lesz szikség

= Milyen szakemberekre lesz szukseg

m  Szakemberek biztositasa, rendelkezésre allasa
m Felkészulés az uzembe helyezésre

= |dOpont egyeztetés a telepités elbkészitésehez

m |d6pont as atfutasi id6 egyeztetés a telepités
végrehajtasahoz
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||"""§"“""|'" Uzem behelyezési
forgatokonyv tartaima 3.

=  Munkatarsak ertesitése uzembe helyezeési tervrol
s [elepitési napld és jegyzOkonyv el6keszitése
= Vonalvezetd nyomtatasa
Adatok mentése
= Adatok migralasanak el6készitése
s Adatok exportalasa
= Adatok atalakitasa
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Mlllmﬂ"g"""||ll|"" Uzem behe IyeZéSi
forgatokonyv tartalma 4.

s SzUkseéges elbfeltetelek ellenbrzése
m Erdéforrasok

= Jogosultsagok
. Személyzet
= Mentések

m EllenOrzése rogzitese uzembe helyezesi napldba

s Hibakezelési eljarasok és eroforrasok rendelkezesre
allasanak ellenOrzese

= Hibakezelési eljarasok és erdforrasok rogziteése az
uzembe helyezesi jegyzkonyvbe
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W"'"“"g"""'u"l Uzem behelyezési
forgatokonyv tartalma 5.

m Telepitési folyamat részletes leirasa, a vonalvezet6 tartalma a
telepitési feladatok listaja atfutasi idével ellendrzési moddal:

=  Mentések megléte

s Hardverek/elektronikai eszk6zok telepitése
s Kabelezés

s Szoftverek telepitése

m  Szoftverek paramétereinek beallitasa

= Adatok betoltése

s Interfészek paraméterezése
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\""""5"""'"||| Uzem behelyezési
forgatokonyv tartaima 6.

> Telepitési folyamatlépések sikerének/sikertelensegenek
jegyzokonyvezése

> Hibakezelés a telepites soran
= Mi torténik, ha javithatatlan hiba torténik-javaslat,
s Visszatérés az eredeti konfiguraciohoz

s Meg kell hatarozni azt a pontot amelynek elérese
esetén mar nem lehet visszaterni az eredeti
konfiguraciohoz

» Erintettek értesitése sikertelen Uzembe helyezési
Kisérletrol.
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|u.uu§""uu|'m Uzembe helyezési
forgatokonyv tartalma 7.

> Telepités ellendrzése
s Az uzembe helyezett rendszer tesztelésének elOkeszitése

m [esztelési forgatokonyvek végrehajtasa
s Tesztadatok eltavolitasa
m Visszaallitas a telepités allapotara

> Telepités lezarasa, éles indulas elokészitése
= Uzembe helyezési jegyz6konyv elkészitése
s Telepitési jegyz6konyv hitelesitése
s Munkatarsak értesitése sikeres/sikertelen uzembe helyezésrol

2024.11.28. IN-PE jogosultsag felkészité

97



	1. dia: INFORMATIKAI  PROJEKTELLENŐR  ISMERETEK 
	2. dia: INFORMATIKAI  PROJEKTELLENŐR  ISMERETEK 
	3. dia: A PROJEKTRŐL 1.
	4. dia: A PROJEKT FOGALMA, JELLEMZŐI
	5. dia: A projekt ismérvei közül kiemelendő: 
	6. dia: A PROJEKT
	7. dia: A SZÁMVITELI TÖRVÉNY SZERINT 
	8. dia: A PROJEKTMEGVALÓSÍTÁS FOLYAMATA - KLASSZIKUS
	9. dia: A PROJEKT MEGVALÓSÍTÁS RÉSZTVEVŐI
	10. dia: PROJEKT VÁLTOZATOK
	11. dia
	12. dia: PROJEKTMENEDZSMENT
	13. dia: KLASSZIKUS PROJEKTMENEDZSMENT
	14. dia: AGILISPROJEKTMANAGEMENT- FORDÍTOTT VASHÁROMSZÖG 
	15. dia: AGILIS KIÁLLTVÁNY 
	16. dia: AGILIS PRM ALAPELVEK 
	17. dia: AGILIS PROGRAMOZÁSI MÓDSZEREK 
	18. dia: A KLASZIKUS ÉS AZ AGILIS PJOJEKTMENEDZSER MÓDSZEREK ÖSSZEHASONLÍTÁSA I.
	19. dia: A KLASZIKUS ÉS AZ AGILIS PJOJEKTMENEDZSER MÓDSZEREK ÖSSZEHASONLÍTÁSA-II. 
	20. dia: MIR - MINŐSÉGIRÁNYÍTÁSI RENDSZER – PROJEKTMANAGEMENT 
	21. dia: PROJEKT VÁLTOZATOK 1. 
	22. dia: PROJEKT VÁLTOZATOK 2. 
	23. dia: KI LEHET INFORMATIKAI PROJEKTELLENŐR, MIKOR KÖTELEZŐ A RÉSZVÉTELE A PROJEKTBEN 
	24. dia: PROJEKT MÓDSZERTAN ÖSSZEFOGLALÁSA 
	25. dia: ZÁRÓ GONDOLATOK
	26. dia: INFORMATIKAI  PROJEKTELLENŐR  ISMERETEK 
	27. dia
	28. dia
	29. dia
	30. dia
	31. dia
	32. dia: Műszaki közreműködés a megvalósítási fázisban -  Tervező
	33. dia
	34. dia
	35. dia
	36. dia
	37. dia
	38. dia
	39. dia: Műszaki közreműködés a megvalósítási fázisban -  Építtető
	40. dia: Műszaki közreműködés a megvalósítási fázisban -  FMV
	41. dia: Műszaki közreműködés a megvalósítási fázisban -  Mérnök, műszaki ellenőr
	42. dia
	43. dia
	44. dia
	45. dia
	46. dia
	47. dia
	48. dia
	49. dia
	50. dia
	51. dia: ÚTRAVALÓ
	52. dia: INFORMATIKAI  PROJEKTELLENŐR  ISMERETEK 
	53. dia: Átadás átvétel és a projekt zárása - Tartalom
	54. dia: Átadás átvétel, üzembe helyezés és a projekt zárása
	55. dia: Műszaki átadási eljárás
	56. dia:  Telepítés ellenőrzési eljárás (Hardware) 
	57. dia: Üzemi próba
	58. dia: Próbaüzem
	59. dia: REDUNDANCIA 
	60. dia: SOKK TESZT
	61. dia: ÉRTÉKELÉS
	62. dia: OKTATÁS
	63. dia: SOFTWARE ÁTADÁS FOLYAMATA
	64. dia: SW-HW összefüggés
	65. dia: Software licence típusok
	66. dia: Átadási dokumentáció elkészítése. 
	67. dia: TELJESÍTÉS IGAZOLÁS-RÉSZTELJESÍTÉS
	68. dia: TELJESÍTÉSIGAZOLÁS - VÉG
	69. dia: EU TÁMOGATOTT PROJEKTEK SAJÁTOSSÁGAI-TARTALOM
	70. dia: EU TÁMOGATOTT PÁLYÁZAT
	71. dia: PROJEKT KÖLTSÉGEK STRUKTÚRÁJA
	72. dia: MEGVALÓSÍTÁS SZERVEZÉSE
	73. dia: Pályázat
	74. dia: BESZERZÉS A PROJEKTBEN
	75. dia: MÉRFÖLDKÖVEK
	76. dia: ELSZÁMOLÁS A PROJEKTBEN
	77. dia: ELLENŐRZÉS A PROJEKTBEN
	78. dia: KOMMUNIKÁCIÓ A PROJEKTBEN
	79. dia: EU TÁMOGATOTT PROJEKT ZÁRÁSA
	80. dia: INFORMATIKAI  PROJEKTELLENŐR  ISMERETEK 
	81. dia: IT projektek átadásának sajátosságai.
	82. dia: Az átadás-átvételi dokumentáció célja
	83. dia: Átadás-átvételi jegyzőkönyv
	84. dia: Átadás-átvételkor átadott dokumentáció
	85. dia: Átadás-átvételkor átadott dokumentáció
	86. dia: Átadás-átvételi folyamat
	87. dia:  Eredménytermékek ellenőrzése 
	88. dia: Eredménytermékek ellenőrzése
	89. dia
	90. dia: Üzem behelyezési forgatókönyv célja
	91. dia: Üzembe helyezési forgatókönyv tartalma 1.
	92. dia: Üzembe helyezési forgatókönyv tartalma 2.
	93. dia: Üzem behelyezési forgatókönyv tartalma 3.
	94. dia: Üzem behelyezési forgatókönyv tartalma 4.
	95. dia: Üzem behelyezési forgatókönyv tartalma 5.
	96. dia: Üzem behelyezési forgatókönyv tartalma 6. 
	97. dia: Üzembe helyezési forgatókönyv tartalma 7.

