Kozlekedésfejlesztés Magyarorszagon 21. konferencia
Sidfok 2019. majus 14-16.

Vezetés a tudastarsadalomban

Polanyi Sandor RotaChrom Zrt. Vezérigazgaté
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A cég a

tulajdonos
szemeével

Domschitz Matyas : A munka bonyolultsdga novekszik

XX.SZAZAD KOZEPE

= Mindent tud (mit, hogyan, kivel, kinek........ )

Minden az 6vé (haz, gép, know-how, ....)

A dolgozdk a munkaerejiiket adjak el neki: bérmunkas

Valakit cserélni kell: — csere, betanitas — és semmi gond

A dolgozé: koltség tényezo

XXI.SZAZAD

Csak az otletet adja, de mar nem tudhat mindent

Az eszkozok az ové (haz, gép, computer, ....)

A kollégdk mar sokkal tdbbet adnak kdlcson: sajat tudast

Ha valaki elmegy: — az érték egy részét is elviszi

A kolléga: értéktulajdonos partner



XX.SZAZAD KOZEPE
= Epiilet

= Gép, eszkoz

= Sajat tudas

= Kapcsolatrendszer

XXI.SZAZAD

= Epiilet

= Gép, eszkoz

Kollégak tudasanak egyiittese

= Az 6szeadodo kapcsolatrendszer



Strategiai dontés

XX.SZAZAD KOZEPE — One man show

= A tulajdonos/vezetdo megszabja a célt
= Informacidkat gy;t

= Végig gondolja a lehetséges stratégidkat, kivalasztja a
megielelot

= Feladat terveket készit, kiadja a feladatokat (kommunikal)

XXI. SZAZAD - Csapatmunka

= A szakemberekkel egyilitt elhatarozzak a célt
= Osszeadjak az informacidikat és kézdsen elemzik

= Kidolgozzak a lehetséges utakat, és kivalasztjak a legjobbat

= Projekt terveket készitenek, majd meghatarozzak a
feladataikat



XX.SZAZAD KOZEPE - A vezet6 = mindentudé

* Tudom a megoldast, kovessetek

® Tudom, hogy mit és hogyan kell tenni

= Nalam van a bolcsek kove

A vezetd

XXI. SZAZAD - A vezetdi = integrator

* Nem tudom a megoldast, de
= A megoldas kereséshez értek

= A problémamegolddk egyiittmikodésének
szervezéséhez értek



Franklin Covey:

The whole N R

. i 2
person paradigm “ < VPeter

Drucker




“When the Mstory of our time is
written, the mos:ﬂmp,ortant event
W% nistoFlans willremember

is not te!hnology, not the
Internet, not ew;nerce—but
theﬂprecedented change in the
human condition.

For the first time, substantial

and Epidly growing*numbers of
people have choices.

For the fir! time, people have
to manage themselves and
we are totally unprepared for it.”

— Peter Drucker




Gallup felméres

Dolgozoi

elkOtelezettsé



https://hbr.org/resources/html/infographics/2013/11/hbs-map-v2/index.html

NORTH AMERICA

Actively
- Engaged Unengaged et

Gallup felmeérés

30% 52% 18%
. Canada 16% 10% 14%
PO IgozO0i , NORTH EUROPE
elkotelezettseg Actively
B

Sweden 16% 13% 12%

Norway 16% 11% 12%

Finland 11% 16% 13%

Denmark 21% 69% 10%



WESTERN EUROPE

Actively
- Engaged Unengaged ol

17% 57% 26%

France 9% 65% 26%

Germany 15% 61% 24%

. Belgium 12% 66% 22%

Dolgozoi Netherland 9% 80% 11%

e k('jtelezettség CENTRAL AND EASTER EUROPE

T e [

Poland 17% 68% 15%

Czech Rep. 8% 62% 29%

Slovakia 11% 69% 20%

Hungary 11% 56% 33%

Croatia 3% 65% 32%

Bulgaria 12% 68% 20%



Gallup felmérés = A dolgozodi elkotelezettség 70%-

ban fiigg a vezeto személyiségétol!

= Elkotelezettség és szervezeti

Vd

Allitasai teljesitmény szorosan Osszefugg

= A 16 menedzsernek az atlagosnal

48%-al magasabb az eredményhez
valo hozzajarulasa



Gallup felmérés

Erdemes ezen
elgondolkodni!

* Lehet, hogy van 6sszefliggés a
tudasmenedzsment vezetési
felkésziilésben?

= Miért ennyire magas a kifejezetten
ellenséges attitid a magyar
munkahelyeken?

* Lehet, hogy nagyon hatul allunk a
tudastarsadalom vezetésének
felkésziilésben?



* Magyar gyogyszeripari iInnovacio
" Ipari kromatograf

* Nincs komoly versenytars

=20 hénapja beindult cég
* Befektetés 5m€ (2017 aug.)
= Bevétel: 100 mFt » 3,4 MrdFt
" Nyereség: 0 » 1MrdFt
" Létszam: 10 £6 » 60 {6

" Mindenki1 ,,tudasmunkas”
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http://www.rotachrom.com/

CPC instruments around the World
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http://www.rotachrom.com/

Egy gyakorlati példa

Személyes

kotodés a
témahoz

A MENEDZSMENT ALLITAS

= ,Azért van minden kolleganak bénusza a
szerzodésében rogzitve, mert ez termeli
meg a tulajdonosok osztalékat.”

A TULAJDONOSI ALLITAS

= ,, Ugy kell tekinteni az alkalmazottak
boénuszat, hogy azt mi, a tulajdonosok
fizetjik ki az osztalékunkbdl.”



K&szdndm a figyelmet!
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