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rendetet hatirozza meg.
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m6rntik". Vatdban tehet fijggetten a m€r-

niik?
A fijggetten mdrn(jk egyik etvi definici-

6ja a ngot szakirodatom atapjin a ktivetke-
26: egy mdrntik, akiftiggetten vdtem6ny6-

vetsegiti a mijszaki kockizatok enyhit€sdt,

amivet et6seglti a projekt sikeress6g6t.

osszuk rdszekre a definici6t:
Egy ndrntik: A fijggetten m6rntjknek

rendetkeznie ket[ a megvat6sit5s techno-
t6gi6jivat kapcsotatos szakdrtelemmet,
hogy v6tem6nyt adjon a projektr6[.

Fiigqetlen: A fUgqetLen mdrniiktit nem

tehet az egyikfdtnek vagy eqyik k6pviset5-
jdnek sem tekinteni. Tevdkenysdge,kij26p-
pontjdban a projekt sikerdnek kett tennie.

lgy kv6zi semteges szerept6.

A ntszaki kockizatok mdrsdklese; A [iig-
getten mdrntiknek ajdnldsokat kett lennie
a projekt kotk6zatainak minimati26[6sii-
ra, hogy ezek a kock5zatok az alkatmazott
technotdgidban 6s a sze126ddsek m6szaki

ktivetel.mdnyeiben megfelet6en szerepet
jenek.

A proiekt sikerdnek lehetdvd tetele: A si-

ker meghatSrozisa minden fdtnek miistje-
tent. Ets6dteges, hogya projektnek (gy kett

megvat6su[nia 6s miikddnie, hogy minden

fdl sz6m6ra megt6rilUdn a befektetdse, a

befektetett energiiia. sz6mos otyan tdnye-
z6 van, amety h6t16nyosan befotyijsothatja

a sikerdefinicirijit - a ftjggetten mdrndkse-
git azonositani ezeket a t6nyez6ket, 6s se-

git megotdani 6ket.
A fijqgettens6g ttjbbf6te m6don segiti

etd a probt6ma megotd6s6t projektekben:

objektivit;st biztosit, et6segiti az iittiitha-
t6 kommunikicirit 6s a bizatom kiatakitisdt
az 6rintettek ktizOtt, a kreativ 6s innovativ
megoLdiisokat tjszttjnzi, hat6kony kock5-

zatkezel.dst tesz tehet6vd, Ielgyorsitja a

dtjnt6shozatatt, er6siti a csapat auton6-

mi6jit, piirtattan konfl iktuskezetdst kini5t,

gazdasiqossigi k6rddsekben optimatizijt.
A m6rntjk szakk6pzetts6ge speciiitis,

mivel a proiekt m(szaki-m6rndki szem-
pontjainak meg6rtdse mettett jdt ketL is-

mernie a beruh6zSs joqi, finansziroz6si 6s

Uzleti aspektusait. A megrendel6 mdrnd-

ke esetenk6nt a befektet6 szak6.tetm6-
nek hiiinyossi5gait is p6totla l,taikus vagy

egy projektes befektet6"). A mdrntik a kii-
ttinbtiz6 szerz6ddses viszonyokban ettd16

jogosutts6ggat, fethata[mazissaI rendel-

kezhet, igy tehet; projektvezet6 kortiit-

tan fethatatmaz6ssa[ (p[. projektmenedzs-

ment-szelz6d6s).

loBkijrijk
u''iiifl,lllili;[|,XtlJ"' 

csik ri''Jns'irrkrr hh!1

lehldss6Bi

teriiel

ll]ilslii(1, Ii rrrrgyl.

idflrI sririrIil Is

( iiriht r]lilsro(1.

ssrtsfll(eft

I srirll[]istsdI kaiosrlellkeftj !8i

loBs

hitt
iaIdlyi
EI

Mrll isltlrss

ss unreikLjlBlrkr lrtrlk

[hfrriolrIsi etss

snhilluirsl

Atiogd prnjeklkorlrlrli,

!rrjsktidlryitis

MiisnkilllsBlthl0sfB

olls[[Il0se

,)
A fiiggetlens6g el6segiti

az dtldthatd kommunikd-
ciot 6s a bizalom kialaki-
tiset az erintettek krizdtt.

projektiriinyit6, ddntdsi fethatatma-
zdssat (pt. FlDlt szerz6d6ses rendszerek),

megrendet6 kdpvisel6je, de dtjnt6si kom-
petencia ndtkiil. (a napjainkban kdzbeszer-

z6seken.endszeresen alkalmazott megoL-

dis ityenkor sok esetben v6temdnyez6si
joqa van), de szimos esetben ezen csak a

m6szaki etten6ri tevdkenys6get 6rtik.
Ezek kOziit az ets6 fetet meg teginki5bb

a fiiggetten mdrntik togatm6nak. Attati-
nos v6teked6s, hogy amennyiben a mdrntik
a meqrendet6vet ktitdtt szerz6d6s atapjiin

vdgzi a munkiiiiit, akkor mar nem fUgget-

ten. A fiiggettens6get azonban tegal;bb
hdt kijtitnbdz6 szempontb6l lehet vizs-

gitni: jogszabiityi, szervezeti, viselked6si,
p6nzilgyi, mfiszaki, kommunik5ci6s 6s eti-
kai otdatr6t, ami biztositja a p€nzUgyi-po-

Litikai befotydst6t mentes m(kijd6s1. [4in-

den szempont m6s-mds aspektusit emeti

ki annak, hogy egy projektmenedzservagy

beruh6z6slebonyotit6 mennyire kdpes ob-
jektiv es ettoqutattan dtintdseket hozni.

Ezek egyiittesen hatdtolz;k meg az drin-

lett szerept6 t6nyteges auton6miSj6t 6s

hatdkonys5gdt egy projekt sor;n. Minden

szempontbdt fiiggetten m6rntjk teh5t va-

l.6j6ban nem t6tezik.
A m6rndk szerepe sok esetben nem fog-

taUa magSban a fetek kiizotti ddntdsho-

zatatt, de a fetek ktiztitti egyeztetdst igen,

ityen tartatm el6iriis van a FlDtc-szerz6-

d6sben. A m6rndk tiniitt6s696t megsziinte-

ti a maqyar gyakortatban sokszor alkatma-

28 1 zozs.;p,itl. a MilnNOi. irJsic

Feladatkiir

Hagyom6nyosan a,,m6rndk" kifejez6s

atatt mindk6t szerepet 6rtjijk, vagyis BtB

+ ME egyijtt a m6rn6k. A mdrniik 6s a Bl-B

napi fetadata, tevdkenys69e kozet ugyan-

az, jetent6s kiitiinbsdg a fethatatmaz6si

hat;sktjrben tapasztathat6, amib6t kdvet-
kezik, hoqy az 6n5tt6sdg 6s ddnt6sekben

vat6 rdszv6tetjetent6sen ett6r6. A BLB fet-
hatatmazds6t, dtjnt6si kompetencidj5t,

vagyis a f0ggetlensdgdt minden esetben a

megbizdsi szerz6d6sben hatirozz6k meg

vagy korliitozziik. Ebben a ktirben mutat-
kozik jetent6s kiittinbsdg a ktizbeszerz6sek

6s ma95nberuhiizi5sok tebonyotitiis6ban.
A m6rntik 6ttatiiban a projekt egdsz6nek

6tfog6 szakmai 6s p6nz0gyi eLten6rz6sdt

v6gzi, 6s gyakran nem ktizvetten0ta beru-

hez6 6rdekeit kdpvisel.i, hanem pd attan

ktizvetit6k€nt jiir et. Nem kiz5rrilag m(sza-
ki szempontokat vizsgijt, hanem a projekt
qazdasSgi 6s ioqi aspektusait is fgyetem-
be veszi- A beruhiizijstebonyolitd atapve-

t6en az 6pit1et6 iittat6nos megbizottjakdnt
m(ktjdik, fetadatai kdzd lartozik p6tdSut:

a projekt iriinyi#sa, szerz6d6sek megkij-
tdse, hat6s6gi engeddtyek megszerztlse,

ktittsdgbecstdsek k6szitdse, tervezrj ds kivi-
tetez6 kiv5taszt6sa 6s koordin5cidja. A mdr-

ntik vagy BLBf 6tev6kenysdgei a kivitetez6s

folyam5n: a mUtzaki ko(kizatok minima-
tiz6t;isa drdekdben ajdnt;isokat tesz, m(-
szaki etten6rz6s, etlen6rzi, hogy a kivitete-
zds megfeteLe az et6irdsoknak 6s terveken
aLaputti ktivetetmdnyeknek, pdnzijgyi

kontro[t. Fonlos szerepe lehet, hogy me-

diiitorkdnt segitia vitiik gyors tendez6s6t.

A FlDlc-szerz6d6seket egyesek szeretik,

misok (gytat6U5k, hogy a vi169 tisszesjog-

re n dj 6ve I tj sszee gye ztethet6, kivdve a ma-
gyart, viszont egy kifejez6st minden viil
tatkoz6 6s mdrnijk megtanult; ,,fUggetten
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