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® Hazai és nemzetkozi jo gyakorlatok

A vitarendezes korszeri modszereinek
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Az ij beruhdzasi torvényhez
kapcsolédoan hamarosan
mintaszerzodések késziil-
nek, amelyek a szerzdd6
felek kozotti eqyiittmiko-
dést is szabalyozzdk. Ezek
lényeges eleme a vita-
rendezés modszertana.

Zsigmondi Andras
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beépitése az épitoipari szerzodésekbe
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A vitak jelent6sége
és hatasa
Az épitGipari projektek megvaldsitasa soran
a felek kozott gyakran merilnek fel vitak,
nézeteltérések, amelyek jelentGsen hatral-
tathatjdk a kivitelezést, a projekt elGreha-
ladasat és tobbletkdltségeket okozhatnak.
A vitak sokféle okbdl fakadhatnak, ered-
hetnek miiszaki, jogi, pénziigyi nézetelté-
résekbdl, a felek eltér6 érdekeibdl, de akar
személyes ellentétekbGlis.! Barmiis legyen
azok, avitdk minden esetben kéltségndve-
kedést, idGbeli csiszdst eredményeznek
a projektben, megterhelik a felek k6zotti

1 Isigmondi Andras: Az épit6ipar sajatossagai. Mérnik Ujsdg, 2022/8.

kapcsolatot, csokkentik az egyittm(ikodé-
si készséget és a bizalmat, végss soron pe-
dig akar a projekt meghidsuldsidhoz vagy
jogi Utra tereléséhez is vezethetnek. Ezért
kiemelten fontos, hogy a projekt résztve-
vGi mar a szerzGdéskotéskor tisztaban le-
gyenek a vitarendezés jelentGségével és
lehetséges mddszereivel. A hagyomanyos
vitarendezési megoldasok - mint a birdsa-
givagy valasztottbirdsagieljaras - gyakran
hosszadalmasok és koltségesek, rontjak a
felek k6zotti viszonyt, hatraltatjak vagy el-
lehetetlenitik a projekt folytatdsat. Emiatt
az épitdiparban egyre nagyobb azigény a
vitdk gyors, hatékony, kevésbé koltséges
rendezésére olyan mddszerekkel, amelyek



lehetGvé teszik a projekt elGrehaladdsat a
jogvita rendezésével parhuzamosan.

A jelenleg alkalmazott vita-

rendezési moédszerek
A magyarorszagi épitdipari gyakorlatban a
felek kozotti vitak rendezésének elsGdle-
ges mddja tovabbrais a birdsagi peres elja-
ras. AkivitelezésiszerzGdések jellemzden a
vita esetén kovetendd eljarasként a polgari
perrendtartas szabalyai szerinti peres utat
jelolik meg. Ez azt jelenti, hogy vita esetén
valamelyik fél keresetet nyujt be azilleté-
kes birdsdghoz, ezzel meginditva egy pol-
gariperes eljarast.

Apereseljaras hatranya, hogy rendkiviil
idGigényes lehet, sokszor évekig is elhu-
z6dhat, ezalatt pedig a projekt nem, vagy
csak korldtozottan, jelentGs bizonytalan-
sag mellett folytathatd. A perinditds ténye
6nmagabanis megakaszthatja az épitésifo-
lyamatot, a bizonyitasi eljaras soran pedig a
projekttelkapcsolatos érzékeny informaci-
6kvalhatnak nyilvanossa. A hosszu pereske-
désjelentds koltségekkel jar, és megterheli
afelek kozOttiviszonyt, a pervesztes félben
pedig ellenérzéseket sziilhet.

Egyes szerzGdések az altalanos birdsagi
Ut mellett vagy helyett valasztottbirdsagi
vitarendezést kotnek ki. A valasztottbird-
sdg egy nem allami vitarendezési férum,
ahol a felek altal valasztott dént6birdk
hoznak itéletet egy gyorsitott, rugalma-
sabb, de a birdsagi perhez hasonld eljaras
keretében. Avalasztottbirdsagieljaras els-
nye a peres Uthoz képest a révidebb idGtar-
tam és a sz(ikebb nyilvdnossag, hatranya
viszont, hogy a valasztottbirdk dija jelen-
t6sen megdragitja az eljarast.

Alternativ vitarendezési
modszerek

Az alternativ vitarendezési mddszerek (al-
ternative dispute resolution - ADR) olyan
vitarendezési megoldasok, amelyek a bird-
sagi peres eljarason kivil kindlnak lehetd-
séget a felek k6zotti jogvitak rendezésére.
Ezek a mddszerek jellemzden gyorsabbak,
rugalmasabbak, olcsébbak a peres Gtnal,
kevésbé megterhelGek a felek kozotti kap-
csolatra nézve, és sokszor a projekt folyta-
tasa mellett alkalmazhatdk.

Az épitGiparban terjedGben lévG ADR
maddszerek kozé tartozik a mediacid (koz-
vetités), az adjudikacio (gyorsitott donté-
birdskodas), a vitarendezd testiilet (dispu-
te resolution board - DRB) vagy a szakértGi

dontés. Amediacid soran egy semleges har-
madik fél, a mediator segiti a vitaban alld
feleketa megegyezés elérésében, a kolcso-
nosen elfogadhatd megoldds megtalalasa-
ban. A mediator nem dont a felek helyett,
hanem facilitalja a parbeszédet, segit tisz-
tazni az alldspontokat és érdekeket. A cél
egy olyan megallapodas kialakitdsa, amely
mindkét fél szdmara elfogadhatd kompro-
misszumot jelent. Amediacié el6nye az 6n-
kéntes jelleg, a felek kontrollja a folyamat
és a dontés felett, valamint a vita mogotti
érdekek feltarasanak lehetGsége.

Az adjudikacid gyorsitott dontébirasko-
das, amelynek soran egy vagy tobb fligget-
len szakértd hoz kotelezd érvény(i dontést
a felek kozotti vitas kérdésben. Az adjudi-
kator jellemz8en épitGipari, miiszaki szak-
tudassal rendelkez8 személy. Az eljaras
célja a vita gyors, akar ideiglenes rende-
zése a projekt el6rehaladasa érdekében.
Az adjudikacio el6nye a gyorsasag, a szak-
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értelem és a dontés kotelezd jellege - hat-
ranya, hogy kevésbé ad lehetGséget az ér-
dekek feltarasara és az egyezségre. Ennek
egyik korlatozott alkalmazasa nalunk a
dontébiraskodas.

Avitarendez6 testiilet tobb szakértGbdl
allo panel, amely a projekt kezdetétdl fi-
gyelemmel kiséri annak elGrehaladasat, és
szlikség esetén segitséget nyujt a vitas ker-
dések rendezésében. A DRB tagjai a projekt
soran folyamatosan rendelkezésre allnak,
a helyszint is megtekintik, igy ismerik a ko-
rilményeket. Vitas kérdés felmeriilésekora
DRB meghallgatja a feleket, ésvagy ajanlast
tesz avitarendezésének modjara, vagy ko-
telezd érvény(i dontést hoz. ADRB elénye a
prevencid ésagyors problémamegoldas le-
hetGsége, hatranya a jelentds koltség.

Alternativ moédszerek
beépitése a szerzodésekbe
A hazai épitbipari szerz6déses gyakorlat
fejlesztése érdekében javasolt lenne az al-
ternativ vitarendezési mddszerek széle-
sebb kord alkalmazdsa, ezek el§zetes be-

épitése afelek kdzotti megallapoddsokba.
AszerzGdésekben rogziteni kellene a vita-
rendezés lépcsdit, az alkalmazandd ADR
megold3dsokat, ezek részletes szabdalya-
it. Eqy lehetséges modell szerint a felek a
szerzGdésben tobblépcsds vitarendezést
kotnének ki. Ennek elsd lépése a kdzvet-
len, békés Utontorténd egyeztetés, targya-
l3s lenne a felek kozott, akar eqy kdzosen
valasztott medidtor bevonasaval. Ha ez
nem vezet eredményre, a kovetkezd lép-
csG aszerzGdésben eldre kijel6lt adjudika-
tor vagy szakértG dontése lenne, amelyet
a felek elGzetesen magukra nézve kote-
lez6nek fogadnanak el. Csak ennek siker-
telensége esetén keriilhetne sor birdsagi
vagy valasztottbirdsagi eljaras kezdemé-
nyezésére.

Nagyobb, komplexebb projekteknélin-
dokolt lehet mar a szerzGdéskotéskor fel-
allitani egy vitarendezd testiiletet, amely
a teljesités soran barmikor mozgdsithatd
a vitds kérdések rendezésére. A DRB tagja-
it (ltaldban harom f8) a felek kozosen va-
lasztandk ki a szerzGdéskotéskor, ligyelve a
fliggetlenségre és partatlansagra.

Az alternativ
vitarendezés el6nyei

Az ADR mddszerek alkalmazasanak sza-
mos elénye lehet a hagyomanyos peres Ut-
hoz képest, mind a konkrét épitési projekt-
re, mind a felek kozotti kapcsolatra nézve.
Ezek a megoldasokjellemzGen lényegesen
gyorsabbak, mint a polgari peres vagy va-
lasztottbirgsagieljarasok. Mig eqy persok-
szor évekig elhizddik, addig egy mediacid,
adjudikacio vagy DRB-eljaras akar néhany
hétvagy honap alatt lezarhatd. A gyorsabb
vitarendezés kevésbé hatraltatja a projekt
eldrehaladasat, csokkentia bizonytalansa-
got és a varakozasiid6t.

Az alternativ vitarendezési utak a pe-
res eljarasokndl jellemz8en lényegesen
olcsdbbak is, hiszen nincs sziikség a biro-
sdgiilletékek, igyvédi munkadijak megfi-
zetésére, a bizonyitasi eljaras koltségeire.
Bar az ADR eljardsoknak is vannak koltsé-
gei (példaul a mediator, adjudikator, DRB-
tagok dija), ezek toredékét teszik ki a peres
eljarasok koltségeinek.

Az ADR mddszerek kevésbé megterhe-
LGk a felek kozotti Uzleti, partneri kapcso-
latranézveis. A peres eljaras sziikségszer(-
enszembedllitja a feleket, megkeményitia
pozicidkat, ezzel gyakran helyrehozhatat-
lanul roncsolja a felek kozotti bizalmat,
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egylttmiikodést. Ezzel szemben az egyez-
ségre torekvé ADR megolddsok kevésbé
formalizaltak, a vita mogotti érdekekre fo-
kuszalnak, lehetGségetadnak klcsondsen
el6ny6s megoldasok kidolgozasara, igy ke-
vésbé terhelik meg a felek kozotti viszonyt.
Ez a projekt befejezése utdni izleti kapcso-
latok, jovébeli egyittmiikodések szem-
pontjabdlis elnyds lehet.

A vitarendezési kultara
fejlesztésének sziikségessége
a hazai épitoiparban
Az épitdipari projektek sikeres megvaldsi-
tasadhoz, a szerzGd6 felek k6zotti egyitt-
miik6dés javitasdhoz elengedhetetlen a
hazai épitGiparban a vitarendezési kultu-
ra fejlesztése, a hagyomanyos peres meg-
oldasok mellett az alternativ vitarendezé-
simddszerek szélesebb kor(i alkalmazasa.

Ehhez szemléletvaltasra van sziikség
mind a megrendeldi, mind a kivitelezdi ol-
dalon. Afeleknek mar a szerzGdéskotéskor
szamolniuk kell a vitak kialakulasanak le-
hetGségével, és elGzetesen meg kell alla-
podniuk az ezek rendezését szolgald kor-
szer(i mechanizmusokban. Avitarendezést
nem a konfrontacid, hanem az eqyiittmu-
kodés eszkozeként kell tekinteni, amely se-
gitia projekt sikeres befejezését és atartds
partneri kapcsolatok kiépitését.

A vitarendezési megoldasok alkalma-
zasahoz sziikség van megfeleld jogi, szer-
zGdéses hattérre is. Ezt szolgalhatja az Tel-
jesitésigazolasi SzakértGi Szerv, amely az
épitési felek kozotti vitas kérdések szakeér-
t6i véleményezését végzi. Fontos lenne az
alternativ vitarendezési mddszerek alkal-
mazasanak elterjesztése a hazai épitSipar-
ban. Akovetkez( lépéseket javaslom:
Ajogszabalyi hattér megteremtése
e Az alternativ vitarendezési mddszerek

alkalmazasanak jogszabalyi hatterét
meg kell teremteni, egyértelm(ien rog-
zitve ezek helyét és szerepét az épitGipa-
rivitarendezésben.

e Modositani sziikséges a kozbeszerzési
torvényt és a kapcsolddo rendeleteket,
hogy az alternativ mddszerek alkalma-
zasa ne Uitkdzzon jogi akadalyokba.

Epitdipariszereplék képzése, szemléletformdalds

o Képzéseket, tréningeket kell szervezni
az épitdipari szerepl6k (megrendeldk,
kivitelezGk, tervez6k, mérnokok) szama-
raazalternativvitarendezési modszerek
megismertetésére.

e Tudatositani kell a szereplékben ezen
maddszerek elényeit, alkalmazasuk lehe-
tGségeit és feltételeit.

Szerzddésmintak, utmutatdk kidolgozasa

e Olyan szerz8désmintdkat kell kidolgoz-
ni, amelyek tartalmazzak az alternativ

vitarendezési megoldasok alkalmazasa-
nak részletes szabalyait, eljarasrendjét.

o Gyakorlati Gtmutatdkat kell 6sszeallitani
az egyes modszerek (pl. mediacio, adju-
dikacid, DRB) miikodésérol, az eljarasok
menetérdl.

Szakmai szervezetek szerepvdllaldsa

e Az épitGipari szakmai szervezeteknek
(pl. EVOSZ, MMK) aktiv szerepet kell val-
lalniuk az alternativ vitarendezés nép-
szer(isitésében, elterjesztésében.

o All3sfoglaldsokkal, ajanlasokkal, minta-
dokumentumokkal kell segitenilik a pia-
ciszerepldket.

Pilotprojektek, jo gyakorlatok bemutatdsa

e Olyan pilotprojekteket kellinditani, ahol
az alternativ modszereket sikerrel alkal-
mazzak, és ezek tapasztalatait széles
kérben meg kell osztani.

¢ A hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatokat
rendszeresen be kell mutatni szakmai
rendezvényeken, publikdcidkban.

Az alternativ vitarendezési modszerek szé-
lesebb kor( alkalmazasa kulcsfontossagu
lenne a hazai épitGipar hatékonysaganak
novelése, a szerzédéses kapcsolatok javita-
sa, a vitdk gyorsabb és koltséghatékonyabb
rendezése érdekében. Ehhez azonban Gssze-
hangolt lépésekre, a szakmai szerepldk és a
jogalkotdk egyittmiikodésére vansziikség.
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publikéltam. Hogy masok is ldssdk: ami els6re bonyolultnak tetszik, azt roppant egyszertien meg lehet csinalni. »
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A Magyar Mérnoki Kamara Tartdszerkezeti Tagozata
gondozasaban 2023-ban megjelent a DULI 90 cimii kotet.

A dr. Duldcska Endre mérnoki alkotétevékenységét, kutatoi és oktatodi palydjat 6sszefoglald,
legfontosabb publikacidit bemutato, 480 oldalas szakmai kétet
8780 Ft-os aron megvasarolhat6 vagy megrendelhet6 a mérnoki kamardnal:

e-mail: dubniczky.miklos@mmbk.hu; 1118 Budapest, Budaorsi Gt 125/A.

ogy kiemelkedtem az atlagbol, talan annak koszonhetd, hogy nagyon szerettem tervezni, voltak j6 megoldasaim,

és tigy gondoltam, ezek érdekelhetnek mas mérnokoket is. Ennyi az én tébbletem. Nem irta el6 senki, mégis



