Az allatkerti Biodomtdl a Sydney-i Operahazig

Félresiklott épitési projektek

A hatarido- és koltségnovekedéseknek sok esetben a projekt miiszaki-tartalmi valtozasa az oka, mas
kérdés, hogy ezekre tartalékot kellene képezni, mert akkor is bekovetkezhetnek valtozasok, ha a be-
ruhazast eqyébként jol elokészitették. Nem csupan az oriasprojektekre jellemzo ez, szinte minden épi-
tési beruhazasnal eléfordulhatnak olyan nem tervezett valtozasok — a megvalosulas teljes idotartama
alatt —, amikre az el6készités és a tervezési folyamat soran sem gondoltak — hangzott el azon a kerek-
asztal-beszélgetésen, amelyen az elrontott nagyprojektek problematikajat jartuk korbe.
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- Létezik a Rig6 Mihaly altal Biodom-
modellként leirt jelenség? Voltakép-
pen a nagyprojektekre jellemzé rend-
szerhibaval allunk szemben?

Zsigmondi Andras: A vildgon mindeniitt
keresik a megoldast arra, hogy az drias-
projektek lebonyolitasat - mar az 6tlet fel-
merilésétdl kezdve - hogyan lehetne jol
kezelni, de Ggy tlinik, egyelGre nincs meg-
felel§ terapia azelszalld projektek orvosla-
sdra. Az Oxfordi Egyetem dan kdzgazdasz-
professzora, Bent Flyvbjerg mar harminc
éve foglalkozik a kérdéssel, és éppen két
hdnapja jelent meg néhany Uj gondolata

3 Harvard Business Review-ban. Szerinte
ezeknél a nagyszabasu - egymilliard dol-
lar feletti - projekteknél altalanos gyakor-
lat lett vildgszerte a ,break-fix", vagyis az
selrontott-megjavitott” modell. Azt allit-
ja, a megrendelGk egyszer(ien nem tudnak
vagy nem is akarnak sikeres projekteket
megvaldsitani. M3s vezérli a dontéseiket,
ezért a beruhdzasok rendszerint elszall-
nak, amint kideril, hogy kezdetben ala-
posan - sokszor szandékosan - aldbecsiil-
ték a projekt megvaldsitadsahoz sziikséges
er6forrasokat, majd kinkeservesen prébal-
jak ,megjavitani”, helyrehozni az egészet,
visszaallitani a projekt életképességét. De
nemcsak a koltségek alultervezése okoz
gondot, hanem az itemtervekkel, a komp-
lexitassal, az el6nyokkel és a kockazatok-
kal kapcsolatos téves informacidk is, nem
beszélve arrdl, hogy a beruhdzdk gyakran
nem kalkuldlnak a technikai problémak le-
hetGségével és varatlan események bekd-
vetkeztével sem. Vildgjelenségrél van szd,

idehaza is rengeteg példat emlithetnénk
- a Margit hidtdl kezdve a 4-es metrdn ata
Varkert Bazarig vagy a vizes vildgbajnok-
sag koltségéig - elszallt projektekrdl.
Polgar Laszlo: Ossze kellene raknunk vég-
re az épitésgazdasagban, ki milyen kot-
t3bal jatszik, hiszen egy szimfdénidt is ak-
kor lehet jol eljdtszani, ha a kottdk mind
ugyanarrol a mir6l szélnak, csak a hang-
szerek és a szdlamok kiilonbdznek.

Wéber L3szl6: Lehet arrdl beszélgetni, mi-
ért keriilt az Empire State Building 1931-
ben kétszer annyiba, mint eredetileg ter-
vezték, vagy miért épiilt 6tsz6ros aron a
hamburgi Elbphilharmonie, de tulajdon-
képpen minden épitési projektre igaz -
mert ez az épitési beruhazasok egyik sa-
jatossagabol fakad -, hogy idGben nagyon
hosszd folyamatrél beszélhetiink. A gon-
dolat felmeriilését6l a kiilonféle terv-
fajtak elkészitésén at a kivitelezésig egy
nagyprojekt esetében kozbeszerzési elja-
rasokkal egyitt minimum nyolc-tiz évrél
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van szd. Gondoljatok bele, példaul egy kor-
hazfejlesztésnél ennyi id6 alatt mekkorat
fejlédik az orvostechnoldgia! A hatarid6-
és koltségnovekedéseknek sok esetben a
projekt miiszaki-tartalmi valtozasa az oka,
mas kérdés, hogy ezekre tartalékot kellene
képezni, mert akkor is bekvetkezhetnek
valtozasok, ha a beruhadzast egyébként jol
eldkészitették. Nem csupan az Gridsprojek-
tekre jellemzd ez, szinte minden épitésibe-
ruhazasnal el6fordulhatnak olyan nem ter-
vezett valtozasok - a megvaldsulas teljes
idGtartamaalatt -, amikre az elGkészités és
a tervezési folyamat soran sem gondoltak.
Esezenaponton egy szérny{i magyarjelen-
séget is meg kell emliteniink: sajnos mi az
elején sem tudjuk, mit és mennyiért lehet
épiteni, épittetni. Alegfurcsdbb példsja en-
nek a 2018-ban megjelent torvény az alla-
mi magasépitési beruhazasok megvaldsi-
tasardl, ami elirja minden hétszazmillio
feletti projekt esetén: tessék tervezni, kivi-
teli tervig eljutni, lefolytatni az (n. feltéte-
les kozbeszerzési eljarast, majd megkdotni
eqy feltételes szerzGdést a nyertes ajan-
lattevGvel, végiil pedig az allami dontés-
hozd vagy elfogadja, vagy nem a nyertes
véllalkozo arat. Nem tudja ma senki - sze-
rintem sokszortalan nem is akarja tudni és
felvallalni -, hogy amikor déntenek a beru-
hazas inditasarodl, legyen egy redlis kiindu-
l3sialap azegészrél. Ezkomoly beismerése
az egész folyamatnak: kérem szépen, csak
akkorfogjuk majd megmondani, mennyibe
keriil - és akkor sem pontosan -, amikor el-
késziil a kivitelezési szerzGdés.

- Amikor San Francisco polgar-
mesterét megkérdezték, hogy az 4j
buszpalyaudvar-beruhazas, a Trans-
bay Terminal miért cstuszik és miért
szallt el haromszazmillié dollarral,
azt valaszolta: ,Ebben a vilagban az
els6 koltségvetés val6jaban csak az
els6 fizetOrészlet.”

Zsigmondi Andras: Harom csomagra bon-
tanam a problémakart. Az elsG, amit Wéber
Laszld is emlitett és az épitGipar jellegébdl
fakad: ebben a szektorban mindig torténik
valamilyen menet kdzbeni valtozas, akar
hibabdl, akar elére nem lathatdsag okan,
ezért az épitGiparnak létezik sajat kocka-
zata a hosszu tavud, bonyolult projektek
esetében. A masodik, hogy ez a bizonyos
vildgjelenség a megaprojektek problema-
tikdja, ebbe a kategdridba Magyarorszagon
a belgradi vasut és a 4-es metro férne be-
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le, hazai viszonyok k6z6tt azonban én mar
a 20 milliard forint feletti projekteket is a
megaprojektek kozé sorolndm. A harma-
dik halmazban vannak az el6készités hibai.
A tervezG6tdl elvarjuk, hogy becsilt kolt-
ségvetést csindljon, mikdzben gbze nincs
a piaci arakrol, az drszakértd napjainkban
mar nem szakértd, koltségszakértd tulaj-
donképpen nem is létezik. Pedig azt akar-
juk, hogy a projektnek legyen egy jol-rosz-
szulmegbecsiilt kdltsége. Masik szempont,
ha mar az elején a végsd koltségvetést bo-
csatandk szavazasra, vélhetden soha sem-
mi nem épiilne meg. Emlékezetes az ikoni-
kus Sydney-i Operahaztorténete, amely hat
év helyett tizenhat év alatt késziilt el, a f6-
épitészét kozben kirlgtak, tiintetések vol-
tak ellene és mellette, az dtadast kdvetden
pedig a varos emblémajava és a vildg egyik
legismertebb épiletévé valt. Lehet, hogy
megérttizévtobbletet éstizszeres koltség-
vetést? Ezt csak az utdkor tudja megitélni.
Polgar Laszlo: A tokidi olimpia stadionjara
kiirt palyazatotazahaHadid iroda nyerte, és
amikor elkezdték volna tervezni, kiderdlt,
eszméletlenil sokba kerilne. Végiil egy ja-
pan tervezo, Kengo Kuma munkajat valdsi-
tottdk meg 1,25 millidrd dollaros aron.
Zsigmondi Andras: Legjobban a mexikai
repllGtér furcsa torténete tetszik. Elkezd-
ték épiteni, aztan politikai valtozas kovet-
kezett, az (j kurzus azonban tdlsdgosan
dragdnak tartotta és lebontatta a félkész
repiiléteret. Ujabb politikai fordulat jott,
megint dttervezték az egészet, és végiilegy
kisebb légikik6tGt valdsitottak meg, dm az
egész projekt 6tven szazalékkal tobbe ke-
rilt, mint ha felépitették volna az eredeti
repilGteret. Ennek a torténetnek lényegi
mondanivaldja, hogy a nagyprojektek min-
dig a politika jatszoterévé valnak.

Polgar Laszlo: Sikeres hazai példa ellen-
ben a mohdacsi hdskombindt sztorija. Egy
bécsi tervezdiroda szallitotta a terveket.
Egy nap felhivott a Market tulajdonosa,
hogy a beruhazé sokallja a dolgot, nagy-
jabol husz szazalékkal kellene olcsGbban
megvaldsitani a projektet, van-e Gtletem.
Amegoldas egyszeriivolt, a kubatirat hisz
szazalékkal kellett cskkenteni. Az osztrak
tervezd arra hivatkozott, hogy a hiskombi-
natnak gyakran leszsziiksége technoldgiai
valtasra, ezért eleve variabilis szerkezet-
ben gondolkodtak. En meg azt mondtam:
nincs olyan szerkezet, amit ne lehetne utd-
lag kilyukasztani. Végiil tényleg hisz sza-
zalékkal olcsdbban valdsult meg a projekt,

az osztrak tervezGk kiléptek a projektbdl,
és az Obuda-Ujlak tervezte Gjra. Szerintem
egy épitdmérndk egyitttervezia kész épi-
letet és a hozza vezetG utat. A beruhazas-
lebonyolitd mesteriskola hallgatdinak is
préobalom elmagyarazni, miis aza mérnoki
tervezési szolgdltatds, amibe beletartozik
a munkaer{ tervezése, a technoldgia vagy
a szén-dioxid-kibocsatas, a fenntarthato-
sdg és az Ujrahasznositas tervezése is.

- A miiszaki tartalmi valtozasokon
tal leggyakrabban miért siklanak
félre az épitési projektek?

Wéber Laszlo: Az elsG kérdésed az volt,
hogy rendszerhibardl beszélhetiink-e? Koz-
célu beruhazasok esetében azt gondolom,
egyértelmiien igen, és ez a rendszerhiba -
amimar a beruhdzasi dontéseknél kddolva
van - voltaképp nem jé senkinek. Nem j6 az
épittetének, mert akkor szembesiil a pro-
jektkoltségeivel, amikor megvan a nyertes
ajanlat. Egészen addig s6tétben tapogato-
zik. A szituacio a tervezének is rossz, mert
amikor kideril, mennyibe is fog ez kerulni,
aztmondjak, persze, merttaltervezte, min-
dent belerakott, és kiilonben is szornyisé-
geket tervezett szakszer(itleniil. Es rossz a
kivitelezGnek, mert ardragitonak bélyeg-
zik, aki biztosan Gsszeegyeztette az drakat
masokkal. Azsem nevezhetd éppenidedlis-
nak, hogy nagyon sok az egyszereplds ver-
senyeljaras. Amikor elinditanak egy kzbe-
szerzési eljarast és mar lathatd, hogy nem
fognak beleférni se a koltség-, se az idGke-
retbe, elindul egyfajta hattérmunka: gye-
rekek, ezt az 6nkormanyzat vagy kormany
majd ennyiért jova fogja hagyni, de nehogy
e folé menjetek. A kivitelezo valasza: oké,
nézziik meg, mi fér bele, mit kell megval-
toztatni! Ez tényleg igy mikodik. A Népraj-
zi MUzeumnak azért ugrottak meg a koltsé-
gei, mert az elején egy csomd minden nem
volt benne az épiiletben, nem merték bele-
tenni, mondvan, ennyiért igysem fogjak jo-
vahagyni. Menetkdzben kideriilt, eqy rakas
dolog mégiscsak kell - példaul a komplett
gyengedramu rendszerek nélkiil nem lehet
megcsinalni egy ilyen szinvonald hazat.
Zsigmondi Andras: A fejekben meg az
van, hogy megirta az Ujsag, vagy nyilatko-
zott egy politikus, hogy ennyibe fog keriil-
ni @ muzeum, majd évekkel késébb, a be-
fejezéshez kozeledve azt olvashatjak, hd,
sokkal dragdban épiilt meg. Amikor az 6t-
let felmeril, még nincs semmilyen szami-
tas, legfeljebb egy erGsen becsiilt sszeg.



Amire miszaki tartalomra leszerzddnek,
mar jocskan folotte lesz, amikor pedig
véglegesitik az egészet, kideriil, meny-
nyi minden kell még ahhoz, hogy az épu-
let, m{targy, létesitmény megvaldsithato,
korszer(i és Gizemeltethetd legyen. A fél-
resiklott projektek kilencven szazalékanal
aza probléma, hogy tartalmilag végiil va-
lami egészen mas épiil meg. A vizes vilag-
bajnoksagra késziilt Duna Arénanal elGszor
csak egy fedett versenyuszodardl volt szd,
ezszerepeltanyilvanossagra hozottarban,
menet kdzben azutdn beletettek még har-
mincot olyan kapcsoldda fejlesztést, ami-
nek kész kellett lennie avébére. Az olimpia
pontosan ugyanez, még nagyobb lépték-
ben. Amikor a politika vagy az ,erés em-
ber” megprébélja elfogadtatni, 3tnyomni
a rendszeren a projektet - javarészt min-
denféle végiggondolds nélkiil. Es ez nem
magyar jelenség, hanem vildgtendencia.
Polgar Laszlo: Az is elkeseritd, hogy tobb
német, mint magyar nyelv{i m{szaki tar-
talmu cikket olvasok a hazai épitési pro-
jektek érdekességeir6l, pedig remek len-
ne ezeket okulasul kbzreadni, ismertetni a
magyar mérnoktarsadalom szakmai lapja-
ibanis, példaul hogy milyen miiszaki varia-
cidok voltak a Puskas Stadion szerkezeteinél.
Arrdl nem is beszélve, hogy amikor meg-
valosul egy-egy tervem, rendszerint azon
gondolkodom, ha most kezdeném, vajon
mit csindlnék masképpen. Alapvetd sziik-
séglet lenne, hogy a tervezGk, kivitelezdk
kiértékeljék sajat munkajukat, és bizony -
nekem legaldbbis - nagyon j6lesik, ha ma-
sok elmondjdk, mit és hogyan tudtak volna
jobban csindlni. Ma nem talalsz ilyet, mint-
ha errélidehaza nem is illene beszélniink,
holottavilag szerencsésebb épitési piacain
évek Ota a kilabalast a ,partnerség az épi-
tésben” konstrukcidban latjak, nem pedig a
mi félreértelmezett dsszeférhetetlenségi
szabalyainkban.

Zsigmondi Andras: A koztudatban mind-
maig az egyik leginkabb tdlarazott projekt-
ként él a Margit hid rekonstrukcidja a maga
30 millidrdjaval. Benne voltam a projekt-
ben, és most nem mondom végig az egész
torténetet, csupan két momentumat a kolt-
ségek keletkezésérdl és jovahagyasarol.
A vallalkozoi ajanlat 21 millidrdrdl szolt.
Atervez6 18-ra becsilte, én 19-re. Igen am,
de akoradbbijovdhagyds 12 millidrdrlszalt,
ésjo okavoltannak, hogy miértennyit hata-
roztak meg. A FGvarosi Kozgy(ilésnek végiil
el kellett fogadnia az Uj biidzsét. Osszekap-

kodtak az (j koltségvetést, a végére beirtak
az afat. Utana ratettek eqgy felzetet, amire
rakerilt a végosszeq, azutdn még egyszer
rdpakoltdk az afat. A kdzgyilésen végil
harmincvalahany ember siman jovahagy-
taadupla &fat. Amasik momentum azelére
nem lathatdsagrdl: amikor a feldjitas sordn
félbevagtak a hid szerkezetét, csokkent ate-
herbirds, de a hid egyik felén menttovabb a
forgalom. Ekkorvolt a legkritikusabb a Mar-
githid tartdszerkezetiallapota. Afliggetlen
statikai ellendrzés kimutatta, hogy néhany
ridban kétszaz szazalékos tulfesziltség
mutatkozik. A tervezé azon a véleményen
volt, hogy ebb6l semmi gond nem lesz, én
meg azt mondtam, a legkényesebb 3lla-
potaban nem maradhat ellendrzés nélkil
a szerkezet, bizzuk meg a M(legyetemet a
rudakban képzddd fesziltségek, alakvalto-
zasok nyomon kovetésével. Kiadtunk rd egy
csoma pénzt, miiszerekkel figyeltiik a hid al-
lapotat, szerkezetiviselkedését, és kideriilt,
atervezdénekvoltigaza, valdban tigy miiko-
dottaszerkezet ésazanyag, hogy gond nél-
kiil atvészelte a forgalom terhelését. Csak a
részletszamitasok deritették ki, hogy van
egy kritikus allapot, és egy nagyobb varat-
lan esemény (vagy katasztrdfa) elkeriilése
érdekében indokolt a tobbletkiadas.

- A tarsadalom szemében tényleg mi
vagyunk a felel6sek a Biodémokeért?
Polgar Laszlo: Visszakérdezek: miért nem
publikdlunk tobbet az elrontott projektek-
r61? Miért nem tarjuk fel Gszintén az alap-
vetd problémakat? Eqyaltalan: le szabad
irnia ezeket egy mérnoknek, akinek a szer-
zGdésébe egyre tobbszor titoktartasi klau-
zulat épitenek be?

Zsigmondi Andras: Nemrég elvittek né-
hany mérnokkollégdval egyiitt a Mol Cam-
pus épiiletbejdrasara. Komolyan mondom,
leesett az allunk a latottaktdl. Mérnok-
szemmel igazi csdcsteljesitmény, amit ott
csindlnak. Felvetettem, irjunk errél egy
szakmai cikket. Nem lehet, mert titkos -
valaszoltak. Megkerestiik a megrendelét,
aki meg aztvalaszolta, havaldban szakmai
publikacidrdlvan szo - hogyan van megfe-
szitve a szerkezet meg milyen a betonmi-
ndség -, azmehet. Megis jelent a cikk.
Wéber Laszlo: Ugyanezt sehogyan sem tud-
tuk elérniaPuskas Aréna esetében. Amig tar-
tott a kivitelezés, semmiféle szakcikk nem
jelenhetett meg, hidba tudtuk, hogy szdmos
mérnoki szakdgban csoddlatos miszaki kii-
lonlegességekkel épiil meg a stadion.

- Polgar Laszl6 emlitette a beszélge-
tés elején, hogy egy kottabol kellene
jatszani. De ki irja a kottakat?

Polgar Laszlo: A németek az ,elszallt” pro-
jektek okairdligen alapos tanulmanyt, egy
Un. Kék kdnyvet készitettek 2016-ban, ezt
annyira jonak és példamutatdnak lattuk,
hogy a PMSZ Epitési Tagozat lefordittatta, és
mais hozzaférhetd azinterneten. Minden fi-
atalabb kolléganak és beruhazaslebonyoli-
tdnak kotelezd olvasmannya tenném.
Zsigmondi Andras: Az egész magyar tar-
sadalom és mentalitds tulzottan jogasz-
vezérelt. Amérnoki kamaranak hianypotlo
szakmai ajanlasokat, dtmutatdkat kelle-
ne készitenie, és nem a jogaszokra vagy
a kozigazgatas bilirokrataira varni, hogy
egyszer taldn majd megcsindljdk helyet-
tink. Ne forduljon el§ az, mint a Beruhaza-
si Folyamatok Rendszerével, hogy elkészi-
tlink egy ilyen fajsulyos anyagot, elkiildjik
akormanyzatnak, és ha nem fogadja el, ak-
kor felejtsiik el az egészet! Ez rosszirany. A
szakmai szabalyokat, ajanlasokat a kama-
ranak onalldan ki kell dolgoznia. Az épi-
tésiigyben egyébként tobb komoly szak-
mai ernyGszervezet mikodik, ami nem
baj, ilyen a vilag, de nincs példaul Magyar-
orszagon egyetlen elfogadott szerz6dés-
rendszer, nincs kéltségvetési rendszer. Ugy
m(ikodik a dolog, hogy ha van egy szakmai
3llasfoglaldsom vagy Utmutatom, ahhoz
be kell gy(jteni még egy csomd szervezet
egyetértését, mert csak akkor lesz beldle
egyaltalan valami. Nagyon nagy sziikség
lenne az épitésgazdasagban miikodé szak-
mai szervezetek konszenzusara.

Weéber Laszlé: Késziil az épitési beruhaza-
sok kéltségtervezési rendszere, azin. EKTR:
elindult egy nagyon fontos szakmai munka
harminchatszervezet - koztestiiletek, szak-
mai egyesiiletek, cégek - részvételével, ko-
moly szakmakdzi munkaval, amibSl remé-
nyeink szerint épitésiigyi miszaki iranyelv
lesz. Ez a rendszer komolyan segithet a
probléma megolddsaban. Az emlitett part-
nerség egyébként egy szerzGdéses konst-
rukcidban is b6ven meg tud jelenni, és az
angolszaszvilagbanerre vannak s jo kezde-
ményezések. Eqy szerzGdésen belil van az
épittetd, a tervezd és a kivitelezd, valami-
lyen ardnyban osztoznak a beruhazas koc-
kazatan, és osztoznak a projekt hasznan is.
Tegyiik hozza: ez transzparens miikddést
feltételez, nem lehet az, hogy a kivitelez§
elfedianyereségét, vagy a tervezg eltitkol-
ja, milyen alvallalkozdkkal dolgozik egyiitt.
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