Zsigmondi Andras

A legjelentosebb
vdltozas

65 barmit is hoz a jovo,
mindig a mémokok fogjak mozgasban tartani a vilagot.”
(Spektrum Tv, Mémnaki csodék)

Akilencvenes években svéd befektetdi tarsasagnak kivitelez-
tiink egy foghijbeépitésen specialis mélyépitési munkakat.
Meg voltak elégedve veliink, igy kovetkezo lépésben odaad-
tak ateljes épliletszerkezet épitésétis. Amunkavégére jol 6sz-
szemelegedtiink a finn szdrmazasu, nemzetkdzi tapasztalatu
projektvezetGvel. Eqy laza beszélgetésen kértem, hasonlitsa
6ssze, hogyan dolgozunk mi a nyugatiakhoz viszonyitva. Ako-
vetkezGképpen értékelt: Az épitési sebesség megfeleld, kb.
ugyanaz, mint naluk, a minGség is megfeleld, nem tobb, nem
kevesebb, mint masutt, és megfelelGen van kezelve, ha sziik-
séges. Afd kiilonbség, hogy nalunk kétszerannyi munkasvana
helyszinen, mint naluk. 0tt minden szakmunkasnak van érett-
ségije, a munkasokat nemcsak az érdekli, hogy mit kell tenni
holnap, hanem mi lesz a feladat a jov6 hdnapban. Egy ilyen
épitkezést nem lehet Ggy lebonyolitani, hogy a dolgozdk ne
lennének havonta allomanygyllésen tajékoztatva a projekt
allasarol, kitekintéssel a kovetkez§ idGszakra.

De mi azoka annak, hogy a 30 évvel ezelGtti beszélgetés 1é-
nyegében még ma is érvényes: hazai épitGipari termelékeny-
ségiink (a kiugro névekedés ellenére) messze el van maradva
az EU-hoz vagy a fejlett vildghoz képest. Okai - fontossagi sor-
rend nélkil - az alacsony hatékonysag, az elaprézddott val-
lalkozasi struktira, a szakmunkas- és mérnokhiany, a szak- és

mérnokképzés hidnyossagai, az versenyszférahoz viszonyitva
alacsonyabb szint{i anyagi elismerés, és az ebbdl kovetkezd
kilfoldi elcsabitds. Végilis a szakmank erkolcsi, anyagi és tar-
sadalmi elismertsége gyenge.

Az alacsony hatékonysdghoz alacsony bértartozik, ez egy-
szer(i piaci 6sszefiiggés. Alegjobb, amiaz épitdiparban tortént
az utobbi idében, a bérrobbands a fizikai dolgozdk korében.
Ugy gondolom, a bérrobbands azért kdvetkezett be, mert az
elmult évtizedekben a bérszint tdlzottan el volt nyomva, mar
elébb kellett volna elkezdeni a fejlesztését (ehelyett hagytuk,
hogy a j6 munkaerd kilféldre menjen). Ha a munkasok anyagi
megbecsilése névekszik, akkor ez alulrdl felfelé hatva jelenik
meg a tervezGi, projektirdnyitdi korben, vagyis a teljes ipar-
agban. Egy érvényes szerzGdésben napi szinten ezt a koltség-
valtozast nehéz kezelni, bizonydra tobbeknek jelentds gondot
okoz. Hosszu tdvon azonban remélhetd, hogy a csabitd bére-
z6s segitségével a mérnoki munka megbecsiilése is noveked-
nifog.

Ne felejtsiik el, hogy a szakmai megbecsiilés nem csak bér-
kérdés. A szakmai megbecsiilés az a magatartas, amikor va-
laminek az értékét elfogadjuk, elismerjiik. A szakmai meg-
becsiilés jelenti, hogy a tarsadalom, a kozosség ugy talalja,
érdemes mérnoknek lenni, a szild rdbeszéli gyermekét, hogy
ilyen szakmaval a kezében lesz jovGje, lesz megélhetése és
értelmes, érdekes, kreativ munkat tud végezni. Tudunk vala-
mit tenni azért, hogy a vildgunk jobb vagy szebb legyen. Ep-
pen ezért javaslom marketingelemként, hogy a fenti idézet
legyen amérnoki kamardk mindeniitt megjelend jelmondata,
szlogenje a kozvélemény alakitasara.
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SzerzGdéses (v)iszonyaink

Az épitési agazat sulyponti problémai

2022 janudrjaban az EVOSZ
osszedllitotta javaslatait az
épitési agazat sulyponti prob-
lémainak megoldasara. A 35
oldalas (plusz mellékletek) do-
kumentum az épitdipari teveé-
kenyséq javitasahoz sziiksé-
ges minden aktualis targykort
felolel. Ez év elején késziilt el,
amikor még senki sem gon-
dolt arra, hogy a szomszé-
dunkban habort lesz, amely

a korabbi idészak inflaciojat
mégq inkabb felgyorsithatja.

Zsigmondi Andras

A szakszovetség évek Ota készit javaslato-
katavallalkozok és a kormanyzat szamara,
amelyeket folyamatosan értékelni és atér-
tékelni sziikséges, a valtozd piaci jelensé-
gekhezigazitva. A jelen cikkiinkben ismer-
tetett dokumentum letélthetd az Epitési
Tagozat honlapjardl: https://mernokva-
gyok.hu/epitesi/partnerszervezetek/, kz-
lése meghaladnd a Mérnok Ujsag terjedel-
milehet&ségeit. Azigen alapos munka - az
EVOSZ funkciéjanal fogva - igyekszik meg-
felelni a vallalkozdi kor napi, révid tavu ér-
dekeinek. A 78 szakmai javaslat a kdvetke-
26 8 témakorbe csoportosithatd:
- A befektetési-beruhdzasi piac élénkitése,
akozszféra megrendelései, 10 javaslattal.
- Az épitési vallalkozasok tevékenységei-
nekfinanszirozasa, 11 javaslattal.
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- Kbzbeszerzés az épitési beruhazasok te-
riletén, 9 javaslattal.

- Lakasgazdalkodas, 8 javaslattal.

- Oktatas, szakképzés az épitGiparban, 10
javaslattal.

- Foglalkoztatds és munkaiigy az épit6-
iparban, 10 javaslattal.

- Az épitési, hatdsagi eljarasok egyszerdsi-
tése, 7 javaslattal.

- Aszakmai szinvonal és a hatékonysag no-
velése, 13 javaslattal.

Ez a gordild program jelenleg is aktua-
lizalas alatt all, mert a szervezet megkezd-
te a szokasos tavaszi konjunktdra felméré-
sét, az EVOSZ folyamatos érdekképviseleti
munkajanak részeként. A felmérés a habo-
ri kovetkeztében bizonyara madositani
fogja a stlypontok és prioritdsok megha-
tarozasat.

Addig is érdemes attekinteni a mérnok-
tarsadalom szempontjabdl elsGdleges ja-
vaslatokat, amelyek kapcsan a mérnoki
kamardknak tennivaldjuk lehet. A nagy-
szamu javaslatbdl ki kell valasztani azokat
a relevans tényezdket, amelyek a mérnoki
kamaratagsagabannagyobb érdeklGdésre
tarthatnak szamot. A mellékletek az eurd-
paiorszagok Gsszesitett adatait tartalmaz-
zak, ezért 6sszehasonlitdsra nem igazan
alkalmasak. Tudjuk, hogy a német piac na-
gyobb, mint példaul a dan, de ez bruttd ér-
téken semmit sem mond, valamiféle ara-
nyositas segit az eligazodasban.

Sok informacidt kapunk arrél, milyen
mértékben novekszik az ipardgunk, még-
sem tudjuk megallapitani, hogy til nagy
vagy kicsi @ magyar épitési piac, mi a sok
és mi a kevés, beleilleszkediink-e a nem-
zetkozi trendbe, vagy hol ldgunk ki beldle.
Ha a piac méretét akarjuk érzékelni, akkor
viszonyitani lehet az orszag méretéhez,
mondjuk a lakossag szamahoz, a fejlettsé-
giszinthez (GDP vagy GDP/fd), az épitési pi-
ac méretéhez dsszehasonlito dron, az egy
fére esé termelékenységhez stb.

Az egyes orszagok épitési piacanak ara-
nyositasat az egyszeriibb dttekinthetdség
érdekében a lakossdg szamara, illetve az

eqy fére esG GDP-re vetitve végeztemel, a
Eurostat ésa FIEC 2020. éviadatairatamasz-
kodva.

Fontos lett volna a termelékenység
vizsgalata, de sajnos a foglalkoztatottak
szamarol nem taldltam megbizhatd, ke-
zelhetd adatot, mert az egyes szervezetek
adatai jelentds mértékben eltérnek. Pe-
dig éppen a termelékenység novelésében
van a legt6bb tennivaldja az iparnak. Jo
lenne latni megbizhaté mérdszamokkal a
magyar épitési piac komplex hatékonysa-
gat nemzetkozi 6sszehasonlitasban, de ez
maralaposabb vizsgalatotigényld feladat.
Az abrak alapadatai a Covid elsG évébdl
valdk, amikor az ipari kibocsatas 9,8%-kal
csokkent, de a grafikonokban megjelend
kilonbségek nem magyarazhatok a pan-
démiaval, mert joval jelentGsebb, tenden-
ciara utalo differencidkat mutatnak.

Az eurdpai orszagokban az épitdipar
részvétele azorszagok GDP-jében dtlagosan
13,8%, hazankban 11,3%. Az 4brdk jol mu-
tatjak, hogy az épitési piacunk nem kiemel-
kedGen magas nemzetkdzi 6sszevetésben,
inkabb atlag alattinak modhatd, mégis ne-
hezenalljuk asarat - ennek okai hatarozhat-
jak meg a prioritasokat az EVOSZ javaslatai
kozil. A szakszovetség elndke felhatalma-
zott arra, hogy a Mérndk Ujsag korlatozott
terjedelmére tekintettel ismertessem a ja-
vaslataik ltalam kivalasztott, lényeges ele-
meit. Bizonyara nem tudom elkerilni, hogy
avalogatasban a fenti tények mellett szub-
jektivszempontjaimis érvényesiiljenek.

Helyzetértékelés
Jelenleg egészségteleniil magas a segéd-
munkasok és a betanitott munkasok ara-
nya az Gsszes épitdipari foglalkoztatott
létszdman belil. A minimalbér és a bér-
minimum jelentds emelkedése az épito-
iparban magaval huzhatja a magasabb
bérkategoriak emelését is, ami jelentGs
novekedést hozhat a rezsidradijaknal.

A munkaelldtottsdg gyors csokkené-
sével villalkozasok sz{innek meg, értékes
szakmai miihelyek mehetnek ténkre, a hir-



Az épitési piac mérete a lakossdghoz és GDP-hez viszonyitva, 2020. évi adatok
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telen jott piaci lehet8ség pedig erGforras-
sz(ikében érheti a vallalkozasokat.

A termelés bGviilését szakmunkas- és
mérndkhidnyos munkaerdpiaci kornye-
zetben kell végrehajtani. Ez a hatékony-
sag novelésére készteti a piacon néveked-
ni szandékozo vallalkozasokat, masrészt a
munkaerd magasabb anyagi elismerésére.

A recesszio elfedte, az élénkiilés pedig
felerGsitette az agazat régdta meglévo

szakmunkaerd-problémait. Valamennyi
épitGipari alapszakma hidnyszakmanak
min@sithetd az egész orszag teriletén.
Az épitGiparlegnagyobb nehézsége a szak-
emberhidny (mind a mérnoki, mind a szak-
munka terén), és a modern gépi eszkdzok,
technoldgiak hianya.

Kell6 mértékben nem gyorsultak fel az
allami és 6nkormanyzati beruhazasok els-
készitései, nem rovidiiltek a gazdasagi pe-

rek, és nem valdsult meg a piac erGtelje-
sebb ellenGrzése sem.

Az épitGipari (ivegkapu bevezetésétdl
az EVOSZ a piac tisztuldsat, a legalis foglal-
koztatds erGsodését reméli. A szovetség
részér6l kiemelkedd az 3gazati arprogno-
zisok kozreaddsa, az éves minimalis rezsi-
oradij ajanldsa, a munkavédelmi-munka-
egészségligyi programok végrehajtasa, a
beruhdzasifolyamatok szabalyozasara tett
szakmaijavaslatok, az épliiletek kivitelezé-
sének szerzGdéskotésétll a megvaldsita-
sigterjedd ajanlasok megfogalmazasa, va-
lamint a koltségtervezés rendszerének
kidolgozasa.

Javaslatok
lelentds beruhazasi forrasok lehetnek az
eurdpai unids tamogatdsok. Sziikséges
ezen forrdsok épitési-beruhazasi céli fel-
hasznaldsanal az egyenletes koltekezés.
Sziikséges a kormanyzati épitési-beruha-
zasi kozbeszerzések alaposabb elGkészi-
tése és az elGkészitések felgyorsitasa, az
ajanlatkérések tovabbi meghirdetése és a
projektmegvaldsitasok vallalkozasba ada-
sa. Hatarozottan érvényesiilnie kellene a
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kormanyzat épitési piaci keresletkiegyen-
lit6 szerepének.

Hatarozott gazdasdgpolitikai eszkdzok-
kel segiteni kell a mikro-, kis- és kozepes
véllalkozdsok egyiittmiikodését és integ-
racidjat, aminek eredményeként ezek téke-
ereje, sajat er6forrasa, hatékonysaga, vég-
sG soron aversenyképessége novelhetd.

A jelenleginél alacsonyabb szinten
- 0sszhangban a hatalyos kozbeszerzé-
si torvénnyel - indokolt maximalni a ma-
gdnmegrendeldiszerzdésekbenis a meg-
rendeld részérdl kikothets garancia felsd
mértékszamait. Javasoljuk a maganszek-
torban is a teljesitési garanciat, a joteljesi-
tési (szavatossagi) garanciat alacsonyabb
értékben meghatarozni.

Javasoljuk a koz- és maganberuhdzasok-
nal egyarant kotelezGen bevezetni a meg-
rendelGi fizetési garanciaadasi kotelezett-
séget. A vallalkozok altal adott teljesitési,
joteljesitési garancidkkal egyenérték(i meg-
rendelGifizetési garanciatkériink a megren-
del8k részér6l, valamint annak garantala-
sat, igazoldsat, hogy a megrendeldi forrds
visszavonhatatlanul rendelkezésre all.

Allami eszkdzokkel tovabbra is segiteni
kell az épitGipari mikro-, kis- és kozépval-
lalkozasok miikodését pénziigyi garanciak
ésviszontgarancidk rendszerével.

Sziikséges volna, hogy a kormanyzat az
unios forrast is igényld beruhazasokat ké-
szitse el6 olyan mértékben, hogy a tamo-
gatasok elnyerésekor az ajanlatkéréskor
kiviteli terv mélységében pontositott fel-
adatra lehessen palyazni.

A 2022 végéig behatarolt lakasfelyjitasi
allami tdmogatdasi lehetdséget hatarozat-
lanidGre indokolt meghosszabbitani.
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A csalddi otthonteremtési tdmogatasi
programok, tdgabb értelemben pediga la-
kasépités, lakasfelljitas lendiiletben tar-
tasat az szolgdlna mind a keresleti, mind a
kivitelezGi kapacitds szempontjabal, ha a
tdmogatasi és kedvezményes afa-elGira-
sok feltételrendszere hosszabb tavon sta-
bilan kiszamithatd lenne.

Az allami oktatasi rendszer szétapro-
zott és miiszaki dllaga fejlesztést igényel.
A jelenleg m(ikodo felnGttoktatas és fel-
nGttképzés nem kindl kell6en rugalmas
lehetdségeket, tovabbra sem elegendd a
vallalkozdsok felnGttképzéshez vald csat-
lakozasa, részvétele. Elfogadotta kell val-
nia, hogy az épitGipartudasigényes dgazat.

A pélyaorientacids foglalkozdsokon, ta-
jékoztatdokon az épitdipari hidnyszakmak-
ra a benniik rejlé képzési lehetGségekre
(6sztondij, gyakorlati képzés, munkalehe-
tGséq) kiemelten kell felhivni a sziilok és a
tanuldk figyelmét.

Az épitGipari szakmaktol unids szin-
ten elvart kdvetelmények, miszaki meg-
oldadsok és mindség megismerésére a ha-
zai oktatasuk érdekében sokkal nagyobb
figyelmet kell forditani, aminek a szak-
képzé tandrok felkészitésében, tovabb-
képzésében megkelljelennie. Ennek finan-
szirozdsi hatterét kormanyzati, palyazati
eszkozokkel mindenképp segitenikell.

Sziikséges a munkaerd hatékonyabb és
magasabb bérszinten vald foglalkoztata-
sa, erkolcsi megbecsiilése és folyamatos
képzése. Az épitdipar nemzetkdzi trendjei
alapjan Lathatd, hogy az 4gazatra az Euré-
pai Unidban jellemz6 munkaerdhidny mi-
att a munkaaddknak tartdsan versenyez-
niiik kell m3ds orszagok vallalataivalis.

Az épitGipari havi atlagbér a verseny-
szféra 82%-at éricsakel, igy azdgazatbana
munkavallalas presztizse tovabbra sem ki-
elégit6. Rovid tdvon a munkabérek emel-
kedése arfelhajtd hatasuis lehet, hosszabb
tdvon azonban javithatja a ma sok kivan-
nivalét hagyé minéségi munkavégzést, a
stabil szakmunkasgarda kialakuladsat és a
legdlis foglalkoztatast.

A szakmai marketing erGsitéséhez az
EVO0SZ, a kbzszolgalati média, a képzdhe-
lyek és a szakma gyakorldinak 6sszefogasa
elengedhetetlen.

Az épitésiigy teriiletén az egységes
szakmai szdhasznalat érdekében sziikség
van teljes kori fogalomtar kialakitdsara és
kozzétételére.

Sziikséges a nagy érték(, osszetett Lé-
tesitmények megvaldsitdsat leird beruha-
z3si folyamatok rendszerének kozreada-
sa. A kozrem(ikodGk feladatmegosztasa,
a felelGsségi és hataskorok teljes kord at-
tekintése jogszabalyilag is indokolt. Kiilo-
nos jelentGségli a megrendeldi, a projekt-
irdnyitdi és a lebonyolitdi feladat- és
felel@sségi kor tovabbi korszerlsitése, ak-
tualizalasa. Elemezni, értékelni kell az al-
lami beruhdzasoknal bevezetett centrali-
zaciok hatékonysagat.

A dereguldcié jegyében sz{injon meg
az épitési véllalkozasok kétszeres keres-
kedelmi iparkamarai regisztracios kotele-
zettsége.

A nagy érték( épitési-beruhazasi célu
kozbeszerzéseknéltovabbraisjelentds sza-
muak azok a létesitmények, amelyek el6ké-
szitésére az ajanlatkéré nem szant elegen-
ddidat.

Az épitési vallalkozasoknak aktivan
részt kell venni a felnGttképzési progra-
mokban a szakmai készség fejlesztése,
naprakészsége érdekében.

A mikro- és kisvallalkozasok jogsze-
réi m{ikodését megalapozd mintaszerz6-
dések szélesebb kor( ismertté tételére és
a szerzGdéskotésekre felkészitG szakmai
konzultacidk szervezésére van sziikség.

Az agazat hatékonysagnoveléséhez nél-
kiilozhetetlen épitési-szerelési technoldgi-
ak, szervezési és menedzsmentmaodszerek,
informatikai megoldasok oktatasanak lé-
nyegesen nagyobb szerepet kell kapnia a
mérndkképzésben és -tovabbképzésben.

A generdcidvaltast és a mikrovallalko-
zasok fuzidjat 6sztonzd, segitd palyazati
program kidolgozasa és meghirdetése in-
dokolt.



