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Fpitdipar

BIM-keretrendszer, iitkozés-
vizsgalat, e-napld, dronok,

3D nyomtatas, home office,
4D-5D-6D tervezés, okos
megoldasok, integralt szoft-
verplatformok — gyakran el-
hangzo kifejezések. A csomag
eqyiitt az épitoipar 4.0.
Valoban ennyit jelent az épit6-
ipar digitalis atallasa?

_;d Zsigmondi Andras

Eqy évtized telt el azdta, hogy az épitdipari
szerepldk elkezdték aktivan felkarolni a di-
gitlis megoldasokat. A 2010-es évek kize-
pén tdbb ezer Uj piaci szerepld lépett a piac-
ra, olyan pontszer(i megoldasokat kinalva,
amelyek a meglévd felhasznalasi mddokat
szolgaltak, eqyes esetekben Ujakat hoztak
létre. Aszéles korben elfogadott elsd épitési
pontmegoldasok - példaul a tervezési ké-
pességek vagy a papiralapu épitési doku-
mentumok, informdaciok digitalizaldsa -
alapvetGigényeketelégitettek ki. A digitalis
technoldagia és a digitalis atallas egyre job-
ban atszdvi a mindennapjainkat, a haté-
konysag és aversenyképesség ndveléséhez
elengedhetetlene lehetGsegek kiaknazasa.
Miért? A McKinsey Global Institute 2018-ban
készitett eqgy felmérést kiilonb6zd ipar-
agakban a digitalizacid elterjedésérol.
A tobbi ipardghoz viszonyitottan az épitd-
iparnak a legalacsonyabb a termelékenysé-
ge és a digitalizalasiindexe (1. dbra).

Az elmult években azipartermelékeny-
sége Eurdpaban jelentGsen novekedett,
mikozben az épitSiparé stagnalt vagy alig
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1. abra: A termelékenység névekedése 2005-2014
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2. abra: Munkaerd termelékenysége, hozzaadott érték munkadranként,
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emelkedett. Nem kétséges: ehhez tobbek
koz6tt az alacsony szint(i digitalizacio is
hozzajarul (2. 3bra).

Mikdzben rengeteg innovacié jelenik
meg a piacon, a digitdlis tillds eleme-
it még nem sikerdlt a kutatoknak, fejlesz-
téknek rendszerbe foglalniuk. Sok cikk és
el6add szemezget a lehetGségek koziil, de
a teljes csomagot kibontani - akar csak a
cimszavak szintjén - nem sikerdl.

Az ipar 4.0 esetében viszonylag stan-
dardizalt folyamatok tdmogatadsa torté-
nik digitalis eszkozokkel. Az ipari terme-
léssel szemben azonban kilén probléma,
hogy az épitbipari projektek tipusa, helye,
mérete, a részt vevd vallalkozasok min-
den egyes beruhdzas esetében valtoznak,
ezért a folyamatok standardizaldsa kiilén

2001 2003 2004 2007 2009 2011 2013 2015 2017

kihivas, amit még tovabb diverzifikdlnak az
eltérd piaciigények és a kiilonb6z8 szerz6-
déses rendszerek. Ezért az épitési techno-
l6giai ipar tele van pontszer(i megolddaso-
kat vagy korldtozott, specidlis termékeket
kinalo szerepldkkel. A 21. szadzadban a vi-
ldginformacidjaittvan azasztalunkon, ba-
rangolunk az interneten és maris tudjuk,
mi az épitdipar 4.0, hihetetlen mennyiségi
irodalom all rendelkezésre a témaban, de
kozben a fogalomnak még nincs egységes
definicidja, éppen az esetlegesen sziiletd
egyedi megoldasok okan. A globélis Covid-
19-jarvany szamos épitbipari vallalkozast,
projektszerepldtkényszeritett a digitaliza-
lasra és a technoldgia hasznalatara, és ez
a fajta dinamika valdszin(ileg tovabb fog
gyorsulni. Mindazonaltal nem gondolom,
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hogy a targyalasok, egyeztetések online
megtartdsa az egyetlen jarhatd (it ebben
a folyamatban. Javul vele az id6hatékony-
sag, am cs6kken a személyes, verbalis és
mentdlis kontaktus, az emberi kapcsolat
mindsége, igy nemtudhatd, hogy a mérleg
melyik serpenydje felé billen a j6v6, vagy
mi maddon lesz megoldhatd, hogy a haté-
konysag a feladatmegoldas, a kooperacid
és a személyes egylttmi(ikodés szintjén is
egyforman eredményes legyen.

Az épitdipar 4.0 teljesen Uj szemléletet
jelent, amely magdban foglalja a teljes el-
L&tasi és értéklancot. A teljes értéklancban
vallalkozasok sokasaga miikodik egyitt.
Varhatéan az ipardg a platformok felé
mozdul el, és azt jdsoljak, hogy a kilonfé-
le platformok kombindcidja létezik majd
egymas mellett, ami a piaci szerepldk és
a sikeres innovaciok eredményeként lesz
jol csoportosithatd. Az épitGipari digitali-
zacio rendszerbe foglaldsara tobb kisérlet
tortént, hol 3 csoportban, hol 3x3 csoport-
ban prébaltak dttekinthetdvé tenni, néha a
projekt életciklusai, maskor technikai esz-
kozok, Gizleti modellek - vagy egyéb szem-
pontok - alapjan. Ezek a kisérletek tul alta-
lanos fogalmakat hasznalnak.

2020 oktdberében jelent meg egy ta-
nulmany! a McKinsey and Company kiada-
saban, amely meglatasom szerint a leg-
atfogdbb képet igyekszik adni az épitési
technoldgia fejlédésének fejezeteirdl, és
harom csoportban rendszerezi a jelenlegi
digitalis felhasznalasi eseteket, iqgy 37-47
tevékenységikort nevez meg (tiblazat).

A felsorolt technoldgidk kombinacio-
ja mellett a teljes épitGipari értéklancban
megjelenik a nagyadatok elemzése (big
data analytics), a gépi tanulds (machine
learning), mesterséges intelligencia (Al) és
ablokklanc-technoldgiais. Az 3branszinez-
tik azokat a tevékenységeket, amelyek-
ben mar kiprobalt megoldasokat kinalnak.
Vannakjélhaszndlhatd részelemek, példa-
ul a dokumentumkezelés specialis része-
ként a tervnyilvantartas és -aktualizalas.
A kep folyamatosan valtozik, mert innova-
tiv cégek Ujabb és Ujabb termékkel jelen-
nek meg killonb6z6 részterileten.

Egy-egy tevékenységi kor a projekt
életciklusanak rovidebb-hosszabb idGsza-
kaban jelenik meg, amikor a programok
funkcidja eltér6 mélységl lehet, vagy a
szerepldk, a felhasznalok kore, szama és

1 Katy Bartlett et al.: Pitchook. Capitall0, 2018.

16 2022. MARCIUS | MERNOK UJSAG

Digitélis egyiittmiikodés Projektirodak Helyszini kivitelezés

Tkefinanszirozas 30 modellezés 30 nyomtatas
o . TR, Compliance - célnak és térsadalomnak vald
Ugyfélkapesolat-kezelss (CRM) Ajdnlatadasi eljarasok megfll
Berendezések kezelése Epilletinformécids modellezés (BIM) Epitdanyagok piaca
Becslések Szerzidsek kezelgse Drdnos teriilet-ellendrzés
Munkaerd-optimalizalds Mely tanulds Berendezések piaca

Anyaggazdalkodas
Portfdligtervezés és -menedzsment

Tervezési menedzsment
Tervezési szimulacid

Munkaerd- & szakmai piactér
Helyszinen kivili gyartas

Eliire jelzi teljesitményértékelés Dolumentumkezelés Epitési mindség-ellendrzés
Projekt iitemezése | 6zeres Szkennelés Rohotika/automatizalis

Valds ideji feliigyelet és ellendrzés Gépi tanulds Rendszertesztels, képzes, betanitds
Eriiforrés-tervezés Folyamatszimuldcio
Kockazatkezelés Termelékenységmenedzsment

Palyazati elfards
Az ellitdsi lanc nyomon kiivetése

Eldrehaladds-Ktvetas és teljesitménymerdk
Value engineering - értéktervezes

Virtudlis tanulds
Tervezsi mindsg-ellengrzes

3. abra:

ORSZAGOS EPITESUGY| NYILVANTARTAS

ALKALMAZASOK

ETOR E-EPITESI NAPLO

KAMARAI NEVJEGYZEKEK FELTOLTES

NEMZETI MINTATERV

KATALOGUS

EPITESZETI SZERZOI JOGH
NYILVANTARTAS

igénye valtozik. Ilyen példaul a dokumen-
tum- és kockdzatkezelés, becslések készi-
tése stb. Az egyes tevékenységi korok jol
csatolhatdk a projekt meghatarozott élet-
ciklusaihoz (3. dbra).

Az épitGipar Magyarorszag GDP-jéhez
vald hozzajarulasa és koltségvetési tamo-
gatdsa szempontjabdl stratégiai agazat-
nak tekinthetd. Az épit6ipar 2017-t6l hd-
z6dgazattd valt. A gazdasagi ndvekedésen
beliil 2018-2019-ben is meghatarozé sze-
repet jatszott az épitGiparteljesitménye.?

Miért lassti mégis
adigitalis atallas?
Ateljességigénye nélkil honiviszonyaink:
-A szektornak nincs célirdnyos, 6sszefo-
gott, tartdsan m(ikodé kormanyzati fe-
lelGse. A kormanyzati tdmogatasok (pl.
a Lechner Tudaskdzponton keresztil) el-

2 haépitéipar hozzjarulisa a gazdasginvekedéshez. ASZ-elemzes, 2021.
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s@sorban a kozpontositott adatnyilvan-
tartds elemeit segqitik, az allami és hatd-
sagi feladatok digitalizalasat célozzdk,
de esetenként mult szdzadi technoldqgia-
katvisznek dta netre (pl. e-épitésinaplo).
Az épitGipartdmogatasat célzé kormany-
zatiprogramok rendre elakadnak.

- Az 4gazatot a kis- és a kozépvallalkozasok
szambelitdlsdlyajellemzi, melyet j6l mu-
tat az a tény, hogy az épitGipari vallalko-
zasok legaldbb 89%-a 5 f6nél kevesebbet
foglalkoztat. Ilyen méretii cégektSl nem
varhatd el, hogy ipardgi szinten jelentds
fejlesztésekbe fektessenek be. A szétto-
redezett mikrovallalkozasok strukturd-
lisan nem alkalmasak a termelékenység
hatékony novelésére - de meggy6zGdeé-
sem, hogy ez véltozni fog a jovGben az
ivegkapurendszer masodlagos hatdsara
is. A digitalis atallassal kapcsolatos kolt-
ségek csak ritkan tériilnek meg egy-egy
projekten, igy azok fordithatnak erre erg-
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forrasokat, akik hossz( tdvon képesek
gondolkodni és finanszirozni.

- A digitalis tudas nem kielégitd. Sok gya-
korlo mérnokiinkre raférne ezen a terii-
leten egy kis tovabbképzés. A vallalko-
zasok és a vallalatvezetdk szdmdra sem
mindig vildgos, hogy az ipari forradalom
milyen modern technoldgidkat és eszko-
z6ket nyjt.

- Elégteleniil képzett munkaerd a frontvo-
nalban és a felligyeletiszinteken. A fizikai
dolgozdk képzettsége hianyos, a szak-
emberképzés alig miikodik, ma otven-
szerannyiUj jogasz lép a piacra évenként,
mint acs vagy vasbetonszerel8. A nap-
jainkban bekdvetkezett bérrobbanasnak
mar évek dta meg kellett volna tortén-
nie ahhoz, hogy a szakmunka a piacon és
a tarsadalom megitélésében megbecsiilt
legyen.

- Mi, magyarok igen jok vagyunk a kreati-
vitasban, egyéniteljesitményekben (l3sd
Nobel-dijasok), de décdg a rendszerben
valéd miikodés, a kooperativegyittmiiko-
dés nem a magyar mentalitds erGssége.
A szerzGdéses struktirak és az 6sztonz6k
nincsenek osszehangolva, a szervezeti
strukturdk merevek, ami nem segitia val-
lalatok k6zGtti integraciot.

Az épitésgazdasag fogalma az épités-
tigy fogalomrendszerébe tartozo, illetve
azokkal 6sszefliggl gazdasagi kérdéseket
tartalmazza, kiilonosen az épitésiigyi aga-
zat piaci jellemzGinek, az épitésiigyi sza-
balyozas és az épitésiigyi dgazat eljarasi
mechanizmusainak, nemzetgazdasagi és
versenyképességre gyakorolt hatasainak
elemzésével, 6sztonzé rendszerének ki-
munkalasaval és a hazai épitbipar straté-
giai kérdéseinek meghatarozasaval foglal-
kozik (Boros, 2019).
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Miben bizhatunk?

Az aldbbi dsszedllitds nemzetkozi viszony-

latban mutatja azel8relépés lehetdségeit.?

Az épitGipar hétteriletentorténd fellépés-

sel kezelheti gyenge termelékenységének

tiz alapvetd okat, és felzarkdzhat a teljes
gazdasdg termelékenységéhez. Széles ko-
rii alkalmazasuk esetén az 3gazat terme-
lékenysége 50-60%-kal novelhetd lenne.

Ahét cselekvésiteriilet a kbvetkezd:

1. A szabalyozas atalakitasa és az atlatha-
tdsag novelése, pl. az engedélyezési és
jovahagyasi folyamatok egyszerisitése;
az informalitas és a korrupcid csokken-
tése, valamint a koltségek és a teljesit-
mény atlathatdsaganak 6sztonzése.

2.Aszerzddéses keretrendszer atalakitasa,
azaz a sok épitési projektet jellemz{ el-
lenséges szerzGdéskotési kornyezettol
az egyittmiik6désre és problémameg-
oldasra 6sszpontositd rendszer felé vald
elmozdulas.

3. Atervezési és mérnoki folyamatok djra-
gondoldsa. A termelékenység novelé-
se az értékmérnokség intézményesité-
sével a tervezési folyamatba, nagyobb
hangsulyt fektetve akivitelezhetdségre,
és az eqyedi megoldasokat nem igényld
projektekben azismétlgdé tervezésiele-
mek szorgalmazasaval.

4. A beszerzés és az ellatasi lanc iranyita-
sanak javitasa. A mas iparagakban meg-
figyelhetd legjobb gyakorlatok és az
innovativ, digitdlisan tdmogatott meg-
kozelitések kombinacidja jelentds valto-
zasokateredményezhet. Ajobb tervezés
és a vallalkozok és beszallitdk kozotti

3 Editing Reinventing construction: a route to higher productivity. McKingey

Global Institute (MGI), 2021. februdr.
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nagyobb atldthatdsdg jelentésen csok-

kentené a késedelmeket.

5.A helyszini kivitelezés javitisa négy
kulcsfontossdgl megkozelitésen ke-
resztul:

a) Szigoru tervezési folyamat bevezeté-
se annak biztositdsa érdekében, hogy
a kulcsfontossagli tevékenységekid6-
ben és a koltségvetésen beliil megva-
lésuljanak;

b) Atulajdonosok és a vallalkozdk kozot-
tikapcsolat ésinterakcidk atalakitasa,
a kulcsfontossagu teljesitménymu-
taték (KPI-k) egyeztetése és alkal-
mazasa a rendszeres teljesitményér-
tekezleteken, amelyeken a helyszini
problémak megolddsara kerdilsor.

) Az Uj projektek mobilizalasanak javi-
tdsa annak biztositdsaval, hogy a hely-
szini munkak megkezdése elGtt min-
den elémunkalatot (pl. jovahagydsok
beszerzése és a projekt mérfoldkovei-
nek kidolgozdsa) elvégezzenek.

d)A kilonb6z6 szakteriiletek gondos
tervezésének és koordinacidjanak biz-
tositasa a helyszinen, valamint a lean
elvek alkalmazasa a pazarlas és a val-
tozékonysag csokkentése érdekében.

6.A digitalis technoldgia, az Uj anyagok, a
fejlett automatizalas, pl. BIM a dronok
és a pilota nélkiili légijarmiivek mellett;
5D BIM; a dolgok internete az anyagok,
a munkaerg és a berendezések terme-
ékenységének helyszini nyomon ko-
vetésének javitdsa érdekében; digitalis
egylUttmiikodési és mobilitasi eszkozok;
felhGalapl folyamatok a helysziniterme-
lékenység ndvelése érdekében; big data,
el6regyartott és elGre elkészitett volu-
metrikus épités; fejlett automatizalt be-
rendezések és eszkdzok, valamint tobb
beruhdzds az IT-ba és a technoldgidba.

7.A munkaerd dtképzése. Az épitbipari cé-
geknek és a munkavallaléknak folyama-
tosan at és tovabb kell képeznilik magu-
kat a legujabb berendezések és digitalis
eszk6zOk hasznalatara. Fogadjanak el
gyakornoki programokat.

Lathatjuk, a problémak nem masok a
nemzetkozi piacon, mintitthon, legfeljebb
nekink nagyobb hatranyt kell lekiizde-
ninkszinte minden terileten.

+...barmit is hoz a jovd, mindig a mérnékok
fogjak mozgdsban tartani a vildgot.”
(Spectrum Tv, Mérndki csoddk)
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