PIAC

In-house mérnok vagy figgetlen mérnok

A mérnok pozicioja

Magyarorszagon az elsé FIDICrendszer(i szerzodéssel az MO-s els szakasza épiilt az 1980-as évek
masodik felében. Az akkori, 1977-es kiadast Piros kényvben szerepelt a , fiiggetlen mérnok”. A szakma
ezt a szerepet j0 néven vette, megszerette. Sot azok is megtanultak ezt a kifejezést, akik soha nem

dolgoztak FIDICszerzodéssel. Pedig htisz éve, 1999 6ta a FIDIC nem hasznalja mar ezt megnevezést,
masképp hatarozza meg a mérndk poziciojat. Miért és honnan van ez a sz(inni nem akaro vonzodas?

Zsigmondi
Andras

KezdG6 épitésvezet6 koromban egyszer a
dutyiba késziiltem. Az tortént, hogy egy
30 tonnas hidelem konzolja elrepedt és
az elem leszakadt. A darukezel6 keze-la-
ba remegett és a szerkezeten mindenféle
repedések jelentek meg, amelyeket gyor-
san lefényképeztem, igy gondoltam, hogy
az elkerllhetetlen birdsagi targyaldson
majd sziikség lesz ra. Aztan este-éjszaka
a tervezGvel és okos kollégakkal leiiltink,
végiggondoltuk, miis tortént és miért. Vé-
gul kitalaltuk a megoldast. Az éjszakaba
nyuld brainstorming alatt nagy tapasztala-
t0, idGs tervez6nk azt mondta: ,A mérnok
baratja az anyag, ha valahol valami torté-
nik, a fesziiltségek dtrendez6dnek, az alak-
valtozas kicsit mddosul, igy a problémat al-
taldban megoldja az anyag. Baj csak akkor
torténik, ha van egy olyan pont, eqy rész-
let, aholatervezdis hibazik egy kicsit, a val-
lalkozd sem pont Ugy csindlta, ahogy kell,
és az ellendrzés sem volt megfeleld.” A mi
esetiink ilyen volt, mindharman vétettiink
eqy kis hibat, ami végiil kulminalddott egy
szerencsés szerencsétlenségben. (Utdirat:
a hid még mindig m{ikodik.)

Harom lényeges résztvevs koziil ebben
a cikkben a mérnok-miiszaki ellendr* sze-
repét, helyzetét szeretném tanulmanyoz-
ni. A FIDIC-szerz8déseket egyesek szeretik,

1 Az utdhbi években a szakma megkiltnhdzteti az dn. mérnik és miiszaki
ellenr tevkenységét, de ezek kiizitt a hatar nem éles, st a tevékenység
erfisen dsszefiigg, ezért énamérntk alatt mindkeét szerepet értem. Jelen-
Ieg a mérndk jogszabdlyi meghatarozdsa: beruhazaslebonyolitd.
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épitésiigyi és az épitésiiggyel dsszefliggd
szakmagyakorlasi tevékenységekrél, és
egyidejiileg e szabalyok meghatarozasat
a mérnoki kamara kompetencidjaba he-
lyezték. Az MMK BFR legfrissebb, 2018. de-
cemberi 3ll3sfoglaldsa szerint is: ,A rend-
szer alapvet( eleme az egyes feladatok/
szerepek fliggetlen szakmai szereplGk al-
tali ellatasa, amely szereplGk kdzvetlendil
az épittetGvel dllnak szerzddéses kapcso-
latban. Csak nemzetbiztonsagi szempont-
bdl kiilonleges esetekben javasolja, hogy
az egyes feladatokat/szerepeket az épit-
tetd szervezeti rendszerébe tartozo szer-
vezeti egység, személy is -ellathatja.
Azonban ez esetben is elengedhetetlen a
jogszabaly altal megkdvetelt jogosultsa-
gok és a személyi felelGsséget vallald sze-
repl6k egymastdl vald fiiggetlenségének
biztositasa.”

Mit kellene elkeriilni?
Amérndkiszerep tehat nem fiiggetlen, eb-
ben szakmai konszenzus van akar a birgsa-
gi dontéseket, akar a FIDIC szellemét és U]
kiadvanyait nézziik. Viszont a partatlansa-
gat és igy részleges fliggetlenségét vagy
semleges szerepét mégis meg kell tartani,
ezt megalapozzak az aldbbiak:

« ellenGrzési tevékenysége sordn nem cél-
szer(i, ha a szerz6d6 felek barmelyikének
kedvezvagy elnézg,

«amérndknek lényeges medidtori szerepe
lehet, ami gyorsitani tudja a vitak megol-
dasatvagy a peres eljarasok elkeriilését,

« Gsszeférhetetlenségi szabalyok.

Ez a megkdzelités megfelel a FIDIC szel-

lemének is, amely a mérnok dontéseiben

megkovetelia,méltanyossagot”, ezzel tu-
lajdonképpen ,kvazi" figgetlenséget ja-
vasol szdmara. Abban az esetben is ez le-
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het a legjobb Ut, ha tudjuk, hogy ennek a
.részleges fiiggetlenségnek” a jogi meg-
fogalmazdsa nem egyszer(i kérdés. Azzal,
hogy megsziintetik a mérndk kézbensd,
dontéshozo, dontés-elGkészits szerepét,
azt érik el, hogy a vitak és szerz6désmo-
dositdsok elhdzddnak, a peres eljardsok
szama novekszik. A projekt sikeréhez ked-
vezd lenne, ha a vitdk nem t6bb évig foly-
nanak, viszont ha a mérnok ilyen jogo-
sitvanyat megsziintetik/csokkentik és a
dontdbirdskodast elimindljak, bebiztosit-
jak azt, hogy a rendezetlen Gigyek 4-8 évig
elhdzddjanak.

In-house mérnok?
Mégis kilon kell vdlasztani a mérnok azon
szerepét, amely a szerzGdés értelmezési,
pénziigyi dontési vitdiban vagy az egyen-
értékiiség miiszaki megitélésében vald
részvételt vagy dontést jelenti. Ha ezeket
a kompetenciakat elvessziik a mérnoktal,
akkor (a Korm.-rend. szerinti) tisztdan m{-
szaki ellendrnek kell nevezniink. Az ilyen
kérdésekhez tartozo fiiggetlenséget biz-
tositani kell! Osszeférhetetlenségi sza-

bélyokra sok helyen hivatkoznak, de ne-
hezen értelmezhetd, hogy szakmankban
melyek is ezek. S ha meg is talaljuk, azok
elsGsorban a kdzbeszerzési szempontok-
ra fékuszalnak. Pedig van egy fontos masik
szempont is: hogy amit teszink, végil jo
és sikeres legyen, ezt biztositja a jél bevalt
,t0bb szem"-elv, aberuhdzod, atervezd, a ki-
vitelezd és a mérnok szerepe ne mosaddjon
0ssze, mindenkinek maradjon meg a szak-
maifiiggetlensége és objektivitasa.

Osszességében a fentiek miatt nem ér-
tlink egyet és hosszd tdvon kockazatos-
nak tartjuk a mérnoki-mszaki ellendri te-
vékenységek ,in-house” vagy beruhazdi
szervezeten beldli kialakitasat. (Ebbe be-
leértendd nemcsak a szervezeten beliili-
ség, hanem azazonos fliggelmiviszony ala
tartozo szervezetek is.) Mi emberek ,(gy
vagyunk kitaldlva”, hogy lojalitasunk alta-
ldban jol m(kodik a kollégank vagy sajat
szervezetiink felé, és inkabb kiteritjiik, fel-
tarjuk a problémakat, ha masrdl van szd.
Az in-house mérnok mentalis és egzisz-
tencidlis kényszernek engedelmeskedve
kénytelen a megrendeldi vagy tervezGi hi-
bakatvagy tévedéseket ,megvédeni”. De a
problémak eltakardsa nem jelenti a prob-
lémak megsziintetését, a vitak, fesziilt-
ségek dtmenetileg elfedddnek, igy csak
késébb buknak ki. A ,bels6 mérnok” csok-
kentheti a vitdkat, de a problémak sz4-
nyeg ala soprése éppenséggel nem a sike-
res projekt zaloga.

Osszefoglalva: fiiggetlen mérnok (be-
ruhdzai) nincs - ez az egyik véglet. A ma-
sik véglet az in-house vagy ,belsG” mér-
nok, akinek hivatalosan sincs semmilyen
fliggetlensége. A helyes Ut a kettd kozott,
a .kvazi" fliggetlen mérnok szerepének al-
kalmazasa lehet.
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araink 2019.12.30-ig érvényesek és az afat larfalmazzak
az akcio mas Kedvezmeénnyel nem vonhato dssze és egy alkalomra vonatkozik!
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