50 év
Az ARCADOM EpitGipari Rt

50 éves palydm egyik jelent8s dallomasa, kilsé korilmények miatt véget ért. Még tettem egy
erdGfeszitést, hogy Demjan Sandor, akivel egytt épitettiik a Pélus Bevasarld Kbzpontot, vegye meg az
MKI-t, de hatdrozottan elutasitott azzal, hogy az & nevére irredlisan felmennek az arak. Ekkor
javasoltam neki, hogy a tervezett West End City Center megépitésére alapitsunk egy
generdlkivitelez6 vallalatot, amellyel jelent6s generalkivitelez6i feldrat lehet megtakaritani.
Meggondolta és kérte, hogy szervezzem meg a céget, természetesen 6 is mellénk allitotta egyik
vezet6 emberét. Az MKl-beli munkatarsaim kozott palyazatot irtam ki az Uj cég elnevezésére, kikotve
az akkor divatos ilyen-bau, olyan-bau és tulajdonosi nevek kizarasat. Igy sziiletett meg az ARCADOM
cégnév, az oOtletadd, sajat zsebbdl torténd jelentés jutalmazasdval és a névjogok egyideji
megvasarlasaval.

Demjdn Sandor Uzlettarsai nem lattak indokoltnak a cégalapitast, mondvan, hogy ,aki tejet akar inni,
az nem veszi meg a tehenet”, azaz, aki ingatlanfejleszt6, annak nem kell kivitelezd véllalatot is venni.
Ennek ellenére, és az én szerencsémre 1996-ban megalakult az ARCADOM Epit8ipari Rt, 70%-ban
Demjan és 30 %- ban Balint — Duday Attila tulajdonnal. Attila lett a mUszaki vezérigazgatd helyettes,
akivel jéban — rosszban egyiitt voltunk egészen 2005-ig. Az MKI-bdl szamos munkatdrsunk jott
veliink, akikkel egyiitt —a Magyar Epit6-vel konzorciumban, befejeztiik a PSlus épitését. Ezt kdvetSen
egy keserves évink kovetkezett, a West End elGkészitése csuszott és neklink meg kellett allni a
labunkon. Ezen segitett a korabbi osztrak kapcsolatunk és barati segitség is egy komolyabb kdz6s
feladaton. Tébben reménytelennek lattak a jovét és elhagytak minket, mert a kozbeszerzéseken
szOba sem johettlink. Hianyzott a cég 3 éves referencidja. Tobbségi tulajdonosunk ekkor nem
segitett, de minden megvaltozott, amikor valéjdban megkezd6dott a West End épitése. Hogy a
feladatot megkapjuk meg kellet gy6zni a megbizé TRIGRANIT Fejlesztési Rt-t (akkor még nem voltak
Zrt-k) , ahol a sok tarstulajdonos nem engedett a klasszikus generalkivitelez6i szerepkdrbe minket,
hanem a cost+fee metddussal szerzédtiink és szereztlink vitathatatlan referenciat a tovabbiakra. A
nagy er6préba nem is a hatalmas éplilet megvaldsitdsa volt, hanem az id6elvaras velliink szemben.
2000. aprilis végére szerzédtiink, de a megbizdk Karacsony el6tti megnyitast erdltettek és a bevasarld
koézpont sok almatlan éjszaka aran, az eredeti elképzelésektdl eltéréen 6 hdnappal kordbban 1999
novemberében megnyilt. A brutté 206 000 m2-es épilet kivilrdl teljesen befejezést nyert, de az
irodahdz és a Hilton Szalloda épitése még athluzddott a kovetkez6 évre. Biiszke voltam, hogy mindkét
budapesti Hilton Szalloda épitésében jelentds szerepet vallalhattam.

Még javaban folyt a bevasarld kozpont épitése, amikor egy, akkor még szamomra ismeretlen ember
toppant be iroddmba és koszonés nélkil azt kérdezte, hogy melyik kiilfoldi épitGipari vallalat itt a
kivitelez6, mert neki is pont ez kell, egy gyors épitésre alkalmas szervezet. Az ismeretlen ember
Schwajda Gyorgy ird, rendez6, szinigazgatd, akkor éppen az Uj Nemzeti Szinhaz kormanybiztosa volt.
Természetesen a Nemzeti Szinhdzra kozbeszerzési palyazat kerilt kiirasra, amelyet azzal a kiilonleges
vallaldssal nyertliink meg, hogy el6finansziroztuk a teljes épitést, felszabaditva a koltségvetést két
évre az épitési tehert6l. Az épitésre mas magyar vallalkozasokkal konzorciumot hoztunk létre és a
vezetésiinkkel lebonyolitott kivitelezés nyoman 2002. mdércius 15-én megnyilhatott a szinhaz. Sok
érdekesség, m(iszaki ujdonsag — féleg szinpadtechnikai - kerilt be az épiletbe és egy kiilonleges
kaland volt. Sokat tudnék mesélni, de ebbe a cikkbe ez nem fér bele, elég, ha annyit mondok, hogy
maig azt tartom, hogy minden sziil6 ragaszkodik sajat gyermekéhez még akkor is, ha fogyatékosan
szlletett.



Az atadas idejére mar megsziiletett a hatdrozat a MUPA megépitésérél és épitési jogat ppp
beruhdzasban a TRIGRANIT kapta, ezt mar valédi generélkivitelez6ként 18 hénap atfutasi idével
épitettik fel. Mint 0ndllé6 gazdasdgi egység, vallalkozds nem kizdrélag Demjan Sdandor
érdekeltségének dolgoztunk. Kevés szamu, de nagy volumen( beruhazasokat hoztunk Ilétre
megbizdsabodl, de ezek, csak, 9 éves termelésiink 54 %-at tették ki. A fennmaradoé 46 %-ban tébbek
kozott 6 Auchan Aruhdz, a Krisztina Plaza is belekeriilt.

Nem volt gondunk, a vallalat szépen prosperdlt, igen j6, csalddias munkatarsi gardaval. Sok kozos,
munkdn kivili programmal egy igazi 6sszetartd csapatot alkotott az ARCADOM. Egészen addig nem
volt gond, amig tobbségi tulajdonosunk a lakdsépités felé nem fordult. Nem volt ebben rutinunk,
nem igazan szerettik a sok jovendébeli tulajdonos kénye kedvének kitett munkat. Pedig ez igy tort
rank a Duna-Pest Rezdencia épitésénél. Azt mondta megbizénk, hogy az eladott lakdsok értékében
benne van az 0sszes vev( altal kért mddositas és ez attervezésekkel, borzaszté id6veszteséggel jart.
Raadasul, feladatul kaptuk a K&érberek-Tdvdaros felépitést is, amelybe el6re be volt kédolva a
veszteség. Es ez lett a vesztem. Olyan sok z(ir és zavar kisérte e két épitkezést, hogy
megkonnyebbiilve fogadtam, amikor Demjan Sandor azzal a javaslattal jott el6, hogy tulajdonom
megtartdsa mellett legyek vezérigazgatd helyett az igazgatdsag elnoke. Ezt a poziciét 2005 és 2007
kozott toltoéttem be, ambicidmat, alkotdi vdgyamat nem elégitette ki, igy kaptam az alkalmon és
elfogadtam egy felkérést az Eurdpai Epitd (korabbi Kozépiiletépits) miiszaki vezérigazgatd helyettesi
beosztasaba. Kar volt, de sok tanulsaggal jart. Meglattam, hogy a mi Ujonnan alakult vallalatunkkal
parhuzamosan milyen zavaros és kovethetetlen gazdalkodas folyt az allami épit6ipar privatizacidja
soran. 3 hoénapig voltam ott, amikor tulajdonos valtds kovetkezett be és az U] tulajdonossal
kolcsonoésen nem kivantunk egyuitt dolgozni. Eljottem, a Kozéplletépitd visszavette eredeti nevét és
révidesen felszamolds ald keriilt. En pedig Otto Blau Ur tdmogatasaval 2007 és 2012 kozott ismét
Demjan Sandor birodalmaban a TRIGRANIT munkavallaldja lettem.



