50 év
A kijelolt vallalkozastdl a versenytargyalasig

50 évemet a kivitelez6 épitGiparban a Kozépliletépit6 Vallalatnal eltéltott 20 évbél az utolsd 13 évvel
folytatom. Ez latszdlag hosszu id6szak, de az 6tven évnek kis hanyada. 1976. december 31, a Hilton
Szalloda ataddsa utdn a vallalt vezet6i felkértek egy Konzultaciés Csoport létrehozdsdra és
vezetésére. (Akkoriban sziintették meg, mint feleslegest az egy vezet6vel tengédd Vallalkozasi
Osztalyt.) Ennek a csoportnak a feladata volt, jobbara kijelolt projektek tervez6i konzultacidinak
lebonyolitasa azért, hogy a tervek a mi irdnymutatasunk szerint megfeleljenek a megvaldsitasi
lehetdségeknek, mint a meglévé alagit (OUTINORD) és nagytdblds (SCAN FORM) zsaluzatok
alkalmazasa, el6re-gyartott vb. elemek (els6sorban homlokzatokon) és mas un. ,élémunka-takarékos
megoldasok” alkalmazasa. (Ugy tlinik az az id6 ma is visszatér.) Abban az idSben ériasi kereslet volt a
kivitelezGi kapacitasok irdnt és a parhuzamosan egyszerre megnyitott épitkezéseken mindig ott volt
el6rehaladas, a kapacitdsok oda voltak csoportositva, amely épitkezés érdekében legutoljara szélt le
valaki ,, fontrél”. Hidba volt a Kozépliletépité Vallalat mai szemmel déridsvallalat (3000 f6 kordl), teljes
szakmai vertikummal, nem gy6zte a munkat. A véllalat csak Budapesten mikodott és nem épitett
lakdsokat. Egyszoval diktaltunk a tervezéknek, amit azért hosszu és részletes tervezsi
egyeztetéseken beszéltiink meg és nyugodtan mondhatom, hogy eredményesen. A kotott méretd
zsaluzatok alkalmazasa rendet kovetelt a tervez6tdl és sokszor a terv javara valt. Nagyon sok
tervezével létesitettlink kapcsolatot, ismertiik és tiszteltik egymast, baratsagok is kialakultak
koztink. Alig volt olyan budapesti tervezé iroda, amellyel ne egyeztettlink volna és szinte az 6sszes
neves tervezével j6 kapcsolatot alakitottunk ki. Ez a kés6bbiekben szamomra jé szolgdlatot tett.
Minden, a vdllaltndl megfordult épiilettel foglalkoztunk, akdr leszerz6dtiink épitésére, akar,
valamilyen okbdl nem. Néhdany példa: a paneles technoldgia sikeres hazai és kiilféldi példdja nyoman
harom szallodaépitésre is késziltlink (Penta, Novotel, Stadion) és rogton kijelentettik, hogy panelbdl
nem épitiink, tessék attervezni a meglév6 zsalutechnoldgiankra. Mindhdrom attervezésre kerilt
monolit vasbeton szerkezetre, de a tervezés el6rehaladdsa miatt a paneles méretek megtartasaval.
Ezt végig egyeztettiik, de végil csak a Stadion Szalléra kaptunk megbizast, a masik kett6t mas cég
épitette fel. Végig egyeztettiik a Legfels6bb Birdsag Uj épliletét, vagy a Nemzeti Szinhaz épitésére is
felkészultink, s6t ez utdbbira mar fel is vonultunk, de ezekbdl nem lett semmi. Az MTI Uj naphegyi
éplletét is végigtargyaltuk, de mas épitette fel. Azért jutott bGven megépitendé létesitmény is.
Megvasaroltuk a LIFT-FORM technoldgia egy készletét és a KIPSZER mellett a Kbzépliletépité Vallalat
is épitett néhany ilyen technoldgidju épliletet. Beszalltunk a konnylszerkezetes programba
(korabban idegenkedet a vallalat az acélszerkezetek alkalmazdasatdl) és sorban épitettiik elsGsorban
iskolakat, de CLASP és FILLOT rendszereket is alkalmaztunk. Ezek az épiiletek a kapacitdsok csak
kisebb részét foglaltadk el, f6 irdny a monolit vb szerkezetek maradtak, de a rekonstrukcid (f6ként
kdrhazak, Traumatoldgiai Intézet, Kutvolgyi uti kérhdz, szinhazak, Madach Kamara, Pesti Szinhaz,
Babszinhdz), mlemléki rekonstrukcié is jelentds sullyal szerepelt programunkban (Budai Var,
Szépmdivészeti Muzeum, Magyar Allami Operahdz). Oriasi program, sokszind, részletekig kiterjedd
munka, jelentds tapasztalattal, gyakorlattal jart, ami a késGbbiekben nagyon hasznomra valt.

Id6kozben a gazdasagi valtozasokkal parhuzamosan szervezetiink is valtozott, vezetésemmel Ujra
|étrejott a Vallalkozasi Osztdly és lassan valtozott a vallalati hozzaallas is. Tobbet fogadtunk el a
tervez6k elképzeléseib6l, mert kitagult a vilag, jobban hozzd lehetett férni addig nem ismert
anyagokhoz, technolégidkhoz. Bejottek a kilféldi anyaggyartd cégek, nagyobb lett a valaszték is.
Minisztériumi kozremdkodéssel elkezdtiik a versenytdrgyaldsos vallalatba adds meghonositasat.



Tanultuk ezt a kilfoldi vallalkozoktdl, torvényekbdl és el6keriltek a 1. VH elétti alkalmazasok is. Errél
torvény is szilletett és én is rész vettem az els6 Versenytdrgyaldsi Utmutatd megirasaban, sét
tudomdasom szerint az els6 hazai versenytargyaldson eredményesen szerepeltiink, megnyertik az
els6 magyarorszagi NMR (ma MRI) éplletének épitési jogat.

Az osztrak idegenforgalmi hitel jelent&s része osztrak épitési vallalkozasokhoz keriilt, 6k épitették
tobbek kozott a Férum, az Atrium szallodakat, de mi is, alvallalkozoként beszalltunk a Taverna és a
Flamenco szdlloddk épitésébe. Ekkor tortént, hogy a legnagyobb osztrdk maganvallalkozé Dr.
Alexander Maculan, a Hoffmann-Maculan cég tulajdonosa felkereste igazgatdonkat, aki mellett én is
részt vettem a targyalasokon. Jovetelének célja egy vegyesvallalat létrehozdsa a tudomdsa szerint
legjobb magyar kivitelezével. Kézrem(kodésemmel, akkor csodaszdmba mené gyorsasaggal, 6 hénap
alatt, 1989 tavaszan létrejott a Maculan-Kézépiiletépits Nemzetkdzi EpitSipari Kft, réviden MK
International Kft. 20 év hUiséges elkotelezettség utan 0j fejezet kezd6dott életemben. Az Uj
vegyesvdllalatnak én lettem az ligyvezet6je, mely munkdhoz a régi tapasztalatokat felhaszndlva Uj
szemlélettel fogtam hozza.



