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Hatékonysag

Kockazatkezelés

Fenntarthatdséag

Az okos beruhazas— okos
beruhazo ¢pittetod

Altalanos

hatékonysagi elmélet:
id8, koncepcid, pénz.

Hatékonysagot motivalo
tényezdék

Transzparencia

Atlathaté kommunikacié
Szabdlyozasi kornyezet

Hatékonysag mint cél és
eredmeény:

érintett kozosségek és
szereplék kozotti bizalom
Kozos nyelv




1.Kockazatok két tipusa:
1. Negativ kockazatok (fenyegetettségek):
Példa: Egy varatlan épitési engedély-valtozas a kivitelezés kozben.
2. Pozitiv kockazatok (lehetéségek):
Példa: Egy innovativ technoldgia hasznalata csokkenti az id6- és koltségraforditast.
2.Proaktiv kockazatkezelés: elérejelz6 eszkozok
2. A kockazatelemzés és eldrejelzés a modern kockazatkezelési stratégidk alapja.
Médszerek:
2. SWOT elemzés: a fenyegetettségek és lehetbségek feltarasara.
3. Monte Carlo szimulacié: a valdszinlségek és hatasok elérejelzésére.
4. BIM (Building Information Modeling): a potencialis problémak modellezése és

szimulaldsa a tervezési fazisban.




3.Kiiszobérték meghatarozasa
A proaktiv kockazatkezelés
Példa kiiszobértékek:
A koltségnovekedés max. 5%-os eltérése még elfogadhatd
|ld&beni csuszas kiiszobe: ha a projektterv 2 héttel tolddik, az még kezelhetd,
A kiiszobértékek segitenek az eréforrasok optimalis allokaldsdban és a dontéshozatal
gyorsitdsaban.
4.Kockazatkezelés integralasa a menedzsmentfolyamatokba
A pozitiv és negativ kockazatok kezelését be kell épiteni a projektmenedzsment
folyamatba:
Lépések:
Kockazatok azonositasa a projekt minden szakaszaban.
Kockazatok értékelése és priorizalasa hatasuk és valdszinliséguk alapjan.
Kockazatcsokkentd és kockazatkihasznald intézkedések kidolgozasa.

Rendszeres monitoring és felllvizsgalat a projekt soran.




Fenntarthatésag a beruhazasi folyamatokban
1.Eletciklus-szemléletii megkézelités

1. A beruhazasok tervezése és kivitelezése soran az életciklus-koltségeket és
hatasokat kell figyelembe venni, nem csupan az épités kdzvetlen kéltségeit.

2. Az épitmény teljes életciklusa, a tervezéstdl az izemeltetésen at az
elbontésig, meghatéarozza az eréforras-hatékonysagot és kornyezeti terhelést.
Példa: Anyagok és technoldgidk kivélasztdsa, amelyek az épitmény élettartaman

belll csokkentik az energia- és karbantartasi koltségeket. &

Uzemeltetdi szemlélet bevonasa mar a kivitelezési fazisban.




Hulladék és bontas fogalmanak atértékelése

Az épitési hulladék Gjrahasznositésa, valamint a
korforgasos gazdasagi modellek alkalmazasa az
egyik legfontosabb fenntarthatésagi irany.

A bontasi folyamatot Gj er6forrasként kell kezelni, és
minimalizalni kell a hulladéklerakékra kerilé anyagok
mennyiségeét.

Megkozelités: A bontott anyagokat és alkatrészeket
Uj ( feltjitando) épitményekben vagy mas iparagakban
kell Ujrahasznositani.




3.Lakhatasi, szocialis és tarsadalmi integracié kérdései

A beruhazasok nemcsak technikai és pénziigyi, hanem

tarsadalmi dimenziéval is birnak.

Kozponti kérdések:
Hogyan biztosithatd, hogy a beruhéazasok javitsak az
érintett kozosségek lakhatasi és életmindségét?
Hogyan integralhatdk a szocialisan kiszolgaltatott rétegek a
projekt haszonélvezdi kozé?
Az inkluziv beruhazasok el6térbe helyezése lehetéséget
nyujt tarsadalmi integraciora, mikozben csokkenti az

egyenlétlenségeket.




Tervezok szerepe

01

Lehet&ségek: A BIM
szabvany szellemisége
elényt kinal a tervezdknek,
mivel a tervezési program
digitalis parjaként
megjelenik az EIR
(Employer's Information
Requirements). A tv. BEP-re
koncentral...

02

Az integralt digitalis
gondolkodas eldsegiti a
hatékonyabb és atlathatobb
tervezési folyamatokat.

03

Kihivasok: Az integralt
gondolkodasmod
beépitése a tervezési
gyakorlatba. A
hagyomanyos strukturak
helyett modern tervezgiroda-
menedzsment kialakitasa,
amely felkésziti az irodakat a
digitalis mikodésre.

Kulcspont: A tervez8i szcéna
jovdije a technoldgiai
innovéaciodra és a folyamatok
ujragondolasara épiil.

« Uzemeltetdi szemlélet bevonasa mar a kivitelezési fazisban.




Tervezok szerepe

Példa: Homlokzati szigetelési rendszer tervezése

1. Kihivas: A megrendeld koltséghatékony, de hosszd tavon fenntarthatd
szigetelési megoldast var el.

2. Tervezbi dontés: BIM-alapu elemzés

A tervezd BIM eszkozzel modellezte a homlokzati szigetelési opcidkat, figyelembe
véve az élettartam-koltségeket (Life-Cycle Cost Analysis - LCCA).Az elemzés soran
Osszevetették: Olcsdbb, de rovidebb élettartami megoldast. Kozépkategodrias
szigetelést, amely energiahatékonysag szempontjabdl kedvezébb.

3. Eredmény: Hosszu tavu koltségmegtakaritdas A dontés a
kozépkategdrids megoldasra esett, mert:15%-kal magasabb kezdeti
koltség, de 25%-kal alacsonyabb lUzemeltetési koltség.

A BIM-modell alapjan becsilt energiahatékonysag évente 20%-os flitési
koltségmegtakaritast hozott.

4. Pozitiv hatés:
Koltségesdkkentés: Elettartam alatt jelents megtakarités.

Fenntarthatésag: Alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatas.
Ugyfél-elégedettség: Atlathatd, bizonyitott déntéshozatal a BIM segitségével.




Kivitelez6k szerepe

Nem toltottek be integratori szerepet, hanem levéltak a BIM szabvéany szellemiségérél.
Kizartak a megrendel6t és a tobbi szereplét az egyluttmikodésbdl, ezzel megszegték a szabvany céljat.

Csak digitalis elonyoket szereztek, de nem hasznalték ki a teljes értéklanc potencialjat.

Uj megkdzelités: Integracié és egyiittmiikédés

A kivitelezbi szerepbdl fakadd nagy kockazati tényezék (pl. koltség, ids, mindség) lehetéségekké
alakithatok:

Kockazatmegosztas az értéklanc szerepldivel.
BIM-alapu transzparens adatok megosztdsa a megrendel§, tervezd és tizemeltets kozott.

Kulcs az elégedettséghez és biztonsaghoz:

A szabvany szellemiségének megfeleléen mikodni:
Teljes értéklanc integraltsaganak biztositasa.
Uzemeltetsi szemlélet bevonasa mar a kivitelezési fazisban.
Fenntarthatésag és kornyezeti szempontok figyelembevétele.

Eredmény:
Ugyfél-elégedettség névekedése.
Kockazatok csokkentése, mikdozben elénydk szarmaznak a transzparens, integralt megkozelitésbdl.

Hosszu tavu siker, amely a szabvany és a teljes értéklanc egytttmikodésén alapul.




Kivitelezok szerepe

a kivitelezési kockazatokra és megoldésokra .... Kockazatok
azonositasa

BIM és Teljes Ertéklanc Integracid

‘Koltségmegtakaritas: Hibak és csuszasok minimalizalasa.
*Transzparencia novekedése: Az érintettek egyuttmikodésének javitasa.

*Fenntarthatésag: Hosszu tavu értékteremtés az integralt megkozelitéssel.




Arszakért8k kulcsszerepe

* pontos koltségbecslések eszkozei

Befejezési

Elokészitd Tervezési
szakasz

szakasz szakasz




Arszakért8k kulcsszerepe

adatelemzés, trendek, elérejelzések

European Construction Sector Observatory (ECSO)
Report

EU Horizon 2020 Research Projects kutatasi projekt -

a koltségszakértbk tudasat a projektek kiilonb6zo
fazisaiban, a tervezéstol a kivitelezésig

Construction Industry Institute (Cll) Best Practices:
Cll jelentése szerint a koltségszakérték kulcsszerepet
jatszanak a projektek koltségvetésének
elkészitésében, a koltségek nyomon kovetésében és
a pénzugyi kockazatok kezelésében

American Society of Professional Estimators (ASPE)
Standards

Az ASPE altal kidolgozott szabvanyok részletesen
bemutatjdk a koltségszakérték szerepét az épitési
projektek kulonbdzé fazisaiban




Construction Industry Institute (Cll) Best Practices

1.

Front End Planning:

. A front end planning (FEP) a projekt kezdeti | =

szakaszaban  torténé  stratégiai  informaciék
kidolgozasat jelenti, amely Ilehetévé teszi a
tulajdonosok szamara, hogy kezeljék a kockazatokat
és dontéseket hozzanak az eréforrasok
elkotelezésérdl. A koltségszakérték itt kulcsszerepet
jatszanak a koltségek elézetes becslésében és a
pénzligyi tervezésben

b 4



Construction Industry Institute (Cll) Best Practices

1. Constructability :

. A constructability a tervezési és kivitelezési
folyamatok optimalizalasat jelenti az épitési tudas és
tapasztalat felhasznaldsaval. A koltségszakértok részt
vesznek a tervezési fazisban, hogy biztositsdk a
koltséghatékony megoldésok alkalmazasat
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ASPE

Conceptual Estimating

. A koncepcionalis koltségbecslés soran a
koltségszakért6k el6zetes arajanlatokat és
koltségvetéseket készitenek, még mielstt a tervek
teljesen elkészilnének. Ez magaban foglalja a
projektek kilonbozé komponenseinek

kvantifikalasét és a  potencidlis kockazatok
azonositasat




Construction Industry Institute (Cll) Best Practices

1. Materials Management:

. Az anyagok és berendezések megfeleld
specifikalasa, beszerzése és idében torténd
rendelkezésre  alldsa  érdekében az integralt
anyagkezelési folyamatok alkalmazasa. A

koltségszakérték itt is fontos szerepet jatszanak a
koltségek nyomon kovetésében és optimalizaldsaban




Kommunikacio és
egyuttmuikodés

https://youtu.be/omaw1mdk9xg

Interakcidk




A BIM (Building Information Managment ) otodik dimenzidja (5D BIM) foglalkozik a
koltségekkel. Az 5D BIM lehetbve teszi a koltségek pontosabb tervezését és nyomon

kovetését az épitési projektek soran, mivel integralja a koltségadatokat a 3D
modellbe

openBIM Alkalmazasok Koltségek Kezelésére

Graphisoft Archicad:

Az Archicad egy népszeru BIM szoftver, amely tdmogatja az openBIM
szabvanyokat, példaul az IFC-t (Industry Foundation Classes).

Solibri:

A Solibri egy olyan szoftver, amely az épitési projektek mindségellendrzesére
és koltsegkezelésére specializalodott.

BIMx:

A BIMx egy interaktiv BIM nézegetd, amely lehetbve teszi a projekt résztvevoi

szamara, hogy hozzaférjenek a BIM modellekhez és a kapcsolddo
koltseégadatokhoz.




1. Revit:

- A Revit egy széles korben hasznalt BIM

szoftver, amely tamogatja az openBIM
szabvanyokat.

2. Tekla:

- A Tekla egy BIM szoftver, amely kulonosen az
acélszerkezetek és betonépitmeények
tervezesere es koltsegkezelésére
specializalodott.

3. DALUX:

TERC hibridacio ..... A koltsegszakertoknek
tisztaban kell lenniuk az adatmodellek
felépitésével és a koltségtételek megfeleld
kapcsolasaval a modellekhez.
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