A Magyar Mérnoki Kamara
EInokségének programja (2025-2029)

— kézéptavu stratégia —
Mottd: ,Legyen egy szerethet6bb kamarank”

Az Uj, 2025-2029-es ciklus stratégidja a Magyar Mérnoki Kamara (MMK) megujuldé programjat foglalja
Ossze. Célunk egy olyan kamara megteremtése, amely szerethetd — vagyis tagjai, a mérnoktarsadalom és
a szélesebb kozvélemény szamara is értéket nyujtd, tamogatd és megbecsiilt szervezet. A tarsadalom és
a politika ma gyakran nem érti a mérndoki hivatas lényegét, kiilondsen olyan stratégiai kérdésekben, mint
példaul a vizgazdalkodas vagy a nagy infrastruktura-fejlesztések. A redlértelmiség szakmai javaslatai nem
mindig jutnak el a dontéshozdkig, vagy politikai szinezettel kezelik 6ket.

E hidnyt potolnia kell a kamardnak: proaktivan, nyiltan, kozérthetéen kell kommunikalnunk, hogy a jové
tervezésében a mérnoki tudds nélkiilldzhetetlen. Ezért Gj kamarai motténk: KERDEZZE MERNOKET!,
amely a tdrsadalmi tudatformalds és a nyitottsdg szimbdluma lesz. E gondolat szellemében a kamara
kiemelt feladata, hogy a mérnokség, a mérnoki szakma presztizsét visszahelyezze a megérdemelt
helyére, és a kbzvélemény szamara vilagossa tegye: mérnoki munka nélkil nincs fenntarthaté fejlédés,
nincs biztonsagos és élheté Magyarorszag.

Ehhez az el6z6, 2021-2025-06s ciklus eredményeire és tanulsagaira épitiink, beleértve a még megoldasra
varo feladatokat és a 2025. nyardn végzett felmérésiink elsé értékelése alapjan a tagsag visszajelzéseit
is. TObben hangsulyoztak, hogy a kamara alapvet6 kiildetése a mérnoki hivatas politikai és tarsadalmi
elismertségének helyreadllitdsa, valamint hogy le kell kiizdeniink azt a percepciot, miszerint szakmai
Onkormanyzatunk ,,csak nyilvantart és tagdijat szed”. E stratégia ezért kiemelt figyelmet fordit a mérnoki
munka tarsadalmi presztizsének novelésére, a kamarai szolgdltatasok fejlesztésére és a szervezeti
hatékonysag javitdsara.

A 2025-2029-es id6szakra megvalasztott elnokség programja megfelel a kamara Alapszabalyaban eldirt
kotelezettségnek, miszerint az elndkség kozzéteszi a ciklusra vonatkozd stratégidjat az MMK
Alapszabalya 4.4.2 (1) a) pontja szerint. Az ebben foglalt célkit(izéseket éves munkatervekbe integraljuk,
minden feladatot hozzarendelve a vonatkozd stratégiai célhoz, igy biztositva a terv gyakorlati
megvaldsulasat.



1. Célkitlizések a mérnoki munka tarsadalmi és Uzleti kornyezetére

A mérnoki tevékenység tdrsadalmi és gazdasagi kornyezetének javitdsa alapvet§ fontossagu a kamara
szamdra. A mérndk a tdrsadalom fenntarthatd fejl6désének kulcsszerepl6je; a mérnoki alkotdsok —az
épitett kornyezettdl és infrastrukturatdl kezdve a gépeken és informatikan at az er6forras-gazddlkodasig
— kozvetlenil szolgaljak az embereket és a kornyezetet. Ennek ellenére a mérnoki hivatas tarsadalmi
megbecsliltsége nincs aranyban felel6sségével. Célunk, hogy a mUiszaki értelmiség elismertsége mélté
szintre keriiljon, a mérnoki munka rangjat a kozvélemény és a dontéshozdk szemében is helyreallitsuk és
noveljik. Ehhez Ujszerl eszkozokkel és megvilagitdsban kivanjuk bemutatni a mérnoki hivatas értékeit,
hiszen a min6ségi mérndki alkotdmunka feltétele a megfelel6 anyagi és erkdlcsi megbecsiilés. Ugyanigy
fontos a mérnoki tevékenység lzleti kornyezetének javitdsa, a mérnoki vallalkozasok tdmogatasa és a
szabalyozasi kérnyezet fejlesztése, hogy a mérnokok a lehetS legjobb feltételek kozott szolgdlhassak a
tarsadalmat.

Ennek érdekében az aldbbi stratégiai feladatokat hatdrozzuk meg:

Proaktiv részvétel a jogszabalyok alakitasaban a mérndki tevékenység érdekében

A kamara aktiv kezdeményez6je lesz a mérnoki munka szabdlyozasi kornyezetét fejleszté
jogszabalyoknak, szorosan egylttm(ikédve a kormanyzati szervekkel. Kiemelt teriiletek ezen beliil:

e A kamarai jogositvanyok és szerepkor bdévitése: Tovabb kell modernizalni a mérnoki kamarakrol
sz6l6 torvényi kereteket. Udvozoljiik, hogy a 2023. évi C. tdrvény jelentds |épést tett a ,minden
mérndk kamaraja” irdnydba (példaul a felel6s miszaki vezetGk és muszaki ellenérok kotelezé
kamarai tagsaganak elGirasdval 2024-t6l), de tovabbi korszer(sités sziikséges. Tovabbra is
szorgalmazzuk a kamarai torvény olyan irdnyd mddositasait, amelyek a kamara hataskoreit
erdsitik a szakmai min&ség-ellenérzésben és érdekképviseletben.

o Dijszabasi rendszer és szakmai szabalyozas fejlesztése: Stratégiai cél a tervezdi és szakértdi
szolgaltatasok szabdlyozasanak (TSZR) véglegesitése és a hozza kapcsolddod egységes dijszamitasi
rendszer kidolgozasa, amely hosszu ideje indokolt tagsagi igény. Ezzel parhuzamosan toreksziink
arra, hogy a mérndki munkadijak a felel6sséggel aranyos elismerést kapjanak a piacon is.
Emellett szikséges a mérnoki tevékenység etikai és minGségbiztositasi kovetelményeit
magasabb szintl jogszabalyi keretekkel is tamogatni — ideértve egy hatékony min&ségellen6rzési
rendszer kialakitasat és szankcionaldsat a kirivo szakmai hibak esetére.

Toreksziink tovabba egy online tervezéi dijkalkulator létrehozasara is, amely irdnymutatdst ad
a piaci dijak meghatarozasahoz, tikrozve a munka jellegét, felelGsségét és kockazatat a
dijazdsban. Fontosnak tartjuk a tisztességes piaci verseny elGsegitését: tdmogatunk minden
olyan torekvést, amely visszaszoritja az irredlisan alacsony aru ajanlatokat és a korrupciot
a mérndoki szolgaltatasok piacan.

e A ,mérnok” szakmai titulus hivatalossa tétele: Kezdeményezzilk a mérnoki végzettség
és kamarai tagsag altal jelzett ,mérnok” cim jogszabalyi elismerését, hivatalos névhasznalatat.
A cél, hogy a mérnoki titulust a kdzvélemény az orvosi vagy jogdszi cimhez hasonlé rangunak
tekintse, ami noveli a szakma presztizsét és vonzerejét.



o Egyéb szakmai jogszabalyok alakitasa: Részt vesziink minden olyan toérvény és rendelet
el6készitésében, amely érinti a mérnoki tevékenység feltételeit. Folytatjuk az egylttmikodést az
Epitési és Kozlekedési Minisztériummal és mas illetékes tarcakkal a kamarai torvényességi
fellgyelet, a koOzbeszerzési szabalyok, az épitésgazdasdg és beruhazasok joganyaganak
tovabbfejlesztésében. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy az Uj szabdlyozdsokban a mdszaki
szempontok megfeleld sulyt kapjanak (példaul kbzbeszerzéseknél a mindség elStérbe helyezése,
a tervezés koltséghanyadanak novelése, a tervezdi felelGsség egyértelmdsitése stb.). A kamara
szakmai tagozatain keresztll vallalja, hogy szakért6ként kdzrem(ikodik orszagos jelentdségl
projektek véleményezésében és a tarsadalmi parbeszédekben, igy biztositva a mérnoki szakma
érdekeinek képviseletét minden relevans férumon.

A mérnoki hivatas tarsadalmi elismertségének novelése

Olyan programokat inditunk, amelyek a mérnoki munka értékeit kbzelebb hozzdk a nagykézonséghez, és
erdsitik a szakma megbecsilését a tarsadalomban. Ennek keretében tébb Uj kezdeményezést vezetiink
be:

e Orszagos Mérndéknap bevezetése: Kezdeményezziilk egy évenkénti Orszdgos Mérndknap
megszervezését, amely linnepi és ismeretterjeszté rendezvényként szolgal a mérndki hivatas
bemutatasara. E napon — a média és a kozintézmények bevondsaval — bemutatnank a mérnokok
hozzajaruldsat a mindennapi élethez, kiilonds tekintettel a fiatalokra és a palyavalasztdkra. A
Mérndknap alkalmaval elismernénk a kiemelked6 mérnoki teljesitményeket is.
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e Kitiintetések és dijak bdvitése: Attekintjik és tovabbfejlesztjik a kamarai kitiintetések
rendszerét. Uj dij alapitasat kezdeményezzitk a mérnodki életmivek, innovaciok és kiemelkedd
szakmai-szervezeti tevékenységek elismerésére. Cél egy magas presztizsi dij (vagy dijak)
rendszeres odaitélése, amely nyilvanos elismerést biztosit a mérnokék munkajanak. Emellett —
0sszhangban a finanszirozasi célokkal — létrehozunk egy kilondijat a kamara tdmogatasahoz
jelentésen hozzdjaruld szervezetek szamdra, ezzel is Osztondzve a kilsé partnereket a
koztestileti célok segitésére.

e Mérnoki teljesitmények kommunikalasa: Aktiv kommunikacios kampanyokkal javitjuk a mérnoki
munka lathatdsagat. A hagyomanyos és digitdlis médidban rendszeresen bemutatjuk a tagsag
kiemelkeddé projektjeit, innovacioit, valamint a mérnokok mindennapi, hdésies helytallasat a
gazdasag kilonboz6 terlletein. Toreksziink arra, hogy a mérndki munkardl kialakult képet pozitiv
torténetekkel és sikeres projektek példdival formaljuk, és kilépjliink a ,,megnemértett mérnok”
szerepkorébdl.
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o A mérnoki életpalya népszeriisitése a fiatalok kérében: Hosszu tavu tarsadalmi elismertség csak
akkor érheté el, ha a fiatal generdcié is vonzonak taldlja a muszaki palyat. Ezért erGsitjik a
palyaorientacios tevékenységet: kozépiskolai (s6t altalanos iskolai) szinten is ismertetjik a
mérndki szakmakat, példaképeket allitunk, és 6sztonozziik a m(iszaki felsGoktatas iranyaba vald
tovabblépést. Tamogatjuk helyi szinten az olyan kezdeményezéseket, mint a megyei
,mérndknapok” vagy nyilt napok, ahol a didkok és a nagykdzonség testkozelbdl taldlkozhat a
mérndki tevékenységgel.



A mérnoki vallalkozdsok és innovacié tdmogatdsa

A kamara a jovGben proaktivabban segiti a mérnoki munka Gzleti feltételeinek javitasat, kilonosen a kis-
és kozépvallalkozdsok (KKV-k) és az indulé innovativ projektek terén. Ennek részei:

Kozbeszerzési kornyezet javitasa: Folytatjuk a kozbeszerzési rendszerrel kapcsolatos
érdekérvényesité munkat annak érdekében, hogy a kdzbeszerzésekben a miszaki szempontok és
a mindség hangsulyosabbak legyenek. Elért eredmény, hogy a Kozbeszerzési Hatdsag felé az
MMK javaslatot tett a mUszaki egyenértékliség megfelel§ kezelésére; a jov6ben is toreksziink
hasonld ajanlasok kidolgozasara és azok utmutatdkban vald megjelentetésére. Célunk tovabba,
hogy a projektek el6készitésére és tervezésére forditott forrasok aranya novekedjen, ezzel
biztositva a kivitelezések magasabb min&ségét.

A mérnokok nevének megorokitése a kozosségi létesitményekben: Kezdeményezziik, hogy a
jelentésebb kozépileteken, I[étesitményeken — kilondsen allami vagy ©onkormdnyzati
beruhdzdsok esetén — megfelel6 médon tiintessék fel az épilet tervezé mérnokeit és kivitelezd
szakembereit. Ennek megvaldsitdisa a Magyar Epitész Kamaraval (MEK) és az épitSipari
vallalkozékat tomorité szervezetekkel (pl. EVOSZ) egyiittm(kddést igényel. Fontosnak tartjuk,
hogy a mérnoéki munka ilyen forman is nyilvanos elismerést kapjon — ugyanakkor a tagsagi
visszajelzések alapjan ezt megfontoltan, konszenzusra torekedve kell bevezetni. Els6 Iépésként
szakmai egyeztetést inditunk az érintett partnerekkel arrél, hogyan lehet méltéképpen
megjeleniteni a mérndkok nevét a projektek kommunikacidjaban vagy emléktablakon, elkerilve
az esetleges visszds hatdsokat.

2. Célkitizések a mérnoki hivatast gyakorlokra

A mérnoki hivatast gyakorld személyek — a kamara tagjai — 4dllnak a mérnoki alkotémunka
kozéppontjaban. A kamara, mint hivatasrendi kdztestiilet elsédleges feladata tagjai tdmogatdsa szakmai
fejl6désiikben, etikus és magas szinvonali munkavégzésiikben. A jol képzett, naprakész tudassal
rendelkez6, innovativ és felelGsségteljes mérndk a mérnoki alkotds f6szerepl6je. Ezért a kovetkezd
id6szakban kiemelten foglalkozunk a mérnokok képzésével, tovabbképzésével, szakmai jogosultsagaik és
munkakorilményeik fejlesztésével, valamint a mérndktarsadalom utdnpédtlasanak biztositasaval. A
tagsagi visszajelzések ramutattak, hogy erGsiteni kell a kamara altal nyujtott szolgaltatdsok értékét és
|athatésagat a tagok szdmara is — ennek jegyében alakitjuk intézkedéseinket. Fontos tovabba, hogy a
kamara egységes kozosségként mikodjon: bar a kamara teriileti alapon szervezédik, arra téreksziink,
hogy minden tag szdmdra hasonld szinvonalu tdmogatast és képviseletet nyujtsunk, fliggetlenil attdl,
melyik megyei kamara tagja.

Ennek érdekében az aldbbi terileteken hatarozunk meg célkitlizéseket és intézkedéseket:



Mérnokképzés és tovabbképzés fejlesztése

A kamara tovabbra is aktivan hozzajarul a mérnoki alapképzés és a szakmai tovabbképzés szinvonalanak
emeléséhez, hogy tagjaink tuddsa naprakész és versenyképes legyen. Ennek részei:

FelsGoktatasi egylittmiikodés és képzésfejlesztés: Szorgalmazzuk a mdszaki felsGoktatas —
benne a Bologna-rendszer(i mérnokképzés — atfogod felllvizsgalatat és a gyakorlati igényekhez
valé igazitasat. Javaslatokat dolgozunk ki az egyetemi alapképzés és mesterképzés tartalmdanak
fejlesztésére, kilonos tekintettel a gyakorlati készségek erésitésére. Aktivan részt veszink az
egyetemi szakinditdsok, kimeneti kovetelmények és akkreditdciok véleményezésében, hogy a
friss diplomds mérnokok kompetencidi megfeleljenek a piac és a tdrsadalom elvarasainak.
Emellett folytatjuk az egylttmiikodést az egyetemekkel palyaorientacidos programok (pl.
diplomaterv-pdlyazatok, vendégel6adé mérnokok) keretében is, igy segitve a fiatal tehetségek
kamarahoz vonzasat.

A dudlis képzés hatdsainak vizsgalata: Elemzést végziink a dudlis mérndkképzés eddigi
tapasztalatairdl és a szakmagyakorldkra gyakorolt hatasardl. A cél az erésségek és hidnyossagok
feltarasa, majd az ebbél eredé kamarai feladatok meghatarozasa (pl. a dualis képzésben részt
vevd hallgaték mentordldsa, a vallalati gyakorlat kamarai tamogatdsa stb.). E téren — bar egyes
szakterileteken mar folytak kezdeményezések — 6sszehangolt kamarai stratégiat dolgozunk ki a
kovetkez6 ciklusban.
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Szakmai tovabbképzések korszerlisitése: Felilvizsgaljuk a kotelez6 szakmai tovabbképzések
rendszerét, és szikség szerint korrekcidkat vezetiink be. Toreksziink a képzési tematikak
gyakorlat-orientdltabba tételére — példdul sikeres mérnoki projektek esettanulmanyainak
beillesztésével a tovabbképz6 kurzusokba. Figyelemmel kisérjik és a tagsagnak atadjuk a
nemzetkozi szakmai trendeket, j6 gyakorlatokat. Teret adunk a szakmakozi, interdiszciplinaris
témaknak (pl. jogi, gazdasagi ismeretek), illetve aktualizaljuk a tovabbképzési kinalatot az Uj
kihivasok (pl. digitalizacio, mesterséges intelligencia, fenntarthatésag) mentén. Célunk, hogy
amérnokok a kotelez6 kreditszerzésen tual valddi tudast és inspiraciot nyerjenek
a tovadbbképzéseken, és a tagsag altal visszatérGen jelzett problémakra is valaszt adjunk.

Mesteriskolak és szakmérnoki képzések tamogatdsa: Tovabbfejlesztjik az MMK altal patronalt
Mesteriskola programokat, O0szténdzve a részvételt (pl. a dijak, tandijak felllvizsgalataval a
hozzaférhet6ség érdekében). Emellett tdjékoztatassal és egylittmikodésekkel segitjiik a
posztgradualis szakmérnoki képzésekre jelentkez6 tagjainkat, hogy a specializadlt tudas
megszerzése minél zokkenémentesebb legyen szamukra.



Szakmagyakorlasi feltételek és kamarai jogosultsagok

A kamara egyik kozponti feladata a mérnoki tevékenység gyakorlasanak szabalyozasa és felligyelete — ezt
a tagsag érdekében folyamatosan fejlesztjik. Ennek keretében:

A kamarai tagsag korének bovitése és integralasa: 2024 Gszét6l — az Uj jogszabalyok alapjan — a
felel@s m(iszaki vezetSk (FMV) és az épitési mszaki ellenérok (EME) is bekeriiltek az MMK tagjai
kozé kotelez6 jelleggel. Felkésziliink e tobb ezer Uj tag integrdldsara: biztositjuk szamukra a
megfelel§ tdjékoztatdst, a jogosultsdgok datvezetését, és bevonjuk Sket a kamarai szakmai
munkaba (pl. kllon szakcsoportok létrehozasaval). Ezzel parhuzamosan tovabb keressiik a
maodjat annak, hogy mas, eddig ,nem kamarai koteles” mérnoki tevékenységet végzdk (pl.
|étesitménylizemeltetdk) is csatlakozhassanak a kamarahoz, erdsitve a ,minden mérnok
kamardja” elvet.

Jogosultsagi és szakképzettségi rendszer fejlesztése: Egyszer(sitjiik és attekinthet6bbé tessziik a
kamarai jogosultsagi rendszert. Tamogatjuk a kormdanyzat azon szdndékat, hogy a
szakmagyakorlasi szabalyokat Gj alapokra helyezzék és a jelenlegi széttagolt jogszabdlyokat
Osszevonjak. Kamarai oldalrél javaslatot tesziink a jogosultsagok egységesitésére, sziikség esetén
Uj kategoridk (pl. részszakmdk) bevezetésére. Megujitjuk a gyakorlati id6 igazoldsanak
rendszerét, hogy a fiatal mérnokok szamara atlathatdbb és teljesithet6bb legyen a jogosultsag
megszerzésének kovetelménye. Folytatjuk a tanusitasi rendszer (pl. energetikai tanusitok,
m{(szaki ellendri tanusitasok) egységesitését és kiils6 elfogadtatasanak erdsitését — cél, hogy a
kamarai tanusitvanyokat a piaci szerepl6k és hatdsagok egyarant elismerjék.

Etikai normak és mindGségbiztositas: Tovabb erGsitjiik a mérndki munka etikai és szakmai
normdinak betartdsat. Sziikség szerint az eddigi tapasztalatok alapjan javaslatot teszilink az Uj
Etikai és Fegyelmi Szabalyzat sziikséges mddositasaira, hogy hatékonyabb legyen az altalanos
mérndk-etikai elvek érvényesitése és a kirivd szakmai hibak szankcionaldsa. Kidolgozzuk a belsé
mindség-ellenbrzési rendszer tovabbfejlesztését: vizsgdljuk egy szakmai felllvizsgalati (peer
review) mechanizmus bevezetését a nagyobb, kritikus projekteknél, és szorgalmazzuk a
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folyamatos min&ségjavitasra.

(E téren az allami beruhazdsok kapcsan mar tortént elSrelépés egy kivitelezd cégeket mindsitd
rendszer bevezetésével, ezt ki kell terjeszteni a tervezgi-szakért6i szférara is a jovGben.) Fontos
cél, hogy a kamarai szakérték és tervez6k szakmai megitélése érje el az igazsagligyi szakért6k
elfogadottsaganak szintjét — ennek érdekében folyamatosan épitjik kapcsolatainkat az
igazsaglgyi szakért6i kamaraval és a birdsagokkal.

Hatdsagi és vallalati szakemberek képesitése: Sirgetjik, hogy a mdszaki jellegli hatdsagi,
kozigazgatasi dontéshozdi munkakoroket betolt6k megfelel§ szakiranyl jogosultsaggal és
kamarai regisztracioval rendelkezzenek. Ezzel biztosithatd, hogy a kozszféraban is hozzaértd,
felel6s mérnokok hozzanak mdszaki dontéseket. Emellett tdmogatjuk a vallalati szféraban
dolgozd mérnokok szakmai fejlédését is, és Osztondzzik Gket a kamarai kapcsolattartasra (pl.
vallalati kamarai koordinatorok halézatan keresztiil).



Fiatal mérnokok tamogatasa és utanpaotlas-nevelés

Kiemelt figyelmet forditunk a palyakezdé és fiatal (45 év alatti) mérndkokre, hogy a kamara vonzé kdzeg
legyen szdmukra és biztositsa a generaciévaltast. Intézkedéseink:

Mentordlas és gyakornoki programok: Elinditjuk a kamarai mentorprogramot, amelyben
tapasztalt szakemberek segitik a fiatal mérnokoket palydjuk elején. A korabbi ciklusban
napirendre keriilt, de még kidolgozasra var a ,gyakornok mérndk” cim tartalommal valé kitoltése
— ezt a programot most konkretizaljuk. A ,gyakornok mérnok” statuszhoz egy strukturalt
fejlédési tervet rendeliink (pl. kotelez6 mentorral, ajanlott tovabbképzésekkel), igy a friss
diplomdsoknak a kamara valddi értéket tud nyujtani az elsé években. Emellett tdmogatjuk a
dudlis képzésbdl érkezd fiatalok beilleszkedését, és 6sztondzzik a cégeket, hogy a palyakezdé
mérndkoknek rotacios vagy mentoralt pozicidkat kindljanak.

Anyagi és szakmai tamogatasok a fiataloknak: Vizsgaljuk egy Osztondijprogram bevezetését
hatranyos helyzetli vagy vidéki, tehetséges mérndkhallgatok szamadra, amely segiti 6ket
tanulmanyaik befejezésében és a kamarahoz valé kotédés kialakitdsaban. Emellett keressik a
madjat annak, hogy a fiatal tagok szakmai fejl6dését kozvetlendl is tdmogassuk — pl.
szoftvervasarlasi kedvezményekkel vagy induld tervez6knek nydjtott tdmogatdsokkal,
kedvezményes vagy ingyenes képzésekkel, vizsgadij-kedvezményekkel. Folytatjuk a kordbbi
tervek szerint a tagdijkedvezmények alkalmazasat: a palyakezd6k és gyakornokok szamara
alacsonyabb kamarai tagdijat, illetve bizonyos szolgaltatasok (kiadvanyok, konferenciak, szakmai
alkalmazasok) dijmentes vagy kedvezményes elérését biztositunk.

Kidolgozunk tovabba olyan gyakorlati segédanyagokat is, amelyek kifejezetten a friss diplomas
mérnokok munkaba allasat tamogatjak, megkonnyitve az elsé évek tapasztalatszerzését és a
mérndki hivatasban vald elinduldst. Ezen |épésekkel hozzdjarulunk ahhoz, hogy a fiatal mérnokok
a kamarat ne tehernek, hanem segitségnek érezzék.

Fiatal mérnokék kozésségeinek erdsitése: Orszagos szinten létrehozzuk a Fiatal Mérnokok
Kollégiumat (45 év alattiak) — errél részletesen a 4. fejezetben szélunk —, amely intézményes
keretet ad a fiatal generdcié hangjanak. Emellett 6szt6nozziik, hogy terileti és tagozati szinten is
alakuljanak aktiv fiatal mérndk csoportok, amelyek helyi programokat szerveznek, és kozvetlen
kapcsolatot teremtenek a fiatal kollégak kozott. E csoportok tevékenységét az orszagos Fiatal
Mérnodkok Kollégiuma koordinalja majd, igy a fiatalok javaslatai, otletei kdzvetlendl eljuthatnak
az elnokséghez is. Célunk, hogy a fiatal mérnokok ne passziv tagjai legyenek a kamardnak, hanem
alakitéi annak jovéjének.



Tagsagi szolgaltatasok és kozosségépités

Olyan kamarai szolgaltatds- és kdozosségi élményt kivanunk nyujtani, amely miatt érdemes a kamara aktiv
tagjanak lenni. Fontos, hogy a tagok érezzék: a kamara értiik van, az 6 szakmai érdekeiket képviseli, és
mindennapi munkajukat segiti. Ennek fébb elemei:

Szabvanyhozzaférés és szakmai tudastar: Folytatjuk és fejlesztjik azokat a szolgaltatasokat,
amelyeket a tagsdg a legértékesebbnek tart. Ilyen példaul a nemzeti és nemzetkdzi szabvanyok
hozzaférésének biztositdsa — tagjaink jelezték, hogy a szabvanyok elérésének és ismertetésének
lehet6sége kilonodsen hasznos, f6leg az egyéni vagy kisvallalkozé mérnokok szamdra. Ezt a
szolgaltatdst tovabbra is fenntartjuk, s6t bévitjlik: tobb fontos szabvdny és szakmai segédlet
online elérhetdségét tervezziik biztositani a tagoknak, és rendszeresen frissitjiik az elektronikus
tuddstarat.

Elektronikus ligyintézés és digitalis platformok: Fejlesztjik a kamara elektronikus Ggyintézési
fellleteit, hogy a tagok online, kényelmesen intézhessék (igyeiket (tagdijbefizetés,
tovabbképzési nyilvantartds, névjegyzéki kérelmek stb.), minimalisra csokkentve a személyes
Ggyintézés szlkségességét. Torekszink a lehet6 legtobb terileten atallni elektronikus
megoldasokra a burokratikus terhek mérséklése érdekében.

Ennek jegyében kiemelt projektként tovabbfejlesztjik a “MérnokVagyok” kamarai
mobilalkalmazast és online tagi portalt, hogy a mérnokék egy helyen, modern fellleten
lathassak sajat adataikat, jogosultsagaikat, képzési napldjukat, szamldikat, és kozvetleniil
kommunikdlhassanak a kamaraval. A jelenlegi mobilapp funkcidit bévitjik és stabilizaljuk, “életet
lehellink” bele a tagsdgi visszajelzések alapjan, hogy valdban hasznos, naponta haszndlt eszkoze
legyen a fiatalabb generacidknak is.

Uj tanacsadé és tamogaté szolgaltatasok: Vizsgaljuk tovabbi tagsagi szolgéltatasok bevezetését
is. Felmérjik egy mérnokdknek széld jogi tanacsadasi szolgdltatds kialakitdsat, valamint
vallalkozasfejlesztési tanacsadast (kiilonos tekintettel a kezd6 vallalkozdk igényeire). Emellett —
kapcsolédva a kamarai biztositasi programhoz — megvizsgdljuk mentalhigiénés tamogatas
nyUjtasanak lehet6ségét is (pl. kiégés megelGzésére szolgald szakmai segitség vagy pszicholdgiai
tandcsadas formajaban). Célunk, hogy a kamara a szakmai kérdések mellett a tagok személyes
jollétéhez is hozzdjaruljon.

Tagi kedvezmények és partneri programok: Bdvitjik a kamara altal biztositott tagsagi
kedvezményeket, és hatékonyabban kommunikéljuk a meglévéeket. Ujratargyaljuk a jelenleg
elérhet6 kedvezményeket — példaul a mobiltelefon-eléfizetési és (izemanyagkedvezményeket —
a szolgdltato partnerekkel, hogy kedvez6bb feltételeket és szélesebb kord igénybe vételt tegylink
lehet6vé[8]. Emellett Gj partneri megallapodasokra toreksziink olyan terileteken, ahol a
mérndkok szamara konnyen kézzelfoghatd elény biztosithato (pl. gépjarmi-flottakedvezmények,
informatikai eszk6zok vagy szoftverek kedvezményes beszerzése, utasbiztositasok, banki
konstrukcidk). A megkotott kedvezményes programokat aktivan népszerdsitjik a tagsag
korében, hogy minél tobben kihasznalhassak ezeket az elényodket.



Kommunikaciod és tdjékoztatas

Javitunk a kamara bels6é és kiils6 kommunikacidjan, korszer(sitjuk a tdjékoztatdsi csatornakat, hogy
Gzeneteink hatékonyabban jussanak el a tagokhoz és a széles nyilvdnossaghoz egyarant.

Mérnok Ujsag és hirlevelek: A Mérnok Ujsdgot a jovSben is megjelentetjilk, ugyanakkor
megteremtjiik annak lehetGségét, hogy a tagsdg elektronikus formaban, online feliileten
érhesse el a lapot, illetve kérhesse a nyomtatott példany lemondadsat. A tartalmat célzottabba és
vonzObba tessziik: az Ujsagban és az elektronikus hirlevelekben tobb olyan cikket jelentetiink
meg, amely konkrét szakterilletekhez szdl (igy mindenki talalhat a sajat terliletéhez kot6dé
irdsokat), valamint pozitiv példakon keresztiil mutatja be a mérnoki munkat. Keriljik a
panaszkdzpontu megkdzelitést; helyette a megoldasokat és sikereket allitjuk fékuszba.

Honlap és kozosségi média: Atfogéan megujitjuk az MMK honlapjat, hogy naprakész, jol
attekinthet6 és mobilbarat informacidforras legyen a tagok és az érdekl6d6k szamara. Kilon
figyelmet forditunk a kereshetGségre (pl. a névjegyzék és jogosultsagi adatbazis konnyd
lekérdezésére) és a friss hirek, események gyors kozzétételére. Erdsitjik jelenlétlinket a
kozosségi médiaban és a korszer( online platformokon: rendszeresen osztunk meg tartalmakat a
kamara tevékenységérél, a mérnokok eredményeirdl, valamint interaktiv médon is bevonjuk a
kovetSket (pl. él6 kozvetitések szakmai eseményekrdl, online kérdés-felelet formaban). A
fiatalabb generacidk eléréséhez Uj kommunikacios eszkozoket is kiprobalunk (pl. rovid videdk,
podcastok a mérnoki témak népszerUsitésére).

Transzparens tajékoztatas és tagsagi visszajelzés: Fontos, hogy a kamara tevékenységérdl,
eredményeirdl a tagok rendszeres és érthetd visszajelzést kapjanak, erésitve a transzparenciat és
a bizalmat a szervezet irdnt. Ennek jegyében évente orszagos tagsagi forumokat tartunk — online
részvételi lehet6séggel —, ahol az elndkség beszamol a stratégiai feladatok elérehaladasardl és a
tagsagot érint6 f6bb kérdésekrél. Emellett visszajelzést kériink a tagoktdl az 6ket érint6 fontos
dontések el6tt (pl. felmérések, konzultaciok formajaban), biztositva, hogy a tagsdg igényei
beépiljenek a dontéshozatalba. Az ilyen rendszeres parbeszéddel elkeriilhets, hogy a tagok
Otletei és javaslatai valasz nélkiil maradjanak, és novelhet6 a kamara reagaldképessége a
felvetett problémakra. (E téren mar tettlink Iépéseket: a kamarai honlapon Uj feliiletet inditunk a
tagok dltal bekiildott otletek és javaslatok szamdra, ahol a tagok kodzvetlenlil megoszthatjak
gondolataikat egymassal és az elnokséggel.)

K6z0sségépité programok: Tovabbra is tamogatjuk a tagok kozotti szakmai és bardti kapcsolatok
erdsodését. Folytatjuk a kozosségépité napok és szakmai kiranduldsok szervezését, mert ezek a
rendezvények a visszajelzések szerint hasznosak és népszer(iek. Lehetévé tessziik, hogy a
kiilonb6z6 tagozatok és teriileti kamarak tagjai kozosen vegyenek részt tovabbképzéseken,
szakmai napokon, ezzel is el6segitve az informacidcserét és az Osszetartozast. Mindezek a
lépések azt a célt szolgdljdk, hogy a mérnokdk ne kényszernek, hanem valédi tdamogatd
kozosségnek érezzék a kamarat.



3. Célkitizések a mérnoki alkotas targyara

A mérnoki alkotasok targyai — vagyis azok a létesitmények, berendezések, miszaki alkotasok, melyeket a
mérndkok terveznek, kiviteleznek és lzemeltetnek — folyamatos technoldgiai forradalmakon mennek
keresztll. Az ipar 4.0, a digitalizacid, az Uj anyagok és eljardsok, valamint a fenntarthatdsagi
kovetelmények mind-mind (] kihivdsokat és lehet6ségeket jelentenek a mérnoki munka szamara. A
kamardnak lépést kell tartania e fejl6déssel, s6t aktiv formaldja kell legyen annak, hogy a mérndki
alkotasok mindsége, innovacidja és biztonsaga a lehet6 legmagasabb legyen. A kdvetkez6 években
erGsitjik jelenlétiinket a m(iszaki innovacid, a szabvanyositds és a minGségbiztositas teriiletén, hogy a
kamarai tagok alkotasai megfeleljenek a kor kévetelményeinek és a jové kihivdsainak. Célunk, hogy a
kamara tdmogassa tagjait az Uj mdodszerek atvételében, a legjobb gyakorlatok alkalmazasdban, és
képviselje a mérnoki szempontokat a miszaki szabalyozasok kialakitasakor.

A fenti célok elérésére az alabbi intézkedéseket irdnyozzuk el6:

Korszer(i technoldgiak, digitalizacié és szabvanyositas

Tamogatjuk tagjainkat abban, hogy a legujabb tervezési és kivitelezési mddszereket alkalmazzak, és
konnyitjuk a korszerl m(iszaki informaciékhoz valdé hozzaférést. Ennek keretében:

e Epitdipar 4.0 és BIM: Szorgalmazzuk az épit&ipari digitalizacié, kiiléndsen a Building Information
Modeling (BIM) mddszertan széleskorl elterjedését. A 2023. évi LXIX. torvény elGirta a BIM
alkalmazasat a nagyobb kdzberuhdzasoknal — a kamara feladata, hogy a tagsdgot felkészitse erre.
Létrehoztuk a BIM munkacsoportot (szakmai kollégiumot), amely irdnymutatasokat ad a BIM
alkalmazasara kilonboz6 szakterileteken, és segiti a kisebb irodakat is a digitalis atallasban.
Tamogatjuk tagjainkat szoftveroktatdssal, esettanulmanyokkal és sziikség esetén érdekvédelmi
Iépésekkel is (pl. hogy a beruhdzék megfeleléen honordljak a BIM tdbbletraforditasait).

e Tervezési szoftverek és digitalis eszkézok: Osztonozzik a legmodernebb tervezdi szoftverek,
szimulacios eszkdzok és projektmenedzsment platformok haszndalatat. Tovabb bévitjiik azokat a
kamarai képzéseket és fdrumokat, ahol a tagok megismerhetik az Uj digitalis eszkdzoket (pl. 3D
tervezés, mesterséges intelligencia alapu tervez6eszkdzok, loT alkalmazasok). Fontoldra vessziik
kozos beszerzések vagy kedvezmények szervezését egyes szoftverlicencekre, hogy a kis irodak
szamara is elérhet6k legyenek a korszer( eszkdzok. Célunk, hogy a magyar mérndkok innovacios
és produktivitdsi szintje a nemzetkozi élvonalba tartozzon.

e

e Szabvanyok és mliszaki elGirasok hozzaférése: A kamara tovabbra is szorgalmazza az EU-s
szabvanyok magyar nyelv( elérhetGségét és altalaban a szabvanyositds tamogatasat. Kapcsolatot
tartunk a Magyar Szabvanylgyi Testilettel annak érdekében, hogy a tagsdg szamara
kulcsfontossagu szabvanyok forditdsa miel6bb megtorténjen, és ésszer(i aron hozzaférhetGk
legyenek. Emellett kidolgozzuk a mddjat annak, hogy a kamara keretében szakmai Uutmutatok
készilljenek az Uj szabvanyok alkalmazdsdahoz — ezek kozérthet6 magyarazatokkal segitik a
mérndkoket abban, hogyan épitsék be az elGirasokat a gyakorlatba.
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Tervezési tartalmi kovetelmények és dijak aktualizalasa: A vilag gyors valtozasaval Uj igények
merilnek fel a mérnoki létesitményekkel szemben (pl. okos megoldasok, energiahatékonysag,
klimaadaptacio). Ezzel parhuzamosan folyamatosan aktualizalni kell a mérnoki tervek tartalmi
kovetelményeit, és hozzajuk rendelve a tervezési dijak ajanlott mértékét. A szakmai tagozatok
bevonasaval rendszeresen attekintjik az egyes szakteriileteken, hogy a tervdokumentacidk
tartalma megfelel-e a legujabb elvdrasoknak, illetve a dijszabasi ajanlasok tukrozik-e a valds
munkaraforditdst. Szikség esetén Uj mdlszaki irdnyelveket adunk ki vagy kezdeményezziik
jogszabaly modositdsdt. A BFR-TSZR rendszer (Beruhdazaslebonyolitdsi- és Tervezési
Szolgaltatasok Rendszere) korabban az EVOSZ-szal kozdsen keriilt kiaddsra; ezt a MEK-kel
egyuttmikodve a piaci visszajelzések alapjan frissitjlik. Célunk egy rugalmas, de a min&séget
garantdld szabalyozasi kornyezet fenntartdsa a tervez6i munka szamara.

Innovacid, fenntarthatdsag és szakmai tudasmegosztas

A kamara el@segiti a mérnoki innovaciét és az Uj eredmények gyakorlatba valé atiiltetését, valamint
tdmogatja a fenntarthatd mérnoki megolddsok terjedését. Intézkedéseink:

Mérnoki kutatas-fejlesztés és innovacié tamogatasa: Kapcsolatot épitiink ki a miszaki innovacio
hazai intézményrendszerével (pl. egyetemek kutatdintézetei, Innovacidés Hivatal, technoldgiai
platformok). Célunk, hogy a gyakorld mérnokok innovacios eredményei nagyobb nyilvanossagot
és tamogatast kapjanak. Lehet6séget teremtiink arra, hogy a sikeres pdlyazati projektek
eredményeit a kamara rendezvényein bemutassuk, ezzel inspirdlva masokat is.

Fenntarthaté és z6ld megoldasok el6térbe helyezése: A mérnoki felel6sség korébe tartozik a
kornyezeti fenntarthatdsag biztositasa. Ennek jegyében minden szakmai férumon hangsulyozzuk
az energiatakarékos, kornyezetkimél6 tervezési megolddsokat, a megujuld energia és
klimavédelmi szempontok integraldsat a mérnoki munkdba. El&segitjik a z6ld innovacidk
terjedését szakmai napokkal, képzésekkel (pl. klimaalkalmazkodds az épitésben, kérforgdsos
gazdasdg a mérndéki tervezésben témakban). Magdt a kamarai m(ikédést is ,zolditjik” —
folytatjuk a digitalizaciét az Ugyintézésben (papirhasznalat minimalizaldsa), és tdmogatjuk a
tagjainkat a kérnyezettudatos szemlélet atvételében.

Szakmai tudasbazis és utmutaték: A kamara szakmai tagozatai aktivabb szerepet kapnak a
tuddsmegosztasban. Célul tlzzik ki, hogy minden tagozat dolgozzon ki a sajat szakterilletén
olyan uUtmutatdkat, ajanlasokat, amelyek a legujabb ipardgi szaktudast és eredményeket
tukrozik, és kozvetlen segitséget nyujtanak a gyakorld mérnokoknek. Ezek lehetnek tervezési
segédletek, ellenérzé listdk, j6 gyakorlati példatdrak. A tagozatok Osztonzést — és sziikség esetén
anyagi tamogatast — kapnak e kiadvanyok elkészitéséhez, melyeket a kamara kozzétesz és
terjeszt a tagok kozott.
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o Kapcsolatok az iparagi vezetd vallalatokkal: Térekedni fogunk arra, hogy a szakmai tagozatok
él6 kapcsolatot alakitsanak ki a szakteriletiik meghatarozé ipari szereplGivel. Ennek jegyében
példaul ipari féorumokat szerveziink, ahol a nagyvdllalatok bemutathatjak fejlesztéseiket a
mérndkoknek, illetve a mérndkok visszajelzést adhatnak a tervezési és kivitelezési
tapasztalatokrél. A kdlcsonos el6nydk jegyében kialakitott egylittmiikodések segithetnek abban,
hogy a legujabb technolégiak és ,jé gyakorlatok” hamarabb eljussanak a kisebb tervezSirodakhoz
is. Ezen tul kozosen dolgozhatunk ki szakmai sztenderdeket, melyek az iparag egészében javitjak
a minbséget.

o J6 gyakorlatok terjesztése és szakmai kozélet: Fontosnak tartjuk, hogy a kamarai tagok
tanuljanak egymas tapasztalataibdl. Folytatjuk a ,,mérndki sikerek” sorozatot rendezvényeinken
és kiadvanyainkban, ahol dijnyertes vagy kilondsen tanulsdagos projekteket mutatunk be
részletesen. Ezzel nemcsak a szakmai biszkeséget erGsitjiik, hanem hozzaférhet6vé tessziik az
ezekbdl leszlirt tanulsagokat is. Ugyancsak batoritjuk a tagokat a publikaciéra és el6adasra
szakmai férumokon, konferencidkon — a kamara segit abban, hogy minél tdbb magyar mérnok
mutathassa be eredményeit (akar nemzetkozi porondon is). A kamarai honlapon uj 6tletborze
feliletet inditunk a tagok szamdra, ahol innovativ megoldasaikat, fejlesztési javaslataikat
megoszthatjdk egymassal és az elndkséggel.

4. Avégrehajtas eszkozei és feltételei (jogi, szervezeti, pénzigyi)

A fenti célkitlizések eléréséhez a kamara mikodését, szervezetét és erGforrasait is a stratégia
szolgdlataba kell allitani. Ebben a fejezetben Osszefoglaljuk azokat a jogi, szervezeti és pénziigyi
feltételeket és eszkdzoket, amelyek biztositjak a stratégiai célok megvaldsitasat. Ide tartozik a szlikséges
szabdlyozasi kérnyezet megteremtése, a kamarai szervezet fejlesztése és a finanszirozas kérdései. A
2021-2025-6s ciklus tapasztalata, hogy a bels6 mikodés modernizacidja és a forrasok bévitése terén
vannak még kihasznalatlan lehet6ségek — ezeket a kdvetkezd években igyeksziink realizalni. Ugyancsak
figyelembe vessziik a tagsag jelzéseit: példaul azt, hogy a kamara sajat eréforrdsait a tagok tdmogatasara
és az érdekképviseletre koncentralja, ne vonja el melléktevékenység, illetve hogy a kisebb terileti
kamarak tamogatasara nagyobb belsé szolidaritas épiiljon ki. Az aldbbiakban kilén targyaljuk a jogi
szabalyozas, a szervezetfejlesztés és a finanszirozas teriileteit.

Jogi és bels6 szabalyozas

e Az 0j kamarai torvény alkalmazasa és tovabbfejlesztése: 2024-t6l hatadlyos az uj, 2023. évi C.
torvény, amely tobb szempontbdl megujitotta a mérnoki kamarak jogi kereteit (pl. f6mérnoki
rendszer bevezetése, kamarai tagsag kiterjesztése az eddig nem tag szakmagyakorldkra). A
kovetkez6 id6szakban kiemelt feladat e torvény gyakorlati érvényre juttatdsa: az Uj intézmények
(orszagos és varmegyei f6mérnokok) munkdjanak tdmogatdsa, az () tagok integraldsa, a
hogy a 2023. évi C. torvény szamos vonatkozasban valtozatlanul hagyta az 1996. évi LVIII.
torvény kordbbi rendelkezéseit, igy tovabbi korszer(sitésre szorul. A kamara javaslatokat fog
megfogalmazni a jogalkoté felé a torvény tovabbi moddositasaira, kilondsen: a kamara
kozfeladat-ellatd szerepének még egyértelm(ibb meghatdrozasara, a tervezéi és szakért6i munka
dijazdsanak jogszabdlyi megeréGsitésére (pl. ajanlott dijtételek hivatalos elismerése), valamint a
mérnoki cim hasznalatanak védelmére.
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A kamarai alapszabdly és belsé szabalyzatok feliilvizsgalata: Az Gj térvény és a gyakorlati
tapasztalatok fényében sziikséges a kamara Alapszabalydanak és tobb belsé szabalyzatanak
frissitése. Bar az alapszint{ aktualizaldasok megtorténtek, az érdemi munka még hatra van. A
2023. évi C. torvény koztestileti kamardkra vonatkozo el6irdsai miatt is idGszer( az Alapszabaly
korszer(lsitése, hogy Osszhangba keriiljon az Uj jogi kornyezettel, és kijavitsa az el6z6
moadositasok sordn felszinre kerilt problémadkat. A fellilvizsgalat soran toreksziink a tagsag
bevonasara és véleményének kikérésére (pl. vitairat, online férum formajaban), kilonds
tekintettel olyan kérdésekre, mint a tagdijrendszer automatikus indexaldsa vagy a valasztasi
rendszer finomitasa. Emellett aktualizaljuk a szakmagyakorlasi szabdlyzatokat a jogszabdlyi
valtozasok tiikrében — tobb terlleten az elmult évek térvénymddositasai miatt sziikség van az
O0sszhang megteremtésére (pl. Uj épitésfelligyeleti szabalyok, digitalis épitési naplé fejlesztések
stb.). A tagsag jelezte, hogy szamos bels6 szabalyzat elavult vagy ellentmonddsos az (j
el6irdsokkal; ezt a munkat Gtemezetten el fogjuk végezni.

Transzparencia és adatkezelés, adatalapu miikodés: Feliilvizsgdljuk a kamara adatkezelési és
informdcidszolgdltatasi szabalyait is. Célunk, hogy a tagnyilvantartas és a névjegyzék vezetése
maximdlisan megfeleljen a jogszabdlyoknak, ugyanakkor minél atlathatdbb legyen a tagsag és a
nyilvdnossag felé. Tovabbfejlesztjik a kamarai honlapon elérhet6 informacidkat (pl. frissitjlik és
konnyen kereshet6vé tessziik a névjegyzéket és a jogosultsagi adatbazist). Emellett adatalapu
dontésel6készitést vezetliink be: rendszeresen elemezzik a tagsagi Osszetételt, a mérnokok
részvételét kilonboz6 projekt-tipusokban, a tovdbbképzések és szolgaltatdsok igénybevételét
stb., hogy ezek alapjan hozzunk szabalyozdsi vagy szervezeti dontéseket. Sziikség esetén
kezdeményezzilk a jogszabdlyi kornyezet mddositasat is annak érdekében, hogy példaul a
hatdsdgok és a kamara kolcsondsen adatokat cserélhessenek a mérnokoket érint6é kérdésekben
(pl. szabvanyhozzaférési statisztikak, engedélyezési tapasztalatok).

Szervezetfejlesztés

7

Az orszagos és teriilleti kamarai szervezet egységének erGsitése: A kamara elvi és gyakorlati
egységének fokozasa tovabbra is prioritds. Ennek érdekében javitjuk az MMK Elndksége, a terlleti
(vdrmegyei) mérnoki kamardk és a szakmai tagozatok kozotti parbeszédet és egyuttmikodést.
Konkrét lépések:

Rendszeressé tesszik, hogy az orszdgos elndkség kihelyezett (léseket tart a varmegyéknél,
Osszekotve azt helyi szakmai programokkal. Ezek az alkalmak lehetdséget adnak a kdzvetlen
eszmecserére a helyi tagsaggal és vezetbkkel.

Osztondzzilk, hogy a szakmai tagozatok és a varmegyei kamardk kozds rendezvényeket
szervezzenek (szakmai napok, konferencidk, tovabbképzések), akar tobb szakterilet
egyuttmuiikodésében. Ezzel erdsitjuk a haldzatszer(i mikodést és azt, hogy a teriileti kamarak
szakcsoportjai is aktivabban bekapcsoldodjanak az orszagos szakmai vérkeringésbe.
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e Egységessé tesszlik a kamarai szolgdltatasok szinvonalat az orszagban: kidolgozunk egy minimum
szolgaltatasi csomagot, amelyet minden teriileti kamaranak biztositania kell a tagjai szdmara (pl.
tanacsadasi orak, helyi tovabbképzések minimalis szama évente). A kisebb, eréforrashianyos
kamarak szdmara a nagyobbak mentoralasat és tdmogatdsat szervezziik meg annak érdekében,
hogy a tagsag mindenhol hasonlé lehet&ségekhez jusson. A belsé szolidaritds intézményesitését
szlikségesnek tartjuk a kamarai rendszeren belil — ennek formajara (pl. k6z0s pénzigyi alap vagy
eréforras-megosztas) javaslatokat dolgozunk ki.

o Novelni kell a valasztmany (orszagos kiildottgy(ilés) szerepét, mint a kamarai véleményegyeztetés
és kozosségformalas legfébb forumat. Ennek érdekében a kiildottgydlések napirendjét el6zetesen
véleményeztetjik a tertleti kamardkkal, és biztositjuk, hogy stratégiai kérdések megvitatdsara is
jusson id6. A kildotteket jobban bevonjuk a stratégia nyomon kovetésébe is, pl. éves beszamoldk
sordn a stratégiai feladatok statuszardl kilon jelentést adunk nekik.

Uj szakmai kollégiumok létrehozasa: A 2025-2029-es ciklusban kezdeményezziik, hogy a kamara uj,
horizontalis szakmai testiileteket hozzon létre annak érdekében, hogy bizonyos kiemelt terileteken
Osszefogja a szakembereket és képviselje érdekeiket. A kollégiumok tobb szakteriletet atfogd
szakmai mf(ihelyekként mikédnek majd kozvetlenil az MMK Elndksége mellett. A kovetkez6
kollégiumok felallitasat tervezziik:

o Koézbeszerzési Szakmai Kollégium: Feladata a kozbeszerzésekhez kapcsolddé mérnoki
tevékenységek (tervezés, mdszaki ellenérzés, szakértés) tapasztalatainak Osszegydljtése és a
kozbeszerzési szabdlyozas javitasara szakmai javaslatok kidolgozasa. A kollégium utmutatdival
segiti a tagokat a kozbeszerzési eljardsokban valé sikeres részvételben (pl. mintadokumentéciok,
képzések nyujtasaval), valamint képviseli a kamara allaspontjat a Kozbeszerzési Hatdsag és mas
szervek felé.

e Igazsagiigyi Szakért6i Szakmai Kollégium: Ez a kollégium az igazsagligyi mdszaki szakért6ként
tevékenykedd kamarai tagok férumaként szolgdl. Célja egyrészt a szakértGk érdekképviselete a
jogszabaly-alkotdk felé (pl. szakértGi dijszabds, eljarasi szabalyok terén), masrészt szakmai
iranymutatdsok kiaddsa az etikus és szakszer( szakért6i munka biztositasdra. Torekszik az
igazsagligyi szakértGk és a kamarai szakért6k megitélése kozotti kiilonbségek csdkkentésére,
egyuttmiikodve az igazsdgligyi kamaraval.

e Fiatal Mérn6kok Kollégiuma (45 év alattiak): Az utanpodtlds biztositasa és a fiatal generdcid
megtartdsa érdekében hozzuk létre. A kollégium platformot ad a fiatal mérndkoknek, hogy
megfogalmazzak igényeiket, oOtleteiket a kamara felé, és részt vegyenek programok
kezdeményezésében. Emellett koordindlja a teriileti és tagozati fiatal mérndok csoportok
m(ikodését, mentorprogramokat szervez, és javaslatokat dolgoz ki a fiatal tagok kamaran beldili
érvényeslilésének segitésére. Az MMK Elncksége melletti tandcsadd testiletként a Fiatal
Mérnokok Kollégiuma hozzdjarul ahhoz, hogy a szervezet dontéseinél a jové mérnokeinek
szempontjai is érvényesiiljenek. (Megjegyzés: a kollégium megalapitdsdval részben megvaldsul a
kordbbi ciklusban tervezett Fiatal Mérnékék Csoportjainak hdldozata, kib6vitve és magasabb
szintre emelve azt.)
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o A fiatalitas és utdnpoétlas tovabbi szervezeti intézkedései: A Fiatal Mérndkok Kollégiuma mellett
is folytatjuk a szervezet generacids megujitasat szolgalé lépéseket. A terileti kamarakban és
szakmai tagozatokban 0sztonozzik fiatal tisztségvisel6k bevondsat, akar a vezetdi posztok
rotacios alapon torténd betoltésével — ezzel elkeriilve a vezet6k kiégését és teret adva Uj
otleteknek. Egyuttmd{kodink az egyetemekkel: diszoklevelekkel, diplomaterv-palyazatokkal,
alumni-rendezvényekkel mutatjuk meg a hallgatéknak a kamarai tagsag el6nyeit. Emellett
kiemeljiik a mérndki hivatds nagy el6deit és alkotdsait: a Mérnéki Eletmii rendezvényeken és
kiadvanyokban bemutatjuk a korabbi generacidk jelentés teljesitményeit, hogy ezzel is inspiraljuk
a fiatalokat és er@sitsiik a szakma irdnti elkdtelez6désiiket.

Bels6 miikodés modernizaldsa és biirokraciacsokkentés: A kamara belsé m(ikédési rendjét
atvilagitjuk abbdl a szempontbdél, hogy hol lehet egyszerlsiteni és decentralizdlni. Meg kell
vizsgalnunk, mely folyamatok iktathatdk ki vagy digitalizdlhatok a bulrokratikus terhek csékkentése
érdekében — a tagsag részérdl is egyértelml elvaras az adminisztrativ terhek mérséklése. Ezzel
parhuzamosan elemezziik, hogy a jelenleg kozpontilag végzett feladatok kdziil mit lehetne leosztani a
terlileti kamaraknak vagy a tagozatoknak — ezzel nemcsak tehermentesitve a kdzpontot (fGtitkarsag),
de novelve a helyi szint(i felelsséget és aktivitdst. Példdul megfontoljuk, hogy bizonyos egyszer(ibb
kamarai igazoldsok és engedélyezések kiadasat a varmegyei szervezetek is intézhessék a jov6ben.
Javitjuk a f6titkarsag és a terileti titkdrsagok egylttmiikodését: rendszeres online koordinacids
értekezleteket tartunk, kozos képzéseket szerveziink az apparatusnak, és kialakitunk egy belsé
tudasbazist a gyakran felmerils lgyintézési kérdésekbdl. Fontos cél, hogy a tag barhova fordul az
orszagban, hasonldan felkésziilt és segit6kész ligyintézéssel talalkozzon.

e Infrastruktura és kamarai székhaz kérdése: A 2021-2025-6s ciklusban is napirenden volt a
kamarai székhaz megoldasa, és e téren tortént is elGrelépés egy egylttm(ikodési megallapodds
formajdban. A kovetkez6é években folytatjuk a “Koztestiiletek Haza” koncepcid kidolgozdsat a
Magyar Epitész Kamaraval, a Budapesti és Pest Varmegyei Mérndki Kamaraval, a Budapesti
Epitész Kamaraval, valamint mds tarsszervezetekkel egyiittmikodve. Célunk egy olyan kozds
székhaz létrehozasa, amely mélté otthont ad a szakmai koztestileteknek, javitja a szervezetek
kozotti szinergiakat és hosszu tavon gazdasagos megoldast nyujt. Ugyanakkor nyitva hagyjuk az
alternativ megoldas lehet6ségét is: ha az egylttm(ikodés nem vezet eredményre, 6nallé
ingatlanfejlesztési tervet készitlink a székhaz-probléma rendezésére. A végsé dontést a
gazdasagossagi szamitasok és a tagsag érdekeinek figyelembevételével hozzuk meg.

e A mérnoki orokség és kamarai értékek megérzése: Ujragondoljuk az MMK Torténeti
Bizottsaganak szerepét és feladatait. Torekedni fogunk egy Mérnéki Ertéktdr és Archivum
|étrehozdsdra, amely Osszegy(jti és rendszerezi a magyar mérnoktarsadalom kiemelkedd
alkotasait és személyiségeit bemutatéd dokumentumokat, adatokat. Megvizsgaljuk egy kamarai
levéltar megvaldsithatésagat is, ahol a kamara torténetének dokumentumait, kordbbi
szabadlyzatokat, fontos hatdrozatokat szakszerlien megérizhetjiik és kutathatéva tehetjik. Ezzel
nem csupan tisztelglink el6deink el6tt, de egyudttal tanulhatunk is a mult tapasztalataibdl, és
erdsithetjiik a tagsag identitdsat. A mérnoki 6rokség kommunikacidja a fiatalok felé szintén
prioritds — ahogy kordabban emlitettiik, ezt kiadvanyokkal és rendezvényekkel fogjuk szolgalni.
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Finanszirozas, forrasok és tagdijak

Normativ allami hozzajarulds kezdeményezése: A Magyar Mérnoki Kamara szdmos kozfeladatot 14t
el az dllam helyett (pl. névjegyzék vezetése, jogosultsagok vizsgaztatasa, szakért6i véleményezések).
Indokoltnak tartjuk, hogy ezen kozérdek( tevékenységekhez az allam ardnyos anyagi tdmogatast
nyujtson. Ezért a kovetkezd ciklusban ismét kezdeményezziik egy normativ allami finanszirozasi
rendszer kidolgozasat, amelynek keretében a kamara — az altala ellatott feladatok volumenével
aranyosan — éves koltségvetési tdmogatdsban részesiilne. Ezzel csokkenthetS lenne a kizdrdlag
tagdijakra éplil6 finanszirozas fliggGsége, és lehetévé valna bizonyos tagi szolgdltatasok dijmentes
biztositdsa vagy a tagdijak mérséklése. Targyaldsokat kezdeményeziink a kormany illetékes
képviselGivel és mas koztestiiletekkel kozosen ennek érdekében.

Biztositasi tarsulas létrehozasa (megvaldsithatdsagi tanulmannyal): Megvizsgaljuk egy kamarai
biztositasi tarsulas |étrehozasanak lehetGségét a terileti kamarakkal egylttmikodésben. Els6
|épésként 2025-ben egy atfogd szakmai tanulmanyt készitiink, amely felméri egy kolcsonos
biztositd egyesilet vagy hasonlé konstrukcio elényeit, kockazatait és tGkesziikségletét. Cél lehet
egy olyan biztositasi csomag kialakitdsa, amely a tagok szamara kedvezd dijért nyujt szakmai
felelGsségbiztositast (és esetleg kiegészit6 szolgdltatdsokat, pl. baleset- vagy életbiztositas),
csoportos elven. Fontos ugyanakkor a koriltekintés: 1atni kell, hogy egy biztosité csak addig
jovedelmez6, amig nincs sok karkifizetés, és a mikodtetése jelentés t6két igényel. Ezért csak
akkor vagunk bele a megvaldsitasba, ha a kockazatok kezelhet6k és a kamara eréforrasait nem
veszélyezteti a projekt. Amennyiben létrejon a biztositasi tdrsulds, annak mi{kddését
folyamatosan monitorozzuk, és sziikség esetén mddositjuk a konstrukciét.

Szponzoracids és palyazati forrdsok bdévitése: A kamara pénzligyi stabilitdsanak erGsitése
érdekében fokozzuk a kiils6 forradsszerzési eréfeszitéseket. Aktivabban szerveziink szakmai
tdmogatdkat a kamara koré: felkutatjuk azokat a nagyobb cégeket, amelyek érdekeltek a
mérnoki kozosség fejlesztésében, és egylttmiikodési csomagokat kindlunk nekik (pl.
rendezvényszponzoracid, oktatasi projektek tdmogatasa). A legjelentGsebb tdmogatd partnerek
elismerésére — ahogy korabban emlitettiik — kamarai kitlintetést alapitunk, amelyet éves szinten
Unnepélyesen adomanyozunk, ezzel is lathatébba téve hozzajaruldsukat. Emellett proaktivan
palyazunk hazai és unios forrasokra a kamara fejlesztési projektjeihez (pl. digitalis infrastruktura
fejlesztése, képzési programok inditdsa, nemzetkézi projektekben valé részvétel). Kulon
figyelmet forditunk arra, hogy a kamara — koztestileti stdtuszat megtartva — ne valjon
profitorientalt vallalkozassa: az esetleges bevételeket (pl. szolgaltatasi dijak, szponzoracio) teljes
mértékben a tagsagot szolgdld programokra, fejlesztésekre forgatjuk vissza.
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e Tagdijrendszer és belsé forraselosztas: A tagsagi dijak tovabbra is a kamara f6 bevételi forrasat
jelentik, ezért ezekkel felel6sen kell gazdalkodnunk. Célunk, hogy a tagdijak mértéke
értékaranyos maradjon: a tagok ldssak, hogy a befizetett dijért cserébe milyen szolgdltatasokat
és képviseletet kapnak. A kovetkezd ciklusban nem terveziink realértéken szamottevd
tagdijemelést; amennyiben az inflacié indokolja a korrekcidt, azt el6re rogzitett, atlathatd
szabalyok mentén, a tagsag tajékoztatasa mellett hajtjuk végre. Ugyanakkor nyitottak vagyunk a
tagdijrendszer finomhangoldsara: fellilvizsgdljuk a jelenlegi tagdijkedvezményeket és
kategéridkat (pl. nyugdijas, parhuzamos tagsag esetén), és sziikség esetén Uj sdvokat vezetiink be
az igazsagosabb teherviselés érdekében. Fontos, hogy a tagsag véleményét figyelembe vegyiik a
tagdijszamitas moddositasainal — ennek érdekében errdl kilon kérdGivet vagy konzultaciét
tarthatunk. A befolyd tagdijbevételek elosztdsanal a teriileti kamardk és tagozatok
finanszirozdasat is felllvizsgdljuk: téreksziink egy olyan modellre, amely figyelembe veszi az egyes
teriileti egységek feladatait és taglétszamat, és az er6forrasokat aranyosan, a vallalt feladatokkal
aranyban osztja el.

o Koltséghatékonysag és pénzigyi atlathatésag: A kamara miikodési kiadasait folyamatosan
kontroll alatt tartjuk. A blidzsé tervezésénél a stratégiai prioritasokat tlikr6z6 koltségvetési
strukturat vezetiink be — pl. kilén sorokon jelennek meg a stratégiai programokra (képzés,
digitalizacio, utanpétlas stb.) forditott 6sszegek, hogy kévethetd legyen a célok megvaldsulasara
forditott er6forras. Takarékos gazdalkoddsra toreksziink minden terileten: kihaszndljuk a
digitalizacio nyujtotta lehet6ségeket a muikodési koltségek csokkentésére (pl. postakoltségek
minimalizalasa elektronikus kommunikacidval), koz6s beszerzéseket alkalmazunk a terileti
kamarakkal az irodai kiadasok optimalizalasara stb. Emellett noveljik a pénziigyi transzparencidt
a tagsag felé: éves szinten kozérthet6 formaban beszamolunk a bevételek és kiaddsok
alakulasardl, és arrél, hogy a kamarai projektek mennyibe keriltek és milyen eredménnyel jartak.
Ezzel is erdsitjik a tagsag bizalmat és a kamara irdnti elkotelezettségét.

A fenti stratégiai program dtfogd keretet ad az MMK 2025-2029 kézotti tevékenységéhez. A
megfogalmazott célok és feladatok az éves munkatervekben konkrét projekt- és feladatjavaslatokkad
bontva jelennek meg, biztositva a megvaldsithatésdgot és nyomon kévethetdséget. Az egyre gyorsulo
mliszaki-technikai fejl6dés, a mérnéki munkdt is determindldé gazdasdgi-piaci vdltozdsok dinamizusa, a
tevékenységiinket is befolydsold gyakori dllami/kormdnyzati szabdlyozdsi vdltozdsok azt igénylik, hogy az
el6z6ekben megfogalmazottakat nyitottan kezeljiik, éljiink a stratégiai tervezés ,,g6rdiil6” modszerével —
azaz az alapelveinket megtartva fejlessziik tovdabb, aktudlizdljuk folyamatosan ezeket a kézéptdvu
stratégiai elemeket. Ennek sikeres végrehajtdsa érdekében az elnbkség rendszeresen értékeli az
el6rehaladdst, és sziikség esetén mddositia a prioritdsokat a vdltozd kérnyezethez, tagsdgunk
visszajelzéseihez és jogos igényeihez igazodva. Végsé soron e stratégia azt a célt szolgdlja, hogy egy
szakmailag erds, 6sszetarto és a kiilvildg szamdra is Idthatéan hasznos, ,szerethet6” mérnéki kamardt
épitsiink, amely mélté a 21. szdzad kihivdsaihoz és a magyar mérnéktdrsadalom hagyomdnyaihoz.
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